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Resumen Este articulo analiza la estructura def poder local en Ocotlén, Jalisco. Da
cuenta de como las dindmicas socioeconamicas en el territorio se ma-
nifiestan en un entramado institucional y moldean la distribucion de un
conjunto de actores que ocupan y se apropian de él. En particular se estu-
dian a las empresas Nestlé y Celanese, asi coma los empresarios mueble-
ros de la Afamo. La importancia de este articulo, quizd, radica en realizar
el primer acercamiento poh‘tico a esta region.
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El contenido de este articule tiene como base y antecedente el estudio que se
hizo del impacta del Centro Universitario de la Ciénega de la Universidad de
Guadalajara en su regian. La investigacion se enmarcé en el Programa de Estu-
dios sabre la Universidad {PEsu) llevada a cabo durante 2008, En el texto expo-
nemos Unicamente la parte correspondiente al marco social y geopolitico de la
regicn. Queremos agradecer los comentarias y chservaciones de los dictamina-
dores de la Carta Regional Econdmica. Nueva Epoca.
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Abstract

88

Actors and Institutions in Ocotlan, Jalisco. A Socio-
political Sketch Territory

This paper analyzes the local power structure in Ocotlan, Jalisco. Realizes
how socio-economic dynamics in the tersitory expressed by an institu-
tional framework and shaping the distribution of a set of actors who oc-
cupy and appropriate in it’s. In particular the companies Nestlé and Ce-
lanese, like furniture entrepreneurs of AFAMO, The impartance of this
article, perhaps, lies in making the first political approach to this region,

Keywords: Qcotldn, actors, institutions, territory
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Introduccion

ste articulo analiza y delinea la estructura del poder local en Ocotlan, Jalisco.
Tiene el modesto objetivo de describir las posiciones v la interaccion de los
i/ actores e instituciones que desde Ocotlin inciden en la regidn, asi como
dar cuenta de la apropiacion y articulacion del territorio. Sobre todo en la primera
década del siglo xx1. Para la consecucion de tal fin previamente se esbozan las dind-
micas socioecondmicas en el territorio ocotlense, acaecidas desde la segunda mitad
del siglo xx. Ademds de que se trazan los procesos de cambio social y econdmicoy
cGmo éstos se manifiestan en la interaccién de algunos actores y varias instituciones.
Este documento consta de tres apartados. En el primero se delinea sucintamen-
te el marco analitico y metodoldgico. La intencidn nodal consiste en precisar que
el texto lo guia la premisa de saber cémo se articula politicamente la ocupacion y
apropiacion del territorio. En el segundo apartado, que es el mds extenso, se detalka
el espacio de estudio y las dindmicas socioecondmicas de Ocotlin y la region Cig-
nega. Del mismo modo se analiza a los actores e instituciones que han incidido en
los cambias sociales, economicos y territoriales. Este apartado constituye el andlisis
diacrénico, y tiene un cruce con el tercer apartado, donde se hace una descripcion
sincronica de otros actores e instituciones locales que moldean el territorio ocotlen-
se al término da la primera década del siglo xxa.

La articulacidn politica del territorio: una reflexidn sucinta

Para iniciar se puede decir que los cartabones tedricos y metodolagicos en el estu-
dio de! territorio imperante en nuestro pais abarcarfan cuando menos cuatro ver-
tientes o enfoques:

El primero de ellos son las consideraciones tedricas que hay sobre las relacio-
nes de poder. Algunos de estos trabajos se ubican en una reflexion mds amplia del
poder pero su utilidad empirica para el analisis territorial es indudable (véase Long,
2007; Bourdieu, 1994; Crozier & Fiedberg, 1990; Turner, 1988, por ejemplo) Una
segunda perspectiva es aquella que estudia y a analiza el poder local y regional desde
las disciplinas de la antropologfa y la historiografia (Pefia, 1993; Pérez, 1991). Una
tercera perspectiva privilegia el andlisis del actor y las instituciones, sobretodoenla
vertiente neo-institucional de la ciencia politica y fa economia aplicada al andlisis de
los territarios.! El cuarto enfoque serfa el estratégico en conjugacion con el enfoque
del desarrollo local.
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Pero sea como fuere un estudio politico del territorio implicaria una gran proe-
za. Al menos si se trata de considerar los marcos de fa politica que precisa Maurice
Duverger. Si se hace como él sugiere, se estaria haciendo verdadera sociologia po-
litica al realizar un estudio holistico de un espacio en especifico. Considerar tales
marcos exigirfa una enorme capacidad analitica y de sintesis. Pero un andlisis politi-
co del territorio mds modesto consiste en esbozar al menos las dindmicas socioeco-
nomicas en un territorio a partir de tener en cuenta como gje articulador los factores
de antagonisme politico y/o los procesos de integracion (véase Duverger, 1972, pp.
37-143)2

Una gran empresa se desprende de la intencion de querer aplicar el marco
analitico que plantea Duverger. Pero cabe decir que su propuesta no contemplé los
procesos de mundializacién o globalizacion que en un momento inicial anuncia-
ron la desterritorializacidn ylamuerte del territorio, por o tanto, al generarse flujos
transnacionales o virtuales (véase Tuathail, 1998; Raffestain, 1984) que hicieron
referencia incluso a los “no Jugares” (Auge, 1993). Nada mis lejano sucedio pues
asf como se demostrd que no habia un fin de I historia, tampoco el territorio y el
Estado perecieron.

Se cayo en cuenta de que los procesos globales y mundiales se relocalizan y ma-
nifiestan en “territorios especificos” (Sack, 1991). Que en ellos se muestran luchas
o interfases en la que diversos actores e instituciones locales, regionales, nacionales
y globales lachan en tiempo y espacio real por incidir en fa direccion de las politicas
que implementa el Estado central (Long, 2007, pp. 107-148).

Porlo anteriormente sefialado, el objetivo del articulo se circunscribe a estudiar
a Ocotldn, Jalisco, y siguiendo a Luis Aboites (1989), desde la forma en como se
articula politicamente [a ocupacion y apropiacién del territorio. De ahi que el tex-
to siga la premisa de que las dindmicas sociales ¥ econdmicas que enmarcan o im-
pactan un territorio af final de cuentas tienen una manifestacion tangible, concreta
u observable en un conjunta de actores, individuales y colectivos, asi como en un
entramado institucional ;Qué signitica lo anterior? Simplemente que hay que ver
al territorio como un campo social de relaciones e interdependencias de manera
diacrénica y/o sincronica.

Por ello se reitera que el texto describe, por un lado, los grandes procesos de
cambio econdmico en los que se vio inmerso Ocotldn y su regién desde [a segunda
mitad del siglo xx. Por el otro, analiza la forma en cémo un conjunto de actores, en
especifico, las companias Nestlé y Celanese, asi como los empresarios muebleros,
inciden en el cambio social de la ciudad. Hecho lo anterior, el andlisis diacrénico
hace un cruce con ha indagacic’m sincrénica de un conjunto de actores e institucio-
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nes gue simultaineamente articulan el territorio. De este modo en el primero se da
cuenta de fos factores de aposicion en tanto que en el segundo de la integracion.

Con la base anterior, el articulo se distancia de lo que hasta el momento ha es-
crito la academia mexicana sobre Ocotlin y la region de la Ciénega de Jalisco por
dos razones. La primera es, quizé, porque este texto es el primer acercamiento socio-
politico alaregion aludida; y segundo porque a diferencia del estudio de otras regio-
nes de Jalisco, la Ciénega, y concretamente Ocotlin, no han merecido la atencién
mis alld de los enfoques de cardcter econdmico, geoestadistico y/o dela planeacion.

La revalorizacion del actor y el interés de ver en los procesos y las dindmicas
econdmicas y territariales, el cambio social, asi como situar la estructura del poder
focal y regional son los aportes que este texto desea realzar. En el mismo plano, este
articulo desea puntualizar que al dar cuenta del campo social constituido el texto
tiene como principal baluarte respaldar sus hallazgos en fuentes documentales de
primera mano, asi como visitas al campo en donde se sostuvieron entrevistas con
actores e informantes clave?

Las dindmicas sacioecondmicas y la articulacidn politica del territorio acotlense

Ocotldn, Jalisco, se ubica en la regién de la Ciénega. Sin entrar de lleno al estuer-
7o por construir una region —ya que territorio, poblacic’m y gobiemo no siempre
son coincidentes—, se diria que la region de la Ciénega se delimita y ubica al tener
como eje articulador al lago de Chapala. De ahi que Ia region para ef gobierno de Ja-
lisco se integre por los municipios de Atotonilco el Alto, Ayotlin, La Barca, Chapala,
Degollado, famay, Jocotepec, Ocotlan, Poncitlan, Tizapdn el Alto, Tototldn, Tuxcue-
cay Zapotlin el Rey; y contaba con una poblacién en 2005 de 436, 490 habitantes.*

No abstante, otros ejercicios de regionalizacion, por ejemplo el de la Universi-
dad de Guadalajara, incluyen a los municipios de El Salto, Juanacathin e Ixtlahuacin
de los Membrillos (véase el signiente mapa). Estas demarcaciones en la planeacién
del gobierno de Jalisco pertenecen a la region Centro, y considerarlos sin duda alte-
rarfa el escenario sociopolitico y las dindmicas territoriales. Por lo tanto y para fines
heuristicos cuando se habla de la Ciénega se hace referencia a la region construida
por el gobierno de falisco.

Fuente; Carrillo, Murillo & Castafeda, s/f, p. 9.
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MAPA 1. Region Ciénega
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En términes sacioecondmicas la region Ciénega es un espacio que cuenta con siste-
mas de preduccion mas mecanizados en comparacion con otras regiones de Jalisco.
Ademis de que destaca en la produccion de granos, agave y cultivos hortofruticolas.
En la actividad pecuaria la Ciénega sobresale en la produccion de ganado bovino,
porcino y ovicaprino. También es el segundo corredor lechero del estado; y de igual
forma desarrolla la actividad pesquera en el lago de Chapala (Torres, 2003). En la
industria manufacturera la Ciénega también destaca en la produccion de muebles,
embutidos y empacamiento de carne, fabricacién de productos e insumos de cuero,
entre otros.”

Para el gobierno de Jalisco la cindad de Ocotlin es la cabecera regional, pero en
el territorio se conforma un corredor o tridngulo entre las ciudades de Atotonilco el
Alto, La Barca y desde lnego Ocotlén. Este corredor origina un sistena de ciudades
que en cierto modo equilibra el territorio y soslaya el papel de una ciudad central.
Pero visto desde el largo plazo, el papel que Ocotldn tuvo come lugar centra] es re-
ciente. Su funcion de centro regional y desde el punto vista formal de fa planeacion,
inici¢ en los anos de 1970 cuando Ocotldn comenzd a despuntar’

Dicho florecimiento fue resultado de los proyectos de industrializacion y de
apoyo a las ciudades medias que diversas instancias federales o estatales implermen-
taron para modernizar al pais. La idea de mejorar la planeacion y la gestion inancie-
ra en proyectos de inversién provoco que Ocotldn, desde la segunda mitad del siglo
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xx, cambiara su fisonomia econdmica, politica, social y cultural. Concretamente
desde que se cred el corredor industrial “El Salto-Ocotldn-La Barca”’

Mas alld de las regiones-plan que se pudieran construir (Boudeville, 1965), la
mayorfa coinciden y consideran que la Ciénega es un espacio con una dindmica
socioecondmica intensa debido a que las distancias entre sus centros urbanos se
han acortado. Esto es asi porque las autopistas y la infraestructura en comunicacio-
nes han generado un sistema de suburbanizacién entre ciudades medias (Zurita &
Macias, 2002, p. 417). Por lo tanto, y pese a la dificultad de delimitar regiones, la
Ciénega tiene como localidades que la conforman las ciudades medias de Ocotlan,
La Barca, Atotonilco el Alto y Poncitlin. Los diversos ejercicios de regionalizacién
desde 1980 reconocen a fa region, al menos, como un corredor entre estas ciudades
medias®

No obstante, y pese a las dificultades de la delimitacion de la region de la Ciéne-
ga, la cindad central de la region a finales del siglo xx1 es Ocotlin, cuyo papel se en-
contraba en etapa de consolidacion. La ciudad irradia su influencia socioecondmica
al sur de los Altos, los territorios vecinos de los estados de Micheacan y Guanajuato,
y mantenfa un estrecho vinculo con la zona metropolitana de Guadaiajara.

Pero el proceso econdmico que tuvo mayor impacto en Ocotlin, quizd, fue la
especializacion e industrializacion de muebles; la cual germind en los afos de 1990.
La especializacion se dio en la produccion de muebles de densidad media y aglo-
merado que configurd un grupe de empresas micro (85%), pequerias (8% ), media-
nas {6%) y grandes (1%). Finalmente otro dato interesante que habria que resaltar
es que las comercializadoras nacionales (Eleltra, Famsa, Coppel, Troncoso, Viana,
Dico, Mundihogar y Mueblerfas Bertha) le definen a la industria local qué, cudnto,
cudndo y cémo producir (véase Guerrero, s/f).

Cabe resaltar que la industrializacién en Ocotlan devino en cambios urbanos
y poblacionales acelerados en detrimento del medio ambiente o que fueron cau-
sa de marginacion social. De tal modo que otra forma entender como convergen
los distintos campos de conflicto es, por ejemplo, en materia ambiental o en el del
abastecimiento del agua en la region. Y si bien, como plantea Alicia Torres, no hay
contlictos entre el gobierno local y la poblacion de Ocotlin, si hay una situacion de
marginacion y desigualdad en la dotacién de este recurso natural. Ademds de que
las instituciones estatales y federales, en conjunto con diversos actores locales, re-
gionales o globales, manifiestan su control sobre este recurso por la via del derecho
y la regulacion de los usos y distribucion del agua como una forma de asignar un
recurso social (Cfr. Torres, 2003, pp. 131-134).

Las razones por las cuales la industria eligio a Ocotldn para instalarse fueron,
entre otras, el hecho de que esta ciudad se encontraba en la cuenca Lerma-Chapala-
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Santiago y se ubicaba entre las ciudades de Guadalajara y la Ciudad de México {Cfr
Torres, 2003).

Y pese a lo interesante que pudiera ser la descripcién de las dindmicas socio-
econdmicas, convendria dejar esta perspectiva de reflexion y observar la region
desde otra optica. Dicha perspectiva consistiria en sefalar que las dindmicas son
expresiones de fa forma en como se estructura y transforma el poder local y regional.
Dicho en otros términos, que las transformaciones de un territorio se dan a partir de
la manera en que un conjunto de actores e instituciones inciden en él. Es asi como
los parratos siguientes hilvanardn los factores de articulacion, oposicion y apropia-
cion del territorio, en particular de las industrias trasnacionales y la mueblera.

Una descripcidn condensada del proceso socio-historico llevaria a sefialar que
Ocotldn en el siglo xx pasé de ser un pueblo de pescadores y agricultores a ser una
ciudad agro-industrial. Cabe precisar que en dicho proceso las empresas transna-
cionales de Nestlé y Celanese en un primer momento, y los empresarios muebleros
después, han sido los que mayormente han incidido en los cambios sociales, urba-
nos, econdmicos y territoriales. Estos podrian ser calificadas como parte de un pro-
ceso de modernizacion segmentado y asincronico (véase Apter, 1970).

Pero como sea, las transformaciones fueron impulsadas inicialmente y desde
afuera del territorio por las empresas transnacionales, Por un lado, las empresas
Nestle y Celanese Mexicana tomaron en cuenta las condiciones geoestratégicas del
territorio; esto es, la existencia de cuencas hidrolégicas y un sistema de carreteras
que conforman un subsisterna de ciudades medias. Por el otro, el gobierno federal
y estatal, y en el marco de descentralizacion, impulsaron varias politicas industriales
que repercutieron en la dindmica socioecondmica de [a region. Hubo asi una inten-
cién politica del Estado mexicano que combinada con los intereses econémicos de
Nestlé y Celanese tuvieron fuertes impactos en la region.

Del resultado anterior, los primeros actores que estructuran el poder local e
incidieron en la region fueron las empresas transnacionales de Nestlé y Celanese.
La compania Nestlé se instalo en 1933 y repercutid en la reorganizacion de las acti-
vidades economicas y de la produccion agropecuaria de la region. No se diga en el
aspecto urbano de Ocotldn,

Nestlé desempeno un papel re-ordenador del territorio al propiciarla construc-
cién de diversos caminos para facilitar la entrega de leche. Repercutio, ademds, en la
agroindustria de lacteos al crear ranchos pilotos para que la abastecieran del kicteo.
También promovid el cultivo de la alfalfa, la construccién de obras de infraestructu-
ra para los establos y demando asistencia técnica. Asimismo, proporciond créditos
aagricultores y productores lecheros de la region (Torres, 2003, pp. 14y 79-81).
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Por su parte, Celanese Mexicana (filial de Celanese Corporation of America)
liegd al municipio de Posncitlin en 1947 pero su impacto se dio en Ocotlin, pues su
vecindad hizo que la mayoria de sus trabajaderes fueran de esta ciudad. Graciasala
intervencion del gobernador Jesus Gonzilez Gallo y del ingeniero Elias Gonzilez
Chavez, Celanese emprendio la construccion de su complejo industrial que reacti-
v6 la industria textil de la region (Torres, 2003, p. 14).1°

Un dato que podria ilustrar el peso e influencia de la compania Celanese en la
region, no como empresa en si sino como actor politico, fue el hecho de que su sin-
dicato de trabajadores incidia en las estructuras del poder formal. Desde la década
de 1970 y hasta 1980, su sindicato, afiliado a la crm (Confederacion Nacional de
Trabajadores de México) y encabezado por Rubén Pérez Nandino, tenia el control
politico del municipio. Lo anterior fue posible porque al sindicato, al contar con dos
mil trabajadores, le era posible establecer una red de control y trabajo politico. Pero
dicho control fue matizado y suplantade por las dindmicas politico-partidistas que
trajeron los procesos de alternancia.™

Por lo tanto, es necesario hacer la siguiente observacion: que si bien Nestlé v
Celanese son compafias transnacionales y tienen gran influencia politica en la re-
gion gracias al empleo que dan ylos vinculos que tienen con el exterior, los actores y
el factor con gran peso social y econdmico en el territorio a principios del siglo xx1
fueron, sin duda, los empresarios muebleros (Guerrero y Macias, 2003).

Esto es resultado de un proceso que comenzo en fa década de 1980, cuando
desde este territorio la industria mueblera se reactivd reorganizandose al grado de
ser una de las mds importante del pais, sélo después de la del Distrito Federal. Con
esta consideracion queda delinear ese conjunto de actores e institucionales que es-
tructuran politicamente al territorio.”

Agrupada en la Afamo (Asociacién de Fabricantes de Muebles de Ocotlin,
Ac), la industria mueblera dejo sentir sus impactos en el crecimiento urbano y po-
blacional al demandar mayores servicios publicos. Esta industria que atiende a 45%
del mercado nacional en el sector de muebles aglomerados 0 madera comprimida,
estd conformada por 50 empresas de diversos tamanos que le disputan la suprema-
ciaala ciudad de México en el mercado mueblero. El factor que explica el hecho que
la produccion de muebles en Ocotlin se haya apuntalado es que en el pais hay una
gran demanda de muebles baratos. De ahi que la industria de Ocotldn atienda 90%
de este mercado (Torres, 2003, pp. 14 y 84-85).

La Afamo aglutinaba alrededor de 53 companias muebleras y la organizacion
se constituia en un grupo de interés que apenas comenzaba a incidir en las dind-
micas politico-regionales. Se dice que apenas estaba incidiendo porgue a decir de
varios empresarios muebleros, y en el marco de la xx111 Expo Mueblera en Ocotliin
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2008, eran vistos como el “patito feo” por los gobiernos, tanto estatal como tederal,
en sus politicas y programas. Esto a pesar de que daban empleo a 10,500 personas de
manera directa y generaban 2,000 empleos indirectos. Asi, erala rama industrial que
mis personal émpleaba y generaban alrededor de 360 millones de pesos anuales en
sus procesos productivos.

Por tal razdn, el impacto social y econdémico de la industria mueblera de Ocot-
kin se puede comprender de otra manera cuando se toma en cuenta que la ciudad
era el segundo productor nacional. También en el hecho de que esta industria con-
centraba 6% de los empleos manufactureros en Jalisco." Por lo tanto su impacto
social y econdmico era mas directo, y su influencia en el poder local y regional —
que era considerable— todavia no se reflejaba en un cabildeo ante las instancias
gubernamentales estatales y/o de planeacion.”

De esto se desprende que si bien Celanese y Nestlé daban empleo a 1,700 habi-
tantes de la region, su tecnificacidn por un lado, y el hecho de estar fuera de las dind-
micas histdrico-culturales de la region por el otro, hicieron que la Afamo se erigiera
como el principal grupo de interés netamente local al terminar la primera década
del siglo xxt.

Empero, jquiénes son los empresarios muebleros?, jcomo surgié esta rama in-
dustrial?, ;cudles son sus redes sociales y gremiales?, ;qué problemas enfrentan?, o
;qué estin haciendo para solucionarlos?, son sélo algunas preguntas que podrian
ayadar a comprender mejor la dindmica local y regional.

La industria mueblera en Ocotlin surgié como producto de un estuerzo indivi-
dualizado y colectivo del que estuvo ausente el Estado y sus politicas. El surgimiento
de la industria mueblera desde los actores locales, se sustenta en un discurse de tono
romidntico que valora la fuerza y espiritu emprendedor de algunos de sus iniciadores.

Por ejemplo, del pionero Jesis Chavoya se dice que llego a Ocotldn a trabajar
para la compania Nestlé; de oficio carpintero, este actor fabricaba las cucharas y los
botes de madera paralas latas de leche en polvo que la compania producia. Su visién
emprendedora lo llevd a hacer de la industria muebleralo que es actualmente. Otro
actor relevante fue don José Flores, padre del empresario mueblero Juan Flores, que
en el mismo sentido dejé la actividad de comerciante —que por generaciones ha-
bia desempenado la familia— para abrir y dar paso a esta industria.

Pero la reconversion y la tecnificacion de las industrias Celanese y Nestlé
propiciaron el nacimiento de la industria mueblera, cuando las comparifas trans-
nacionales despidieron personal y le entregaron su indemnizacién. La disposicic’m
de capital junto con las redes de amistad que establecieron los futuros empresarios
muebleros, hicieron que la fabricacién de muebles, al principio incierta, llegara a ser
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o que es hoy. De tal modo que la fabricacion de muebles representé una estrategia

de sobrevivencia'®.

Rapidamente el éxito de las empresas muebleras locales mids importantes fue
explicado por la historia de vida del duefio v la familia o fas redes que habian con-
formado. Ejemplo de empresas muebleras exitosas y ligadas a una personaje o a una
familia son, por ejemplo: Del Toro Mu, ligada a la familia Del Toro; Desarrollo In-
dustrial Navarro, con la familia Navarro; Muebles Chavoya, con la familia Chavoya;
Las Cibeles, de Gustavo Flares; Muebles carso, de Carlos Sainz Arce; Muebles
Decorativos, de Pedro Jaime Zaniiga; Muebles mcc, de José de Jesus Flores Herrera,

esto por mencionar solo algunos (véase el cuadro 1).

CUADRO 1. Principales empresas muehleras de Ocotlan con capital-local

Empresa

Dueiio o familia

Productos que fabrica

Tecnologia y/o mercado

Del Toro Mu

Felipe del Toro
Castellano (Familia
Del Tore)

Muehles risticos

Exporta y hace uso de
proceso de produccion de
control numérico

Desarrollo
Industrial Mavarro

Familia Mavarro

Proveedor

Proveedor de insumos

Disefio ind Recamaras, comedores, |Productos de
[nternacional sitlas, tablercs, otros. diferenciacion
Muebles Chavoya  |Bmma Rivas viuda |Recimaras y comedores | Productos de
de Chavoya diferenciacion con
terminaclos en poliéster,
dirigidos al sector medio.
Utiliza tecriologia de
contral medio
FAME Eduardo Vidrio Comedores Productos de
Rivas diferenciacion
Flores Industria Carlos Flores Comedores Preductos de
Mueblera Jiménez diferenciacion
Grupe Muebles Juan Mata Delgada |Recamaras, comedores  |SD
Andalucia v otros
MOSA 5D Tableros sD
[ndustria Mueblera |Maria Elba Garcia  |Recdmaras, comedores  |SD
La Altefa Salas y atros

Industria Mueblera
San Rogelio

Rocio Godinez Avita
(Encargada)

Proveedor

Proveedor de insumos

Industria Rogelic
San Fernando

Juan Carlos Mufio

Recdmaras, comedores

Es una industria
tecnificada

INDUMA

5D

Sillas

Proveedor de insumos
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Empresa Dueifio o familia | Productos que fabrica |Tecnologia y/o mercade
Industria Olga José Ernesto Crtiz | Recdmaras, comedores, {sn
Muebles Raso otros

Industrias EMAN

Efrain Magafa

Recdmaras, comedores,
sillas, tableros

Exportacion de muebles

JV de Occidente SD Otros sD
La Cibeles Gustave Flores Recitnaras y comedores |Es una industria
Herrera tecnificada

LILICO Muebles

José Juan Flores
Jiménez

Recdmaras, comedores
y otros,

Exporta productos
diferenciados. Los
muebles estin laminados
en papel y bajc control
numérico,

MEXI Muebles Francisco Estrada  }Recamaras Exporta y es una industria
Hernindez tecnificada

Muebles capeen 5D Proveedor Proveedor de insumos

Muebles carso Carlos Sainz Arce  |Otros Exporta productos de

diferenciacién. Es una
industria con escasa
tecnificacion se dirige a
nichos de bajo precic y
en los muebles ne aplican
lacas,

Muebles

Decorativos

Pedro Jaime Zafiga

Recdmaras y comedores

Disena rmuebies exclusivos
de ldmina y de “rablero
veteado”. Es una industria
muy tecnificada

Muebles Loma Alta

Javier Vera Mayoral

Recdmaras, comedores,
siltas y otros,

5D

Muebles MG

José de Jesis Flores
Harrera

Recimaras, comedores
y otros

sD

TAQSA

Juan Manuel
Ramirez Becerra

Recdmaras, comedores
y sillas

Productos de
diferenciacidn. Los
muebles son terminados
en pluma y es una
empresa tecnificada que
usa robdtica. Su mercado
es ef segmento medio-bajo

so; Sin Dato.

Fuente: Guerrera (s/f) y entrevistas directas con los duefios.
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La estructura del poder local en Ocotlan al inicio del siglo xxi

Como se observa en Ocotlin, la interaccion de Nestlé, Celanese Mexicana y los
empresarios muebleros explica una parte de las dindmicas territoriales y los cambios
sociales y urbanos. Las transnacionales incidieron en buena parte de la segunda mi-
tad del siglo xx y los muebleros en fos dltimos treinta afios. Pero no son los tnices.
En la articulacion politica del territorio participan mds actores e instituciones; y par
ser una empresa dificil el hacerlos interactuar en una coyuntura especifica, los pd-
rrafos siguientes unicamente describirin la estructura del poder local. Es el andlisis
sincronico que traza la integracion politica del territorio ocotlense.

Caber sefalar que algunos actores e instituciones escapan a las dindmicas lo-
cales y tienen impacto regional. De este modo los grupos de poder que se suma-
rian a Nestlé, Celanese y los empresarios muebleros, serfan los empresarios agro-
industriales, la iglesia de Ocotlan, los gobiernos municipales, los partidos politicos,
el Centro Universitario de la Ciénega (cuci), entre otros. Y si bien no todos serdn
analizados, si serdn enunciados aunque sea de manera esquematica.

Para empezar conviene dar cuenta de la existencia de un grupo compacto de
poder en la ciudad de Ocotlin. Si bien es cierto que la adquisicion de peder eco-
némico de los empresarios muebleros condiciond que se integraran a la oligarquia
local, su incrustacion como elite se debid mds bien a que como nuevos miembros
contrajeron nupcias con familias que tenian abolengo y/o estaban ligadas a activi-
dades agricolas, al comercio o simplemente porque poseian tierras. Estas familias
eran por ejemplo: los Ornelas, Ochoa, Ortiz, Cortés, Salcedo, Sahagun y Olguin.
Destacan como personas ilustres y viejas familias de abolengo, por ejemplo, don
Antonio Federico Sahagiin Lopez quien es el notario nim. 3 y cuyos hijos: Adriana
Sahagtin Mata, Carmen Elizabeth Adriana Sahagun Mata y Antonio Adridn Saha-
giin Mata, tienen el Bufete Juridico Sahagtn y Asociados. Por otro lade, la familia
Cortés manifiesta su prosapia por el hecho de ser descendientes del general Joaquin
Cortés Amaro, quien fuera el hombre fuerte en Jamay. Gracias a estas alianzas o inte-
gracion via el matrimonio, los empresarios muebleros como los Chavoya, Del Toro,
Navarro, Flores, Jiménez, Herrera o Estrada, por mencienar algunos, ensancharon
la elite local.”?

Pero mis alld de comportarse como una elite social, un grapo pequefio expresa
su condicién en fajerarquia social como grupo de poder que incide en las dindmicas
territoriales. Fstos se agruparon en un inicio en el “Grupo delos 30", cuyas reuniones
buscaban promover el desarrollo econdmico de la region. A dichas reuniones asis-
tian empresarios muebleros, directivos de Nestl¢, Celanese, el cura y las autoridades
locales, entre otros. Sin embargo la reunidn ya no opero.
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En elaro de 2008 se celebraba Iz "reunion delos jueves” que asumid el cometi-
do del “Grupo de los 30" En tal reunién los directivos y empresarios de la Afamo asi
como autoridades municipales se reunian para discutir los temas sobre ef desarrollo
local y regional. De esos acercamientos surgié la idea de conformar el Consejo So-
cial y Economico de Ocotlén, el establecimiento de Coparmex-Ocotlan, el Centro
de Negocios, el Centra de Desarrollo Estratégico para el Sector Mueblero, entre
otros.

Sin embargo, quizd la reunion social en la que reafirmaban su condicion de eli-
te y su posicion como grupo compacto de poder era el desayuno que se hacia los
domingos. A la reunidn asistian los empresarios tequileros de Atotonilco el Alto, los
agroindustriales de La Barca, y los lideres muebleros, y otros como: Juan Manuel
Salcedo, empresario y agricultor, asi como desarrollador urbanistico; Epigmenio
Antonio Ornelas, empresario agro-industrial duefio de “Forrajes El Nogal; Enri-
que Estrada, hijo del empresario mueblero Juan fosé Estrada, duefio de la poderosa
compadia Aceros Ocotlén,#

Peso politico, ademds del religioso y moral, tiene sin dudarlo fa lglesia catdlica,
como de hecho sucede en muchas partes del pais. Pero la Iglesia en Ocotldn es una
institucion central, cuyo actor relevante es el parroco quien es la voz y la conciencia
moral dela ciudad. Sin tenerla categoria formal de obispado, la parroquia acrecienta
suinfluencia porque [leva a cabo labores de asistencia. Su poder se explicaba, por un
lado, por la estructura en la que se organizaba la parroguia ocotlense, la cual cons-
taba de 17 templos que seguian los lineamientos de la iglesia central, asi como las
asociaciones religiosas de las Carmelitas, las Hijas de Marfa, las Voluntarias Vicenti-
nas, la Pastoral Social, aAnspac (Asociacién Nacional de Superacin Personal, Ac),
Caritas, Pastoral Juvenil, ‘cauc’, la escuela de Musica, Misioneros de San Pablo, Re-
novacién y Ministros Extraordinarios. Y por el otro, gracias a la red de trabajo social
en las dreas asistencial, educativa y de salud, |2 cual fue erigida por e} pdrroco Rafael
Martinez."” La red incluye un asilo de ancianos, el Colegio Espania, la Escuela Hogar
y el Hospital San Vicente™

El poder de la Iglesia local adguiere mayor visibilidad cuando en la fiesta del
Senior de la Misericordia, los gremios u organismos de fdbricas, talleres, profesio-
nes, oficios, ranchos o comunidades fuera del municipie se aglutinan afrededor de
dicha institucion y de su actor principal, el pirroco. La “Entrada de los Gremios” yla
"Procesion” —acto al que el cuct incluso no estaba ajeno— es el acto religioso con
el cual se manifiesta el poder de esta institucidn (véase Herndndez, 2007 y 2001).

Otro actor e institucion clave en la estructura del poder local al término de la
primera década del siglo xx1 es el cuct de fa Universidad de Guadalajara. Su edifica-
cion fue resultado de una serie de gestiones y demandas locales, fas cuales tuvieron
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suantecedente en la Escuela Preparatoria Regional de Ocotldn (EPROE) y el médulo
de la Universidad de Guadalajara construido en Atotonilco el Alto (Rosario y Ma-
rim, 2003, pp. 122-124, £.1).%

Si bien el gobierno federal creé en 1991 el Instituto Tecnologico de Ocotlin
(1t0) para dar respuesta a las demandas de educacion superior y evitar la migracion
de jévenes a Jiquilpan, Michoacdn, para algunos actores y sectores locales, el 1TO
no los satisfacia. De este modo se acercaron a las autoridades de la Universidad de
Guadalajara para gestionar la creacién de mayores espacios educativos en la region.
Asi, se cred el Patronato Pro Campus Regional Universitario cuyas gestiones con-
dujeron a la construccion del cuct La accion y gestion de personas como Apolinar
Rodriguez, José Luis Zamora Vargas, Epigmenio Ornelas, Javier Lagunas Castafie-
da, Jestis Gonzalez, Carlos Brisefio Torres, Enrique del Toro, Rafzel Martinez, entre
otros, fueron cruciales en su construccion™

A la lista de los actores anteriormente anunciados, se suman la prensa local.
Como se ha visto, Ocotlan es una ciudad industrial ubicada en una region agroin-
dustrial influenciada por la Iglesia catolica. Por ello no es casualidad que el primer
medio impreso de comunicacion local fuera La voz del Pdrroco editado en 1941
por el cura de la ciudad. Pero en el afio de 2008, habia en la ciudad cuatro medios
impresos locales: La Extra, El Faro, La Ribera y Guia. Ademis de varios canales
de television y radio focal™

Empero, a decir de varios actores de la regidn, los periddicos locales no tienen
la fuerza editorial como para convertirse en diarios. Ni tampoco constituyen una
prensa coherente con una linea editorial enmarcada en un periodismo moderno.
Esto es asf porque los semanarios locales gnardan distancia con el acontecer poli-
tico, social y econdmico y se preocupan mds por complacer al padrino politico o
econémico del momento. Esto ya lo habia sefialado Ricardo Amann (1989, p. 56),
quien enfitico anotd que La Extra y El Faro tienen como principal atractivo la
oferta de servicios y mercancias del mercado local, aunada a chismes seciales o de
nota roja protagonizados por gente conacida de la ciudad **

En tanto, La Ribera y Guin —a decir de algunos actores— representaban una
opcion distinta a la forma en como se relacionan con los grupos de poder local. No
obstante, también sefialan que ain falta mucho para construir un periodismo acor-
de con el dinamismo social de Ocotldn.
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Para concluir

Este articulo analizo la estructura del poder local en la cindad Ocotlan. Se exploré
una vertiente paco estudiada en el estudio de esta localidad y de la region Ciénega.
En el documento se precisaron algunos estudios de corte geo-econdmicos ydela
planeacion que ven en las dindmicas socioecondmicas un conjunto de actores, in-
dividuales y colectivos, como diversas instituciones. Esto condujo a delinearlos em-
piricamente y observar la incidencia que tenian en el territorio, de tal modo que lo
anterior condujo a que se valoraran los condicionantes sociales ¥ BCONOMICAs, por
un lado, y la capacidad de agencia, por el otro, para justipreciarlos en log procesos de
integracion y articulacion politica del territorio,

Enfiticos reiteramos que en el anilisis de Ocotldn tomamos como eje de traba-
jo tedrico-metodolégico la articulacion politica del territorio, Para ello, en un primer
momento, se examinaron fos factores de antagenismo e interaccion, principaimente
de las comparifas Nestlé, Celanese y los empresarios muebleros de la Afamo. Este
apartado consistio en el andlisis diacronico; en él se expusieron, con detalle, los pro-
cesos de cambio socioecondmico en el territorio ocotlense.

La estrategia anterior fue complementada con el anlisis sincronico de un con-
junto mds amplio de actores e instituciones que articulaban el territorio. Es decir,
que en ellos se muestran y enlazan las diversas dinimicas socioecondmicas, Para dar
cuenta de esta idea se tomo, a manera de ilustracion, la apropiacion y transforna-
ciones en las que participaron las empresas de Nestlé, Celanese y los empresarios
muebleros. Hecho lo anterior, se esbozs la forma en como se estructura el poder
local. De este modo, el articulo identificd un conjunte de actores e instituciones en
especifico para enfatizar que el territorio en donde se asienta Ocotldn se articula
politicamente, en principio, por el siguiente entramado de actores e instituciones:
1. Dos transnacionales: Nestlé y Celanese, 2. La Afamo y los sujetos que la consti-
tuian, 3. Un compacto grupo de poder, 4. La Iglesia catélica en tanto institucion y su
pérroco como actor relevante, 5. El cucty 6. Los medios de comunicacion locales.

Finalmente, valdria la pena sefialar que desde una perspectiva regional se estaria
obligado a considerar mas actores, como son los productores e industriales tequile-
ros de Atotonilco el Alto y Ayotlan,* los empresarios textileros de Ayotlin, en Totot-
lan empresarios u organizaciones agricolas ylecherasy en La Barca su agroindustria,
asi como los grupos ambientalistas en defensa y cuidado del lage de Chapala, entre
otros. Un mosaico politico por analizar pero que escapa al objetivo de este articulo.®
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Notas

[\J

Esta vertiente se construyd en la década de 1850 y la primera década del siglo XX1 y vino a
complementar los estudios geoecondmicos hechos dos décadas atris vinculados a la planea-
cian ‘

Los marcos de la politica son cuatro: a) los marcos fisicos: el dima y los recursos naturales, la
distribucian del hibitat rural, el fendmene urbano, las vias de comunicacion; b) los marcos
demuogrifieos, que se constituyen & partir de las dinimicas y la dimensidn que sigue la pobla-
ién y sus comunidades, las diferencias de naturaleza entre las relaciones sociates, a presion
demografica, la composicidn de la poblacidn, entre otros; ¢} los marces sociales, que com-
prenden las transformaciones en las estructuras sccioecondmicas por e} progreso técnico, las
consscuencias politicas del progreso técnicao, las institucienes generadas con sus diferentes
categorias, estatus y roles, mencion especial meracen desde luego las instituciones politicas
v las estructuras tecnoscondmicas; y finalmente d) la cultura con las creencias, ideologfas,
mitos, asi como o que Duverger llama los conjuntos culturales y camo éstos infuyen politi-
camente (Duverger, 1972, pp. 37-143),

Por lo tante queremas agradecer el tiempo que nos ofrecieron: Alma Jessica Velazquez, Clau-
dia Morales, Pedro Guerrere Miranda, Luis Arturo Macias, Fernando Antonio Chdvez, An-
tonio Maza Rincdn, Pavlo Hernandez, José Luls Zamora Vargas y muchas personas mas que
per cuestiones de espacio —o a peticién suya~— no podriamos mencionar. Su zmabilidad y
tiempo para platicar, intercambiar puntos de vista e informacian fue de mucha ayuda en'la
construccion de este documento. Si este articulo tiene aciertos es gracias a ellos, mientras que
ios errores y deficiencias son responsabitidad dinicamente de quienes lo suscriben.

Segrin el conteo 2005 del INEGL, el municipio de Ocotlan cantaba con una poblacién de 89
mil 340 habitantes; Lz Barca 59 mil 990 habitantes; Atotonilco el Alto 51 mil 798; Poncitlan
43 mil 817 hahitantes; y Chapala una poblacién de 43 mil 354, véase: www.sepladejal.gob.mx
v www.inegi.gob.mx consultada en julio de 2010, Por su parte {a Red Universitaria sumo a su
ejercicio de regionalizacidn los municipios de Ixtlahuacin de los Membritlos, Juanacatlan y
E! Salto. Municipios que pertenecerian a la regidn Centro segun ! planeacién del gobierno
de Jalisco.

Si se considerara al municipio de El Salto como lo hacen otros ejercicios regionalizacion, la
Ciénega sobresaldria en las actividades industriales de productes quimicas y la electronica.
La histaria dice, por ejemplo, que la ciudad cabecera de la region era La Barca. En el siglo xix
La Barca era cabecera de canton. Por 5o en estos tiempos y en materia politico-electoral La
Barca es la sede del Distrito xv.

Sobre este punto cabe precisar que si en el ejercicic heuristico de delimitar la regién se con-
sidera a Bl Salto, como de hacho lo considera la planeacion de la Universidad de Guadalajara,
terminaria por acrecentar el mimero de actores sacioecondmicos en la region por lo que se
prescinde de ella.

Cabe sefalar que el municipic de Atotonileo el Alto culturalmente forma parte de la regidn
de los Altos de Jalisco. Independientemente de que se entienda por identidad, se podria
indicar que en la region hay una identidad fragmentada donde los vinculos se dan sélo en el
plano local o municipal, por la que esto dificulta construir la region en términes culturales. A
diferencia de los Altas o el Sur de Jalisco como los prototipos de regiones culturales. Ademas
de Atotonilco en esta situacion se encuentran Ayotlan y Tototlan, que culturalmente estarian
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mas ligados a los Altos de Jalisca.

En una encuesta aplicada a los trabajadores de la industria mueblera §8% de fos operarios de
produccion tienen estudios de primaria y el resto secundaria; mientras que 30% de los super-
visores tiene estudios téenicos, 30% estudios de secundaria, 20% estudios de primaria, yel
resta na tiene estudios. En otra encuesta, 58% de los trabajadores de la industria mueblera
dijo no sentirse con la capacitacion suficiente pars realizar su trabajo; ¥ 48% senalé que la
rotacion de personal es metivada por insuficiencia salarial (véase Guarrero, s/f},

Esto fue asf porque la compaiia se dedica a la elaboracion y comercializacion de quimicos
basicos, fibras celuldsicas, especialidades quimicas y retinas de ingenieria. Los productos son
aplicados en el mercado quimico, industrial, cigarrero, de la construccion, farmacéutico, ali-
mentario, textil, pinturas, adhesivos y papet (Véase Torres, 2003, pp. 81-83). Por esta y atras
dinamicas Ocotlén y Poncitlin conforman una zona metropolitana de las tres que recanoce
el 114261 (2007} en Jalisco. Las otras dos zonas son las de Guadalajara y Puerta Vallarta. Esta
iltima es de cardcter interestatal al constituir una continuidad urbana con el manicipio de
Bahia de Banderas, Mayarit,

En la region se han manifestado tempranamente procesos de |z alternancia partidista y en el
caso de Ocotldn ¢l cambio de partido en la alcaldia sucedio en 1982 cuando el pan (Partido
Accidn Nacional) la gandg por primera vez. En 1995 gané el Partido Dermderata Mesxicano
(poM) y después vuelve a ganar el Partido Revelucionario Institucional (pri) los procesos
electorales de 1987, 2000, 2003 y 2009. El proceso de 2006 fue ganada nuevamente por ef
pan. Cabe decir que las dinamicas partidistas abririan otras vetas de indagacion. Un estudio
pelitico de Ia regién obligarfa 2 considerar a las fuerzas partidistas, pero aqui conviene preci-
sar que un estudio politico se entiende en una acepcion mds amplia en la que las institucio-
nes estdn redeadas o cubren intereses, ademds de que muchas veces esté demostrado que la
fifiacion, disciplina o variante partidista no pesa mucho en los procesas municipales.

A finales de 1895 un grupo de empresarios mushleros de Ocotlan se unieron para defender
sus intereses. De esa intencidn surgié la Afamo, la cual se constituyd formakmente el 15 de
febrera de 1896 con ance sacios. Pare el afio de 2008 la organizacian ya contaba con 66 socios
activos (www.afamo.com.mx, consultada en noviembre de 2008).

La Afamo y la "Expo Mueblera de Ocotlan” fueron acciones concretas de los empresarios lo-
cales para aprovechar y diferenciarse de la Afamial (Asociacion de Fabricantes Muebleros de
Jalisco) que también realiza su axposicion mueblera en Expo Guadalajara. A decir de algunas
empresarios muebleros de Ocotldn, en su "exposicion” se muestran muebles cien por ciento
locales. Esta lo dicen con orgullo al sefialar que en Guadalajara 35% de los productes son
tmportados, mientras que en el otro 65% de Ia exposicicn se privilegia a otros productores
nacionales. La realizacion de ambos eventos por las mismas fechas, segun los empresarios
locales, radica en que "los compradores vienen a Guadalajara a ver, pero a Ocotlin vienen a
comprar”,

www.moblaje.com.mx,

Con esto se sefiala que su poder de convocatoriz e infuencia quedaba todavia en el dmbito
de las relaciones sociales y econdmicas de la regitn pero no trascendian a las instancias gu-
bernamentales en proyectos y politicas publicas. Aun cuando a sus eventos asistian el goher-
nador del estado, diversos secretarios y funcionarios estatales y federales, los empresarios
muebleros fueron enfiticos al senalar que las autoridades hacian distingos entre la Afamo y
la Afamjal.
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Ademas, cabe sefialar que la insercidn de los trahajadores de las transnacionales que no eran
originarios de Gcatlan, fue mediada gracias al matrimonio: “Los ingenieros se casaban con las
oriundas, ademds que éstas sélo se fifaban en elios o simplemente se interesaban en ti porque
trabajabas en Nestlé o Celanese”, dijo un informante clave.

Como elite local, ésta tiene relaciones endogdmicas que se manifiestan en reuniones sociales,
fiestas, juegos de loteria, beneficencia, o comidas y cenas en restaurantes como: la Cabana del
Pescador, de Yeyo (Antiguas Luminarias), Puesta del Sol, Del Lago o La Huerta.

Cabe decir que Aceros Ocotlédn inicié operaciones en 1980, Al finalizar 2008 tenia 28 su-
cursales con 450 trabajadores y presencia en 21 ciudades en los estados de Jalisco, Colima,
Nayarit, Sinaloa, Michoacin, Guanajuato y Querétaro (véase www.acerosoctolin.com.ms,
consultada en noviembre de 2008},

En 2008 el cura era el padre Miguel Angel Gonzilez. Tenfz diez arios al frente de la comuni-
dad. Algunes infarmantes clave veian en €l a un sacerdote joven pero conservadar y de for-
macion diocesana. Fue sucesor del padre Rafael Martinez Sainz, quien fue nombrade obispo
auxiliar en la arquidiocesis de Guadalajara. En el arzobispado de Guadalajara Martinez Sainz
se encargaba de atender a las diferentes drdenes religicsas v coordinar su accidn pastoral con
la diGcesis tapatia,

La construccion de esas redes fue producta de gue explicitamente la Iglesia local se propuso
coma objetive central, ademis de los religiosos y los enmarcados en lz fe, "fortalecer y conso-
lidar los equipes parroquiales y decanatos™

En el modulo de Atotonilco se ofertaban las licenciaturas en Contaduria Publica y Adminis-
tracién.

El patronato promotor de la construccion del ¢uct se intagrd por el gobernador Carlos Rivera
y connotados ciudadanes de la ciudad y la regidn como: Enrique Garciz Hernandez, Fran-
cisco Aguilar, Manuel Guiiérrez Salcedo, el padre Rafael Martinaz Sainz, quien fungid como
tesorero, Federico Sahagin Lopez, Epigmenio Ornelas Cortés y Guillermo Gutiérrez Salcedo.
Véase La Universidad de Guadalajara en la Region de In Cignega X Aniversario (2004}, Ocotldn,
cuct-Universidad de Guadalajara, pp. 36-85.

Sin duda, esta dinimica local, asi como |a convergencia con otras condiciones externas, propi-
ci6 gue ta licenciatura en periodismo que se ofertaba en el cuCI encontrara pertinencia social.
El Faro fue fundado en 1975 por Manuel Dominguez Barba. Aunque es mds reciente que La
Extra, tiene un mayor nimero de lectores por su ideologia catélica, acorde con los habitan-
tes de la region. De un andlisis de su estructura, Amann concluyo que consta de 16 paginas
en promedio: 21% corresponden a informacién deportiva, 29.6% a informacion regional, y
46.8% a la publicidad local, La Extra, por su parte, fue fundado en 1968, por el sefior José
Luis Salcedo Gallardo, y a decir de Amann —y de varios actores locales— al dia de hoy sir-
ve mis bien como un instrumento de presién y coma trampolin politice. La Extra también
constaba de 16 paginas en promedio, de las cuales 28% correspande a informacidn regional,
559 a publicidad lacal, 12.5% a informacion deportiva y 2.8% a la seccion editorial (Amann,
1989, pp. 54-56).

L.as empresas tequileras en la regién son Tequila Don Julio, cbe, Productos Regionales de
Atotonilce, Tequila Artesanal de los Altas, Tequila Casa de los Gonzalez, Tequila Embajador y
Tequila Quicte {hittp://www.tequileros.org/website/industria/tequileros-p3.himl, consulta-
do en noviembre de 2008).
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26. Por ejemplo habriz que considerar a las crganizaciones econdmice-ernpresariales como las
camaras de comercio de La Barca, Jocotepec, Ocotldn, Chapala y Ajijic, 12 Asociacion de la
Peguefia y Mediana Empresa de la Rivera de Chapala, la Sociedad Ganadera de la Ciénega,
la Asociacion Regicnal Agricola de la Ciénega, Ia Unidn de Transportistas de La Ciénega, la
Asociacidn de Hoteleros y Restauranteros del Lago de Chapala, por mencionar algunos. De
profesionistas: la Asociacion de Contadores Pablicos y Notarios de la Ciénega, la Asociacidn
de Ingenieros Agrdnomaes, la Asociacidn Regicnal de Charros, la Barra de Abogados de Cha-
pala y Ajijic v la Asociacidn de Lancheros Chapala, entre otros. Organizaciones ciudadanas
y religiosas como }a Unién Vecinal de Jocotepec, la Unidn de Colonos de Chapala, la Unidn
Americana de Ajijic, el Comité Ecoldgico Regional, Ja Comisién Ambiental Vecines de La Bar-
ca, Sociedad de Fomento de Ocotlin, la Accion Catolica de Jamay, Rotary Club, el Club de
Leones, los Caballeros de Colén, Scout de Chapala y el Club Ecalogista de Ajiiic, por mencio-
nar alpunos. Organizaciones sindicales como el Sindicate de Trabajadores de la Industria de
Aceites y Jabon, el Sindicato de Trabajadores de la Educacion, los sindicatos de trabajadores
municipales de los ayuntamientos de la region, el Sindicato de Trabajadores y Empleados de
la Industria de la Madera, el Sindicato de Industria Ocotlan, el Sindicato de Trabajadores de
Heteles, Gastronomia y Turisme y el Sindicato de Trabajadores Molinas de Nixtamal de la
region, entre otros.
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