Reestructuracion sectorial y geografica
de la industria manufacturera en la Zona
Metropolitana de Guadalajara, 1988-2003

Resumen

En este trabajp se analiza la reestructuracién
sectorial y pecgrafica de la manufactura en la
Zona Metropolitana de Guadalajara (zve) de 1988
a 2003, dades Ios cambios en la importancia de
los subsectores gue conforman esta industria y
la participacidn de los municipios gue integran
esta drea geogrdfica, Entre otios aspectos, se
cancluye gue el valor generado crecid lentamente
pero ademds lo hizo en unidades cada vez mas
pequenas, con personal menos productivo y con
remuneraciones mas bajas. Modificd su estructura
hadia sectoes de haja tecnologia espacialmenie
an alimentos, y fue un pericdo de gran pérdida
para la fabnicacién de textiles, prendas de vestir,
e industria del cuero. La industia estd menas
concenirada en esta zona, pero sigue siendo el
node industrial del estado, especiaimente en las
ramas de tecnolegia alta y media. El municipio de
Guadalajra disminuyo su importancia mieniras
que el de Zapopan, al ir ganando panicipacion,
praciicamente lg alcanzd.
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integracidn, unidades econdmicas,  inustia
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Abstract

This work analyzes the seciorial and geographic
reconstruction  of the manufacture in the
metropelitan zone of Guadalsjara from 1988 to
2003, given the changes in the importance of the
subsectors that conform this industsy and in the
participation of the municipalities that integrate
this geographic area. Among other aspecis one
conciudes that the generated value giew slowly
but in additien more and more did it in small units
and with less productive personnel and smaller
remunerations. It specialiy modified his stucture
towards sectors of low technolegy in foods, and
was & great period of loss for the manufacture of
textiles, articles to dress and trains of the feather,
The industry less is concentrated in this zone, but
it continues being specially the industrial node
of the state in the branches of high and middle
technology. And the municipality of Guadalajara
diminished its importante and Zapopan when
being gaining panicipation practically reached it,

Keywords:  productiviiy  spatial  restructuring,
specialization, technofogy, employment, integration,
ecanamic units, iraditional industry,

Desde hace varias décadas la Zona Metropolitana de Guadalajara (zy6) alber-
g4 una importante industria manufacturera, tanto a nivel de la region centro

occidente como del pais. Dicha industria comenzé a asentarse en el munici-
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pio de Guadalajara pero ha ido creciendo notoriamente, a partir de la década
de los setenta, hacia los municipios conurbados; a Ia fecha se cansidera que
forman parte de ella Tonald, Tlaquepaque, Tlajomaulco, El Salto v Zapopan.

Ademids de ir cobrando importancia en otros municipios, la industria
manufaceurera se ha reestructurado v modificado la magnitud de los subsec-
tores que la constituyen en funcion de adecoarse a la mayor integracion del
pais al comercio mundial, asi como al surgimiento de nuevas demandas del
mercado interno.

El chjetivo de este trabajo es el analisis de la reestructuracidn sectorial y
geografica que se ha dado en la zyG de 1988 a 2003, porque la toma de deci-
siones a partir de su conocimiento es impartante para incidir de mejor mane-
ra en &l futuro de esta actividad, dependiendo de la perspectiva que se tenga
del papel que debe jugar en el desarrollo de sus municipios y del estado.

Este trabajo es un analisis de estatica comparativa, que omite los aspectos
dindmicos de la evolucién; sin embargo, provee una imagen de los cambios
que se han producido en el Ambito manufacturero en este periodo. La mayor
parte de la informacidn utilizada es censal y las variables que se consideran
son: unidades econdmicas, personal ocupado, valor agregado vy remunera-
ciones, con ellas se cuantifica el crecimiento real y el cambio de importancia
de los subsectores; la concentracion, el indice de especializacion y el indice
de productividad en el trabajo. Se elaboraron ademis indicadores tales como
tarmafio, remuneraciones v productividad promedio.

El andlisis de la manufactura se complementa al clasificar los subsectores,
como de baja, media y alta tecnologia segun criterios de la 0cDE para tener
una mejor perspectiva de las posibilidades de esta zona industrial para com-
petir en el nuevo entorno econdomicoe.

En primer término se aborda la dindmica y la estructura de la manufactu-
ra, con apariados sobre el valor agregado, el empleo, e indicadores de desem-
pefio; la segunda parte se refiere a la reestructuracion espacial con indices de
concentracion y especializacion de la zMmG por subsectores respecto de Jalisco
y de los municipios respecto de la Zona. Para terminar, ademas de las eonclu-
siones se presentan algunas perspectivas de esta importante actividad.
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Zona Metropolitana de Guadalajara
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Fuente: Elaborado por el Programa de Georeferenciacion, de informacion Socioeconémica
para el Desanollo (rrocispe} de fa Universidad de Guadalajara a parir de cartografia del
ingat, 2000.
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1. Dinamica y estructura

Laindustria manufacturera de la zyG de 1988 a 2003 registré cambios sustan-
ciales debidos a sus prapias circunstancias, asi como por la influencia de las
tendencias nacionales v globales que en lo general le hicieron perder impor-
tancia respecto a los servicios y especializacion respecto al pais.!

Para 1988 existian en la a6 6,872 empresas, mismas que generaban poco
mas de 150 mil empleos y un valor agregado de 24,501 millones de pesos {de
1998). Para 2003 las empresas llegaron a 15,062, el empleo a 253 mil plazas y
el valor agregado de 34,568 millones de pesos (de 1998). Lo anterior implico
tasas de crecimiento anuales promedio de 5.37, 3.02 y 2.32 por ciento y tasas
acumuladas de 119.18, 70.40 ¥ 41.09 por ciento para las unidades econdmi-
cas, empleo v valor agregado, respectivamente (cuadros 1 v 2).

Si bien en el comparativo de largo plazo se aprecia una tasa de vatiacion
positiva, en el Gltimo quinquenio se identifica una disminucion no sdlo ea la
tasa de crecimiento de la industria, sino incluso una tasa negativa en las uni-
dades econdmicas y sobre todo en el valor agregado,

1.1, Yalor agregado

Para 1988 los subsectores mas importantes en cuanto a valor agregado fue-
ron el de alimentos bebidas y tabaco, con 33.28 por ciento, la fabricacion
de productos metdlicos, maquinaria y equipo con 27.80 por ciento, y el de
sustancias quimicas con 21.63 por clento.

De 1988 a 2003 por los cambios en la demanda, en la competitividad y
en la especializacién de los territorios se da un crecimiento diferenciado, en
términos reales destacan por su dinamismo la produccion de otras industsias
manufactureras (subs 39) con un incremento en su valor agregado de 430.4
por ciento, los productos minerales no metilicos (subs 36) con 131.5 por
ciento, las industrias metdlicas bdsicas (subs 37) con 210.1 % por ciento v los
productos de madera (subs 33} con 134.6 por ciento (grifica 1).

I La zue derermina en gran medida I produccion de Jalisco v fos datos de v por enridad
federativa permiten constatar que Jafisco, de tener an indice de especializadion en ln industris
manufacrurera respecte del pais de 1,13 en 1993, baja a 1.09 en 2003,
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Lo anterior se manifiesta ea la modificacion de la importancia relativa de
los subsectores segiin su valor agregado; los que crecieron en participacion
fueron: la produccion de alimentos y bebidas, Ia industria de Ia madera, los
productos minerales no mezdlicos, la industria metdlica basica y otras indus-
trias manufactureras. Es de hacer notar que la produccion de alimentos reco-
bro fa presencia relativa que habia perdido en 1998.

Para este mismo periodo disminuyeron su participacidn ln produccion
textil, prendas de vestir y la industria del cuero; productos de papel imprenta
y editoriales; los productos quimicos v los productos metdlicos maquinaria
v equipo. En particular es preocupante gue la industria textil haya perdido
importancia recurrentemente, a diferencia de los demds subsectores que han
tenido altibajos (cuadro 3).

Cuadro 3
Industria manufacturera de la zme* 1988-2003. Participacion
de! valor agregado de los subsectores (%)

Srb sector 1988 1993 1998 2003
31 33.28 39.52 28.02 38.49
3z 8.04 7.44 57 4.41
33 1.59 234 217 2.66
34 J.28 247 275 3.06
35 21.63 20.81 27.64 17.36
36 241 4.89 5.73 3.97
37 0.85 0.99 118 1.87
35 27.80 20.95 25.80 26,24
39 .52 0.39 (.40 1.95
Total 100.00 100.00 100.00 100.00

*zve: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomulce y El Saito.
Fuente: Elaborado con base en datos del gsk: xu, xiv, xv y v Censos Industriales.
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Gréfica 1
Industria manufacturera de la zme* 1988-2003. Unidades econdmicas,
personal ocupado y valor agregado por subsectores. Tasas de crecimiento
acumulado (%)
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*zme: Municipios de Guadalajara, Zapapan, Tonaig, Tlaquepaque, Tlgjomulco y El Salto.
Fuente: Elzborada con base en el cuadio 2.

Aun cuando las tasas diferenciales de crecimiento alteraron el peso relati-
vo de los subsectores, para 2003 en cuanto a valor agregado siguen quedando
como los mas importantes la produccién de alimentos; los productos quiimi-
cos v la produccion de maquinaria y equipo de computo v telecomunicacio-
nes, con 38.48, 17.30 y 26.24 por ciento, respectivamente (grifica 2).

Gréfica 2
Industria manufacturera de la zme* 2003. Participacion por subsectores (%)

‘31

1.95 ‘@32
: £33
36,48 @34
m 35,
36
@37
038
17.36 - 3.05 z.66 44 39

"zme; Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaguepaque, Tlajomulco v El Salte
Fuente: Efaborada con base en el cuadro 3.
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La tecnologia como orientacién

La orientacion y perspectivas de la manufactura de la zMG se identifica al
clasificar los subsectores segin su nivel de tecnologfa de acuerdo a criterios
de la onu,? asi resulta que los subsectores considerados de alta tecnologia,
especificamente el subsector 38 {maquinaria y equipo) con un crecimiento de
32.82 por ciento en el periodo estudiado, pasaron su importancia de 27.87 a
26.24 por ciento; el crecimiento en las de tecnologia media, (fabricacion de
productos quimicos y de la indusiria metilica basica) fue 20.41 por ciento, ba-
jando su partcipacién de 22.5 a 19.23 por ciento; y por tltimo las ramas con
baja tecnologia (productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de
vestir ¢ industria del cuero; industrias de la madera v productos de madera,
incluye muebles; papel y productos de papel, imprentas y editoriales; pro-
ductos minerales no metilicos y otras industrias manufactureras) crecieron
54.53 por ciento, originando un aumento en la participacién en este tipo de
industrias, la cual pasé de 49.60 a 54.53 por ciento. Lo anterior ubica a la zMG
como un drea en la cual ha sido mis competente la industria tradicional y no
ha logrado aprovechar la induccién y apoyo del gobierno estatal para ser lider
en ramas de alta tecnologia (cuadros 4 y 5 y grafica 3).

[sto es de suma importancia porgue las ramas de alta tecnologia son
las que a nivel mundial tienen el mayor ritmo de crecimiento, y por lo tanto,
la ansiada integracion a los procesos productivos modernos generadores de
productos de mayor valor agregado y comercializables a nivel nacional e in-
ternacional, no es evidente en la zMG.

12

La onu elaboro la clasificacidn de las actividades industriales camo de tecnologia al, media
y baja basandose ¢n la intensidad de los gastos de investgacidn y desarrollo sobee el producto
interno bruto, el grado de complejidad de la teenologia y la extension del uso de teenologins
de In informacioa v la comunicacion.
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Cuadro 4
Industria manufacturera de la zve* 1988-2003. Participacion
del valor agregado por nivel de tecnologia (%4)

Nivel de tecnalogra 1988 1993 1998 2003

Alta (38) 27.87 2095 25.69 2624
Media (35 v 37) 2253 21.80 28,70 19.23
Baja (31, 32, 33, 34, 36 y 39) 49.60 57.25 45.61 54,33
Toal 10000 100400 16000 10000

*zma: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tanala, Tlaguepaque, Tlajomulco y Ef Salto,
Fuente: Elaborada con base en el cuadro 1.

Gréfica 3
Industria manufacturera de la zve* 2003
Participacion del valor agregado por nivel de tecnologia
Alta
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Baja
3%,32,33,34, 36
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55%
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-35y 37
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*zma: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tanalg, Tlaguepaque, Tlajomulco y £l Salto.
Fuente: Elaborada con base en el cuadro 4.

Cuadro 5
Industria manufacturera de la zme™ 1988-2003
Tasas de crecimiento del valor agregado segtin nivel de tecnologia (%)

Nirel de tecnologiia 199371985 199871988 200371998 2003/ 1988
Alta (38) 1.64 44,19 037 3283
Media (35 y 37) 30.85 5478 -40.55 20.42
Baja (31,32,33,34,36 y 39) 55.34 7.24 7.13 54.36
Toul 34.91 17.05 1087, 40.74

“zme: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tlajomulco v El Salto.
Fuente: Eleborade con base en datos del meal: i, xw, xv y xv, Censos Industsiales.
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La dinamica de Ias manufacruras segin esta clasificacion, hace ver que en
Guadalajara no hay una otientacion definida en la politica de desarrollo in-
dustrial que fa lleve a un posicionamiento estratégico.

Para 2003 la matriz de crecimiento participacidn de subsectores seglin
nivel de tecnologia presenta un predominio de los de baja tecnologia y un
posible acentuamiento de su hegemonia, asi como pequefia participacidn y
falta de perspectiva de los de alia tecnologia, incluso con los programas enca-
minados a su fortalecimiento,

{aréfica 4
Industria manufacturera de la zmg™ 1988-2003. Matriz de crecimiento
nivel de tecnologla seguin valor agregado por subsectores
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Fuente; Elaborada con base en los cuadros 1y 2

1.2 Empleo

La estructura del empleo si bien estd correlacionada con la del valor agrega-
do, también lo estd con el equipamiento y la productividad, asi el empleo en
la industria manufacturera en 1988 era de 150,020 plazas con predominio en
la produccidn de alimentos con 35,681, seguida muy de cerca por la rama de
maquinaria y equipo con 34,745, la textil, confeccién y calzado con 29,057, y
la de sustancias quimicas con un personal ocupado de 24,617,
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La dinimica del mismo se condiciond con la introducciéon de nuevas
tecnologias y la demanda, dando tasas de crecimiento mayores en otras in-
dustrias manufactureras; papel v productos de papel; productos metalicos
maquinaria ¥ equipo; v la industria de la madera con 105.6, 104.4 y 88.79
por ciento, respectivamente; pot lo que para 2003 se sitda en primer lugar
come generadora de empleo la fabricacidn de productos metilicos magquina-
ria v equipo con 73,832 plazas, siguiéndole los alimentos y bebidas que dan
ocupacion a casi 56 mil personas, estos subsectores tienen una participacion
semejante en el valor agregado por lo que la diferencia tan grande en los
puestos de trabajo se explica por el bajo nivel de integracion nacional de la
industria electrénica, asi como por el bajo nivel de los salarios y prestaciones
en este subsector.

La produccién de alimentos y la de articulos de electednica v afines se
generaron en ese mismo afto en 4,713 y 2,846 establecimientos, respectiva-
mente, La produccion de sustancias quimicas, fibras artificiales, farmacéutica
hule y plastico requirié de alrededor de 40,300 empleados en sus 891 uni-
dades econdmicas. La fabricacion de textiles, prendas de vestir e industria
del cuero, pasd de un tercer a cuarto lugar en la generacién de empleos con
29,566 en 2003 (cuadso 1).

En este periodo en la industria de productos metdlicos, asi como en otras
industrias manufactureras, el crecimiento del personal ocupado fue mayor al
del nimero de unidades econdmicas, lo que implica que el tamafio promedio
de las empresas en estos subsectores creciers.

Subcontratacion

Es importante comentar el cambio en los sistemas de coneratacidn de per-
sonal, sobre todo en la electrdnica y autopartes, en donde el mayor porcen-
taje de la produccion es en el esquema de maquila y cuya planta laboral en
gran parte no depende directamente de la empresa en cuestion, sino que
es un empleo subcontratado. En los resultados del censo de 1998 se puede
constatar que en aquellos municipios en donde estas industrias prevalecen, la
subcontratacidn es mas alta; asi destacan Tlajomuleo de Zafiga v El Salto, en
donde 76.30 y el 53.79 por ciento del personal era subcontratado, cuando en
la entidad el promedio fue de 13.29 por ciento; en Tlaquepaque se registrd
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12.85 por ciento; en Zapopan y Guadalajara cerca de 6 por ciento y en Tonald
pricticamente no se daba; en contraposicién, en ese municipio casi 40 por
ciento del personal ocupado eran propietarios o familiares, casi siempre sin
rermuneracion (cuadro 6).

Para 2003 el censo repistra una sensible baja en la subcontratacion, Fue
un ano en que la industria electrdnica se vio en crisis y asi lo reflejan los
municipios cuya especializacién se da en ésa; sin embargo, se incrementa en
Guadalajara y Zapopan donde pricticamente se duplica Iz importancia de
este estilo de empleo que trae una serie de efectos negativos en lo social, so-
bre todo a largo plazo por la ausencia de prestaciones de vejez y cesantia.

Cuadro 6
Industria manufacturera en |alisco y zms* 1988/2003
Personal ocupado segln tipo de contratacion (%

Muicipio Remunerado Bropieiarios o Funsiliares Sulontratads
1998 2003 1998 2003 1998 2003
Guadalajara #5.48 69.31 8.53 21.24 598 9.24
El Salro 43.80  67.53 24 13.66 53.79 18.80
Thjomulco de Zaniga 2280 54.83 0.81 13.91 76.30 3120
Tlaquepagque 7589  60.56 11.26 33.68 12.85 5.76
Tonala o4 4088 39.48 52.98 0.48 5.14
Zapopan 8842  69.52 5.68 17.50 5.90 12.98
ZMG 6977  67.13 7.38 21.75 2284 11,12
Jalisco 7437 6207 12.34 2744 13.29 9.89

Fuente: Elabarado con base en datos del mist xu y xw Censas Industriales.
1.3 Indicadores de desemperio

La informacion promedio muestra que tanto en tamafio como en produc-
tividad y remuneraciones, 1988-2003 fue un periodo negative. 8i ya las em-
presas en la industria manufacturera en 1988 eran pequedas con un tamafio
promedio de 22 personas por establecimiento, a 2003 disminuyeron todavia
mis quedando empresas de apenas 17 empleados, sélo las de productos me-

talicos y de otras manufacturas son ahora mayores que en el afio de referencia
(cuadro 7).
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Para 2003 los sectores de empresas mds pequefias fueron las de pro-
ductos minerales no metdlicos, las de industria de la madera y las de papel
¢ imprentas con entre 6 y 12 empleados. Las de mayor tamafio fueron las
empresas de la industria quimica, con 45 empleados; el resto de sectores es-
tuvieron entre los 18 y 28 empleados.

Llama la atencidn que de 1988 a 2003, as remuneraciones promedio en
las manufacruras en términos reales decrecieron en 12 por ciento, éstas pasa-
ront de 48 a 42 mil pesos (de 1998) con mayores retrocesos en la fabricacion
de productos minerales no metilicos con -49 por ciento, industria metilica
basica con -36 por cento y textles con -29 por ciento, solo en la industria
alimenticia hubo un incremento de 17 por ciento y en otras manufacturas 36
por ciento,

Las remuneraciones promedio anuales van desde los 23 mil pesos en la
industria de la madera hasta los 55 mil en la industria alimenticia, dando un
rango muy amplio de ingresos de los trabajadores en las manufacturas.

Por su parte, la productividad de la mano de obra en la industria ma-
nufacturera resintié una disminucion de 17 por clento, al pasar de 165 mil a
137 mil pesos anuales por persona ocupada resultado de la contraccion de 42
por clento en la industria del papel y editorial, de 37 por ciento en produc-
tos metalicos, de 31 por ciento en sustancias quimicas v de 28 por ciento en
textiles prendas de vestir y en industria del cuero; por el contrario, también
se identifican con una mejora sustancial en productividad de 200 por ciento
a la industria merdlica basica, de 72 por ciento en productos minerales no
metdlicos, de 27 por ciento en otras manufacturas y de 4 por ciento en la de
alimentos y bebidas.

La productividad en 2003 presenta un amplio rango que va de 52,000 a
238,000 pesos de 1998, correspondiendo el nivel mis bajo y con tendencia
negativa a la industria textil, y el mas alto a las empresas de alimentos y bebi-
das con una tendencia positiva casl neutra.

Destacan como empresas pequedias pero de alta produciividad y remu-
neraciones las de alimentos, y como grandes pero de productividad media ias
de sustancias quimicas (35).
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Cuadro 7
Industria manufacturera de la zme™ 1988-2003. Tamano promedio,
remuneraciones y productividad por persona ocupada, por subsector

Suhr 1988 1993 1998 2003
seevor TP Rem/po Pd/pe TP Rem/po Pdipe TP Remfps Pdipe TP Rem/pn Pdipe
Mider de pesos de Miles de peros de Mifes de posos de Miles de pesos de
1998 1998 1298 1998

31 17 47 239 13 60 342 13 54 187 12 55 234
32 38 37 73 21 47 85 17 26 61 21 26 52
33 1 25 58 8 33 1o 7 21 66 10 23 3
34 11 38 148 16 49 94 9 34 95 N 37 8
35 46 68 216 43 77 X4 33 90 357 45 33 144
30 14 49 75 16 59 199 3 46 194 6 25 129
37 60 a6 62 164 97 184 80 7 240 28 36 186
38 21 30 197 17 06 162 21 46 141 26 43 123
39 7 19 51 13 34 82 12 26 49 18 20 65
Total 22 48 165 16 G0 190 14 5} 156 17 42 137
T: Tamano Promedio, Rem/po: semunesaciones por ;Jersona ocupada, Pd/po: Productividad
por persona ocupada.
*zv6: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepaque, Tlajomuleo v El Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos del meae XHE XV, XV v XVI Censas Industriales.

[ oIS 5

La grifica 5 representa claramente el retroceso resentido en la industria ma-
nufacturera por subsectores en sus principales indicadores al dividir ef tama-
fio, las remuneraciones y la productividad promedio de 2003 sobre los de
1988, En ellos destaca la rama 39 como la inica en la que sus tres indicadores
mejoraron y el subsector 37 en el cual la productividad se dispard hasta tres
veces conforme a la del afio de referencia, en todas las demds los indicadores
son de retroceso.

Productividad relativa

Una forma de analizar la productividad laboral por subsectores de la zmc
es compararla con la de Jalisco; aun cuando la del estado tiene implicita la
de su drea central, es notoria una mayor productividad laboral en la zMG en
industrias de la madera, en otras industrias manufactureras y en productos
alimenticios bebidas y tabaco, y un bajo rendimiento de la mano de obra en
Ins empresas de productos minerales no metdlicos (cuadro 8).
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Grafica 5

Industria manufacturera de la e 2003/1988. Indices relativos de tamanio,

3.5

remuneraciones y productividad por subsectores

T - JAMANG

Remuneracione

Productividad

3

32 33 34 35 36 a7 38

33 Total

*26: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonald, Tlaquepaque, Tliajomutco v El Salto,

Fuente: Elaborada con base en datos del cuadro 7

Cuadro 8

Industria manufacturera 2003. indice de productividad laboral ZMG /jafisco

Subscctor  Concepio Indice

31 Productos alimenticios, bebidas y tabaco 1.08

32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 1.04

33 Industrias de la madera y productos de madera, incluye muebles L12

M Papel y productos de papel, imprentas y editoriales 1.00

35 Sustancias quimicas, producios derivados del petrdleo y del carbén, de 0.98
hule v de plistico

36 Productos minerales no metilicos. 0.83
Excluye los derivados del petrdleo y del earbdn

37 Industrias metdlicas bidsicas 1.03

38 Productos metilicos, maguinaria y equipo. 1.05
Incluye instrumentos quirgsgicos v de precisida

39 Oruras industeins manofactureras 1.10
Tatal 1.04

*ZMG: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaguepague, Tiajomulco y El Sakto.
Fuente: Flaborado con base en datos del mew, xv Censo Industrial.
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2. Reestructuracion espacial

En la za1G se tiene Ia mavor concentracién de unidades econdmicas; en el ni-
mero de plazas y en la generacion de valor agregado de las manufacraras ja-
liscienses, la ciudad capital se ha perfilado desde su fundacién como el centro
de mayor actividad econdmica tanto industrial como de servicios en Jalisco
y estados circunvecinos. En los tldmos 17 aflos se ha venido generando una
dindmica diferente a la de los afios previos en los cuales el centralismo se iba
acrecentando, las empresas industriales seguian ubicindose en mayor medida
en Guadalajara v en los municipio aledafios; sin embargo, a partir de 1988
el crecimiento del valor agregado en el interior del estado fue mayor al de la
zona metropolitana, disminuyendo la importancia relativa del centro. En este
periodo la concentracion de las actividades pasé de 67.35 a 6{.88 por ciento
en cuanto a establecimientos, de 84.78 a 77.7{) por ciento en cuanto a empleo
v de 90.35 a 80.00 por ciento del valor agregado (cuadro 9).

Cuadro 9
Industria manufacturera de la me* / Jalisco 1988-2003. Subsectores.
Concentracion de las unidades econdmicas, del personal ocupado
y del valor agregado, por subsectores (participacion %)

1988 1993 1998 2003
UE PO 1A UE PO 174 UE PO A UE PO T 4
31 5941 TF2.52 8204 5329 68.75 7791 5473 7043 71.30 56.00 67.00 73.00
32 67.82 87.03 9110 59.26 78.08 8345 5901 6890 74.23 3500 04.00 6600
33 3931 6639 70,08 5472 6600 7480 5490 57.79 7476 33.00 66.00 74.00
34 0235 97.26 99.33 86.04 8445 65.04 8420 8405 81.96 83.00 88500 88.00
335 093,81 96,79 9849 9026 9095 9231 91.82 50.70 89485 9140 93.00 92,00
36 60.04 7645 069.25 4981 6778 60.22 67.34 3000 73.81 64,00 74,00 58.00
37 93.33 9920 9968 91.67 9242 91,78 100.00 9974 9990 84.00 93.00 %600
38 71.64 94,69 98.55 68,73 91.49 97,52 62.64 B7.92 9539 03.00 8%.00 94.00
39 89.19 9530 98.49 75.62 9275 9842 51.67 7957 37.26 61.00 8500 93.00
Tomi 67.35 B4.78 90.35 6085 79.43 B3.06 063,19 7658 8184 6088 77.70 BO.OO

*m6: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaguepaque, Tlajomulco y El Salto.

uE: unidades econdmicas, ro: personal ocupado, w: valor agregado.
Fuente: Elaborado con base en datos del el xi, xv, xv y x Censos Industriales,
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Aun con la disminucion en la importancia relativa del centro, para 2003 Ia
concentracidn en cualquiera de las variables de referencia es mayor a 50 por
ciento, lo que les confiere posibilidades para las economias de aglomeracién,
Las ramas mds concentradas en cuanto a valor agregado son Ia 34, 35, 37,
38 v 39, que van de 88 a 96 por ciento; las mds bajas son las de productos
minerales no meedlicos v las de textiles.

Ademids es importante resaltar que en 2003 la concentracidn del valor
agregado en las ramas de tecnologia alta y media era de 94 y 92 por ciento,
respectivamente; por su parie, la concenteacion de las rmmas tradicionales era
de 72 por ciento, dada la posibilidad de producir bienes de esta nacuraleza en
el interior del estado (cuadro 10).

Cuadro 10
Industria manufacturera, zma* / Jalisca, 1988-2003. Participacion del valor
agregado segtin nivel de tecnologia (%)

Nivel de teenofogiu 1988 1993 1998 2003
Al (38) 98.55 b7.52 D5.39 %:.,00
Media (35 v 37) 08.53 92.28 90.22 92,00
Baja (31,32,33,34.36 y 3% 83.31 76.04 71.05 72.00
Total 90.35 83.00 82.84 50,00

*zme: Municipios de Guadalajara, Zapopar, Tonalg, Tlaguepaque, Tlajomulco v El Salto.
Fuente: Elaborade con base en datos def mear; xw, xv, xv, y xvi Censos Industriales.

Especializacion

Dado el cambio en ln importancia del valor agregado generado, se modificaron
los indices de especializacion entendidos como la relacién de la participacién
relativa de los subsectores en la zMG entre la participacion relativa de los sub-
sectores en el estado de Jalisco. Asf la zMG tenia en 1988 especializacion en los
subsectores 34, 35, 37, 38 v 39, para 2003 siguid en los mismos pero se hizo de
forma mds acentuada en las ramas 35, 37 y 38 con una participacion en el valor
agregado mayor al promedio estatal en alrededor de 15 por ciento (cuadro 11).
s importante resaltar que si bien no hay una especializacion en la pro-
duccién de alimentos y bebidas de la zaG respecto’ de Jalisco, del estado
respecto al pais si la hay y muy acentuada; por lo que no habria que perder
de vista que este subsector tiene grandes posibilidades de seguir creciendo,
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de saber aprovechar su base. Ademas resulia revelador el hecho de que aun
con el esfuerzo del sector privado y del gobierno, ¢l indice de especializacion
del subsector de productos metilicos maquinaria v equipo con un valor de
0,54 refleja una precaria participacion relativa de Ia produccidn estatal en este
rubro con respecto al pais (cuadro 11 y grifica 6)

Cuadro 11
Industria manufacturera de zme* / Jalisco. 1988-2003 vy Jalisco / Nacional
1993-2004. Indices de especializacion por subsector segtin valor agregado

Subsector znc/ Jalisen Jatisea/ Nacianal
' 1988 1993 1998 2003 1993 2004
31 0.91 0.94 (.80 {Ho1 1.63 1.97
32 1.01- [.00 .90 {,82 1.18 0,76
33 0,78 (.90 0.90 {192 1.04 1.08
34 1.1 0.78 .99 1,10 0.44 0.32
35 1.G9 1.11 [.08 1,14 0.80 0.67
36 077 0.73 (.89 0,72 0.83 0.37
37 1.10 1.10 1.21 1,19 0.40 (.34
38 1.0Y 1.17 1.15 1,16 0.6 0.54
39 2.20 1.18 1.17 1,15 1.34 1.53
Tota 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00

“zmve: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquapague, Tlajomulco y B Salto.
Fuente: Elaborado con base en datos def mes), xu Cense Industrial

Gréfica 6
Industria manufacturera de la zmc / [alisco y de Jalisco / Pais 2003.
Indice de especializacidon por subseciores

BT e —
‘edatinal |

N 32 33 34 I 3B I 38 3 Toll

“zma: Municipins de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaguepague, Tlaiomulco v El Salto.
Fuense: Elaborado con base en datas del mes), xw Censo Industrial.
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Reestructuracion intermunicipal

La saturacidn del espacio en el municipio de Guadalajara y las nuevas y mejo-

ves alternativas que ofrecen los municipios aledafios han influido en la dismi-

nucion de Ja importancia relativa de este municipio dentro de la propia ZMG,

aunque sin perder todavia su primer lugar, en 2003 aportaba 35.71 por ciento

del valor agregado manufacturero generado en la zaiG. Cuadro 12

Gréfica 7

Industiia manufacturera de la zme,* 1988-2003.
Participacion del valor agregado por municipio

2003
12%
5%
9% 0%
10% 1988
55%

3%

Fuente: Elaborada con base en el cuadro 12.
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En importancia refativa le sigue Zapopan, municipio que ha ido ganando
participacidn, en cuanto a valor agregado en 1988 generaba el 23.06 por cien-
to y en 2003 sabid a 34.65 %, El Salto y Thjomulco son municipios hacia los
que la manufactura se ha ido reubicando incluso desde Guadalajara dada la
infraestructura, comunicaciones y transportes asf como dreas industriales que
se han construido ex profeso, en ellos segin datos del vlsimo censo industrial
se genero valor agregado por 12.11 y 6.36 por ciento, respectivamente.

Thquepaque ha crecido en importancia desde 1988 en donde apenas
participaba con 2.89 por ciento, contrastando con sua participacidn de 10.15
por ciento en 2003; por sa parte, Tonald no han sido un polo de atraccion
importante para actividades manufactureras y parz este ultimo afio apenas
participa con 1.01 por ciento del valor agregado.

La distribucion de la industria por municipio es diferenciada, por ias
necesidades especificas de cada una y por la normatividad de uso de suelo v
contaminacidn en cada municipio; asi en Guadalajara se concentra 85.76 por
ciento de la industria metdlica bdsica, 73.90 por ciento de otras manufacturas,
72.39% por ciento de textiles, prendas de vestir, cuero v calzado, 51.29 por
ciento de papel y productos de papel imprenta y editoriales, y 45 por ciento
de sustancias quimicas derivados del petréleo y el carbon, de hule y plastico.
En Zapopan las mds destacadas son las de alimentos bebidas y tabaco con
47.36 por ciento, sustancias quimicas productos derivados del petrdleo con
3242 por ciento, productos minerales no metilicos con 30.59 por ciento, e
industrias de la madera v productos de madera, con 28.23 por diento.

il Salto destaca en cuanto a la produccién de maquinaria y equipo de
computo con 35.96 por ciento del valor agregado generado en la ZyG y en
productos de papel imprenta v editoriales con 20.55 por ciento. Tlajomulco
tiene especializacion en sustancias quimicas, derivados del petrdleo v carhdn,
asi como hule y plistico, Tlaquepaque y Tonald —vya se dijo— tienen su
mayor participacién en el subsector 36 que engloba productos minerales no
metilicos con 47.53 y 7.66 por ciento, respectivamente (cuadro 12).

Lo anterior deriva en que Guadalajara tenga el mayor indice de especiali-
zacion en industria metdlica bésica, Zapopan en alimentos, Tlajomuleo en sus-
tancias quimicas, v Tlaquepaque v Tonald en productos minerales no metilicos,
asimismo la mayor especializacion de la industria de la madera se da en Tonala
vy de papel, productos de papel e imprenta en El Salto (cuadro 13).
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Cuadro 13
Industria manufacturera por municipio respecto a la zme-2003.
Indice de especializacién por subsector segtin valor agregado

Srubsector Guadalafara Tl Salte Tlajonurloo Tlagnepague Tonald — Zapapan

31 095 0.18 .61 1.18 0.87 1.37
32 2.03 0.71 23 0.25 1.81 0.40
33 1.17 .06 145 1.41 591 0.81
34 144 L.70 0.1a 0,25 .08 0.71
35 1.26 (.32 1.59 0.83 0.2 0.94
36 .29 0.06 0.49 4.08 7.58 0.88
37 2.40 0.55 0.31 .17 0.89 a.0u
38 0.60 297 1.54 0.57 0.37 6.78
349 207 0.02 0.34 0.48 (Lol 0.53
Torat 1.00 1.0G 1.00 1,00 1.00 1.00

*ZMG: Municipios de Guadalajara, Zapopan, Tonala, Tlaquepague, Tlajomulco y E Saltal.
Fuente: Elaborada con base en el cuadro 12,

{onclusiones y perspectivas

El valor generado por la industria manufacturera de la zvc de 1988 a 2003
crecio lentamente pero ademds o hizo en unidades cada vez mas pequefias
y con personal menos productivo. Modificd su estruceura hacia sectores de
baja tecnologia especialmente en alimentos, y fue un periodo gran de pérdida
para la fabricacién de textiles, prendas de vestir e industria del cuero.

Tanto en 1988 como en 2003, los sectores de mayor valor generado fueron
la produccion de alimentos y bebidas, la produccion de maquinaria y equipo
de cémputo y telecomunicaciones v la elaboracion de productos quimicos, De
1988 a 2003 en términos reales destacan por su dinamismo fa produccién de
otras industrias manufactureras con un crecimiento en su valor agregado de
430.4 por ciento, los productos minerales no metilicos con 131.5 por clento,
las industrias metdlicas basicas con 210.1 por ciento y los productos de madera
con 134.6 por ciento. Lo anterior ubica a la zona metropolitana como un drea
en la cual ha sido mas competente la industria tradicional,

La dindmica de las manufacturas no hace ver que en Guadalajara se tenga
una orientacion definida en la politica de desarrollo industrial que lo lleve a un
posicionamiento estratégico, aunque haya especializacidn de Ia ZMG respecto de
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Jalisco en industrias de alta tecnologia, frente al pafs su participacion es mucho
menos que proporcional y por ello no se ubica como el lider que se pretende.

Para 2003 la subcontratacion en la zMG se reduce por cuestiones contin-
gentes pero se agudiza en los municipios de Guadalajara, Zapopan y Tonald
dando alerta sobre las coadiciones del empleo incluso en las empresas no
maquiladoras. Asimismo es notorio el incremento de la proporcion de pro-
pietarios o familiares dentro de conformacién de Ia fuerza laboral, lo que
resulta congruente con la disminucion del tamafio de empresas, la baja en la
productividad y Ia baja en las remuneraciones del personal ocupado,

Destaca la industria alimenticia por su importancia absoluta y porque
incluso en empresas pequenas son de alta productividad vy remuneraciones.
Asimismo, la industria quimica por tener empresas grandes pero de produc-
tividad media

Para la industria manufacturera de la zMG el periodo estudiado no sélo
fue perdido sino de retroceso en cuanto al tamafio, las remuneraciones y la
productividad promedio. Sélo en las otras industrias manufactureras estos
indicadores mejoraron y en las industrias metdlicas basicas la productividad,
en todas las demas los indicadores son de retroceso

Otro indicador de los cambios experimentados por la industria es que
estd menos concentrada en esta zona, pero sigue siendo el nodo industrial del
estado, especialmente en las ramas de tecnologia alta y media con ua 94 v 92
por clento, respectivamente. ‘

La relevancia de la industria en la zMG se ve reflejada en la de Jalisco y ésta
a su vez en la del pais, por o cual no habria que perder de vista que la pro-
duccion de alimentos tiene grandes posibilidades de seguir creciendo, si sabe
aprovechar su base. Asimismo para que los productos metalicos maquinaria y
equipo como subsector tengan relevancia en el pafs, habria que implementar
estrategias mucho mas agresivas.

El desbordamniento de la actividad manufacturera por la saturacion del
espacio en el municipio de Guadalajara hacia los municipios aledafios deeee-
mind la disminucién de la importancia relativa de este-municipio dentro de
la propia zmG, aungue sin perder todavia su primer lugar; el municipio que
le sigue en importancia es Zapopan, el cual practicamente lo alcanzo, la dife-
rencia de 1.06 puntos porcentuales en ese afio hace que para 2008 Zapopan
pueda ser el municipio de mayor produccién manufacturera.
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Perspectivas

En cuanto a crecimiento industrial, Jalisco depende en gran medida de las
condiciones generales de la economia nacional y mundial; sin embargo, por la
trayectoria observada en los afios estudiados es de esperarse que las ramas de
mayor dinamismo sean ks de tecnologia media, en las que se tene un apren-
dizaje adecuado y los requerimientos de capital son mas accesibles para el ca-
pital local; las inversiones en teenologia alta estin dominadas por los capitales
extranjeros que buscan constantemente mejores condiciones para su ubicacion
y podrian perder interés en seguir creciendo en la entidad e incluso retirarse
{como han anunciado alguna de elias). Las de tecnologia baja apenas si aumen-
tardn un poco por artiba del crecimiento poblacional, ya que sus productos son
de demandas saturadas y ésta sélo se acrecentard si el nivel econdmico general
aumenta, lo cual no es muy factble que suceda en el corto plazo.

La expansién principalmente seguird dindose en Zapopan, Tlajomuleo, El Sal-
to y Tlaguepaque en donde para 2008 s¢ contaba con espacios disponibles en casi
todos los 27 parques y conjuntos industriales con infraestructura ex profeso.

El fortalecimiento de I industria es muy importante para evitar las gran-
des importaciones de productos manufacturados y el déficic en las fuentes
de empleo. La calidad deberd ser la norma para afrontar fa competencia ex-
tranjera y no la excepcidn, porque quienes no entren con calidad al mercado
saldrin de la competencia,

Para fortalecer a la zMG v a Jalisco en industria manufacturera y espe-
cialmente en ramas de alta tecnologia, tendrin que hacer un gran esfuerzo
conjunto la iniciativa privada y el gobierno porque los industriales nacionales
compiten contra empresas extranjeras sustentadas por apoyo institucional, fi-
nasciero y tecnolégico en sus paises de origen, muy superior al que se ofrece
en México (Concamin: 2000).

Por ello, es importante avanzar hacia condiciones semejantes a las de las
empresas de los pafses con los que mds comerciamos, con base en el papel
facilitador y de apoyo del gobierno® y el esfuerzo organizado de los industria-
les para mejorar sus estrategias y, por ende, su desempefio.

3. Lapropuesta de la Concamin al respecto es que “los plnes regionales deberian contener los
siguientes programas especificos: definician de la regionalizacion industrial del estado; conse-
jos mixtos para las cadenas productivas y subregiones; formacidn de redes y agrupamienios
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No s6lo en la zMG sino en el pais en general se requiere planear el de-
sarrolio industral con objetivos estratégicos para tener competitividad en el
mercado doméstico y en el mundial. El reto es generar mayor valor agregado
tecnologico® v alta productividad, que permitan una mejor rentabilidad y a su
vez mejores condiciones laborales y salarios para sus trabajadores.
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empresariales; apoyo financiera; calidad; innovacidn recnoldgicn en las cadenas; servicios y
asisteacia téenicn especializads en eada sector; capacitacion, comercinlizacion v exportacian;
empresas integradoras de cardcrer estearégico; desarrollo de proveedores en zonas prioritacias;
infraestrucuea para logistica y cransporte; parques induseciales y secvicios digitles de teleco-
municaciones; informacidn estadistica y de soporte para los empresatios” {pp. 27-28).

4. Para la Concamin las “nuevas industrias y servicios dedvadas de la revalucicn recnologicn de
l2 microelectronica, ta bioteenologin, I welemirica v i amomatizacion™ (p. 17) convierren a la
industria en el lider del cambio hacia una aueva cconomia, pues “‘es en elia donde se sustenta
It demanda y Ia rentabilidad de fos servicios financieros, de transporte, comercio, disedn ¥
tecnologia™ (pp. 17-18).
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