Industria Editorial en México.
Andlisis del Libro frente al mercado editorial

Resumen

Este ariculo tiene por objetn el andlisis cel
mercado editodial en México. Concretamente,
dentro del sector ediiorial, nos enfocaremos al
estudio de los siguientes productos editordales:
prensa u otms industrias graficas (revistas), y
textos manuscrites 0 mecanografiados (libros).
Dejaremos por tanto fuera de este analisis otros
producios editoriales, como son fos dlbumes,
mdsica  manuscita o impresa,  producios
cartograficos, planos, calcomanias y demds.

Hay que sefalar el importanie papal que tiene
el gobierno en el mercado editorial en Méxica.
En este tiabajo, aunque se hard referencia por
su imporancia a esta parie del mercado, nos
centraremas, sobre todo, en la actividad editorial
del sector privado.

£l rabajo presenta una reflexion acerca de la
situacion existente en el consumo de productos
editoriales. Se compara la preferencia que se tiene
por fas 1evistas de entretenimiento sobre el libro.
Es asi como se examina uno de los prablemas
centrales del quehacer cuitural contemporaneo:
el consumo de productos editordales y sus
CONSECUENCias.

Palabras clave; praduccion editorial, pirateria
industrial.

1. Introduccion

Lucila Patricia Gruz Covarrubias
Pedro Aguilar Pérez

Abstract
This article intends the analysis of the publishing
market in  Mexico. Concetely,  within  the

publishing sector, we will focus in the analysis
of following publishing producis: Graphical press
or othes industries, and written by hand or typed
texts (baoks). We will leave tharefore outside this
analysis other publishing products, as they are
the albums, wiitten by hand or printed music,
canographic, flat products, ransfers and others,

It is necessary 1o indicate the imaartant paper
that has the government in the publishing market
in Mexico. In this work, although reference by its
importance will become to ihis part of the markat,
we will be centered mainly, in the publishing
activity of the privale sector.

The work presents a reflaction about the
existing situation in the publishing produet
consumption. The preference is compared that
has towards the magazines of entertainment
and the book It is as well as cne of the central
problems of the centernporary cudtural task is
examined: the publishing product consumption
and its consequences.

Keywords; publishing industry, industrial piracy.

La industria editorial en México vive hoy uno de sus peores momentos. Las

casas mexicanas producen y venden menos libros, mientras las importaciones
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de editoriales extranjeras aumentan. Pero el problema mds importante al que
se enfrenta la industria editorial mexicana, es la falta de lectores.!

La situacién econdmica e industrial del sector editorial que involucra
produccién de papel, talleres de impresioén y encuadernacidn, editores, dis-
tribuidores v librerias se ha deteriorado sensiblemente en la Gltima década.
Todavia méds, Ia venta de libros ha disminuido vy el cierre de librerias ha au-
mentada.

En la década de los noventa la situacion de la industria editorial no
cambié mucho, Segtin datos de la Camara Nacional de la Industria Edito-
rial Mexicana (Caniem} nos muestran algunos indicadores del sector privado
mexicano en los afios 1999 y 2000, que hacen patente una disminucion en la
produccién tanto de titulos (-11.5%) como de ejemplares (-15.2%), asi como
un menor dinamismo en el comercio exterior, pues disminuyeron conside-
rablemente las exportaciones y las importaciones de ejemplares. De hecho,
esta tendencia comenzd a acentuarse desde la crisis de mediados del decenio
pasado, pues segin otro informe de la Cdmara Nacional de la Industria Edi-
torial Mexicana, el valor de la produccion editorial pasé de 630 millones de
pesos registrados en 1994 a 403 millones en 2000. Las ventas descendieron
de 543 millones de pesos a 362 millones durante el mismo periodo.”

La pirateria industrial v el fotocopiado ilegal son otro de los problemas
al que se enfrenta la industrial editorial mexicana. Segan Cempro (Centro
Mexicano de Proteccion v Fomento de los Derechos de Autor), en México se
piratean alrededor de 10 millones de libros al afo.

i. La oferta
1. Anélisis cuantitativo

De acuerdo con un estudio del Centro de Investigacion y Docencia Econd-
mica para 2004, en nuestro pais las industrias culturales contribuyen con 6.7

1. La Cimars Nacionat de la Industria Editorial sefiala que “se estima un promedio de lecrura de
2.8 libras por mexicano. Si ajustamos esta cifra a la produccion de los editores privados (que
es de 40 por cienra), encontramas que dnicamente 1.2 ibros de produccién privada son leidos
anualmente™,
Mytiam Audifred, *“Los Libros al alza... de precios”, en Piblico, 9 de encro de 2002, secce,
Culrura, p. 7.

[
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por ciento del Producto Interno Bruto (1.3 por ciento referido = la industria
editorial, lo que suponia 8 mil millones usp).

La produccién editoriaf del sector privado

El sector editorial mexicano ha estado, en la dltima déeada, disminuyendo su
produccion y su presencia internacional.® En un informe de la Coordinacién
de Estadisticas de Ia Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
(Caniem), revela que en 2003 se produjeron 15 mil 233 titulos, mientras que
en 2000 fueron 16 mil 002 unidades. No obstante, es notable en los afios
recientes el aumento de coediciones por los bajos recursos econdmicos que
representa para las empresas. o este rubro, en 2003 existié un incremento
de 28.84 por ciento, al alcanzar mil 881 contra mil 460 en 2002 (tabla 1).

Tabia 1 _
La produccidn editorial del sector privado, 2000-2003
Sector editarial privado 2000 2001 2002 2003
Produccion de titulos (edicion propia) 16,003 15,138 15,542 15,233
Titulos en coedicidon 606 874 1,460 1,881

Total de ejemplares producidos (de 100°823,955 102'040,5380 119°886,886 121°091,504
edicién propia mis coediciones)

Fuente; elaboracién propia.

En cuanto a ejemplares, la produccion mexicana del sector privado en 2003
fue de 121 millones 91 mil 504 unidades, entre ediciones propias y coedi-

3. “Ennuestro pais, con datas de 1996 eo L' étaf die nronde, se publicaran, 6 mif 183 libros (frulos),
mientras que en HEspadia se publicaron, el mismo afio, 46 mil 330 y en Estados Unidos 68 mil
175 [...} En México los tirajes pari una poblacidnr de 100 millones de habitantes son ridiculos,
incluso en los periddicos: los siete principales diarios mexicanos editan la misma cantidad de
unidades que uno de los principales de Argentina (con menos habitantes que Méxica), para no
hablar de los grandes diarios en Estados Unidas o en los paises mis desarrollados de Europa
oceidental [...| con datos de 1996 ¥ 1997 segin el pais, Canadd publics un drlo de libro por
cada mil 532 habitanres, Estados Unidos un tindo por cada 4 mil 19 habitantes. México: un
titula pot cada 15 mil 494 habitantes. Bélgica, Feancia, Espaa, Dinamarca, Suecia, Reino Uni-
do, Japér: son paises con produccitn de tirulos de libros superior a uno por mil 700 habitantes.
Se dird que estamos comparando a4 Mésico con paises desarrollacos, Veamos los siguientes
daros: Costa Rica (uno por 3 mil 714), Argenting {uno por 3 mil 667), Ureguay (uno por 3 mil
521}, Chile (uno por 6 mil), Nigeria (uno por 8 mil 98)” (Redriguez, 2003: 13).
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ciones, lo que fue un aumento de casi uno por ciento frente a 2002, cuando
sumaron 119 millones 886 mil 886 piezas.

El Instruto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGE), en
el resumen anual de la Encuesta Industrial Mensual para 2000, reveld que
de los mds de 170 millones de ejemplares editados este afio, cuyo valor de
produccién fue de dos mil 351 millones de pesos, se vendieron 125 millones.
Tal cantidad representd para los editores ingresos por dos mil un millones
de pesos, es decir, una pérdida de 350 millones. Ademads, en la actualidad la
Caniem agrupa a 317 empresas editoras, de las cuales 200 son de libros y el
resto de publicaciones periodicas, situacidn que debe compararse con las 423
que operaban en 1991,

La actividad editorial del sector ptblico

La produccion editorial mas importante del pais es la que realiza la sep, en
particular a través de la produccién de libros de texto gratuitos que se dis-
tribuyen a los estudiantes del sistema educativo nacional. Segin datos de la
Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (Caniem), en 2003 el
tiraje de los libros de texto alcanzaba 65% del total de los textos publicados
en el pais, seguido de 20% de libros infantiles y juveniles. Siguiendo con datos
de la susodicha Cdmara, revela, que la Comisién Nacional de Libros de Texto
Gratuitos produce mds libros que todos los socios de la Camara.

Meéxico, indudablemente, cuenia con una infraestructura insuficiente de
librerias para lograr una distribucion nacional del lbro, a lo que se suma la
limitacién de recursos de las editoriales para abastecer eficientemente a las
librerfas y locales cerrados. A esta situacion, el cnca ha respondido con la
operacion del programa de lz Red Nacional de Librerias, que apoya a la so-
ciedad para el establecimiento de las mismas y que cuenta con 225 puatos de
ventz afiliados.

Del mismo modo se tene previsto continuar apoyando al Fondo de Cul-
tura Econdmica en su caricter de organismo piblico descentralizado como
entidad de servicio institucional, con la clara funcién social de promocién y
difusion de la cultura, la ciencia, la tecnologia y demds manifestaciones del
conocimiento hamano,
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Por otro lado, la produccion editorial del Estado que complementa los
fondos editoriales privados, respondiendo a objetivos especificos de sus pro-
gramas educativos y culturales, cuenta con una instancia de distribucion v
comercializacion, Educal, que, ademds de tener puntos de venta propios,
distribuye y comercializa la produccién editorial oficial en librerfas privadas,
participa en ferias y promueve la exportacion.”

2. Importaciones

A raiz de la crisis financiera en México de 1994-1995, hubo una disminueién
enorme en las importaciones; después crecieron juntas importaciones y ex-
portaciones por unos tres afios y luego se separaron, v otra vez Mésico es un
importador neto de libros.* Mas ampliamente, las ramas del papel, imprenta
y editoriales contintian siendo deficitarias frente al exterior.”

Se nota claramente la reduccion de intercambios a raiz de la crisis de
1995, y después, nuevamente el crecimiento de las importaciones de nuestro
socio del Trean, Hstados Unidos, que es el pais al que mds le compramos
libros, Desde luego, la mayor parte de las importaciones de Estados Unidos
son libros necesariamente traducidos, pues la mayoria de la poblacién mexi-
cana no lee en inglés. Segtin un informe de la Caniem: “Durante ¢l afio 2000,
los editores de libros del sector privado publicaron mil 784 titulos que fueron
escritos originalmente en otros idiomas y traducidos al espafiol, mientras que
solo 33 titulos originalmente escritos en espaiiol y editados en México faeron
cedidos para traduccion a otros idiomas en el extranjero”,

De lo anterior resulta que por cada titulo mexicano traducido a otros idio-
mas, hubo 54 ttulos extranjeros traducidos en México, por lo que la balanza de
comercio intelectual con otras lenguas contintia siendo muy negativa,’

Ahora bien, afade el informe que mds de 90 por ciento del total de tra-
ducciones, tanto en titulos como en ejemplares, proviene del inglés, idioma al
que muy de lejos siguen el francés y el portugués.

Secretaria de Educacidn Priblica (SEP)Y (1996), Pragrama de Caltura 1995-2000, México.

Durante log ilimos 12 afios, el monto de las importaciones ha crecido en pramedio 11 pot

ciento al afio, segiin esmdisticas de I Secresaria de Economia,

6. Ef Financiers: “Crece 9.2% el dificit romeria en lu industria del paped y editoriaks; acumnle 1423 mond a
maya”, 16 de julio de 2003, p. 14

7. Caniem, Aditided Editarial 2000. Libay, Caniem-Conaculta-Cerlale, Mésico, p. 33,

S
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Por otra parte, Estados Unidos y Espafia son paises que acaparan fa ma-
yor parte de las importaciones mexicanas de libros. Espafia, si bien sigue
ostentando el primer puesto como pais del que México importa libros, esti
perdiendo cuota de mercado a favor de Estados Unidos, China y Tailandia,

3. Exportaciones®

A finales de 2004 se exportaron mercancias por 15,914 millones de dolares,
cifra que represento un incremento a tasa anual de 7.2 por ciento con respec-
to a finales de 2003. Esta se derivo de aumentos respectivos de 14.2 por cien-
to de las exportaciones petroleras y de 6.3 por ciento de las no petroleras.

El valor de las exportaciones de productos manufacturados crecid en
diciembre de 2004, 5.5 por ciento, como respuesta al avance de 5.4 por cienio
de las exportaciones de las empresas maquiladoras y de 5.5 por ciento de las
del sector manufacturero no maquilador.

En 2004 las exportaciones manufactureras se elevaron 12,7 por ciento,
como resultado de incrementos anuales de 13.4 por ciento de las exportacio-
nes efectuadas por el sector maquilador y de 12 por ciento de las realizadas
por el resto de las empresas no maquiladoras, Dentro de este tltimo rubro,
las exportaciones que experimentaron en el afio los aumentos mds significa-
tivos fueron las siguientes: industria de la madera; papel e industria editorial,
productos minerales no metdlicos; quirnica; siderurgia, y aparatos eléctricos
v electronicos.

El principal destino de las exportaciones son los Fstados Unidos. Este
es un mercado en alza para la industria mexicana ya que Estados Unidos es
de los mercados con mds hispanohablantes® del mundo. Después de esta na-
cion, los que le siguen son pafses latinoamericanos, los cuales exportan més
productos editoriales mexicanos.

Segan el World Trade Atlas, en los afios de 2001, 2002 y 2003, los libros
de textos mds exportados tanto en nimeros de ejemplares, titulos y valor,
fueron los de ciencia y técnica. En segundo lugar de importancia se situaron

8. Fuente: INEGL

9. Sabemos por las dltimas estadisticas que sumando la migracidn mexicana —la mds numero-
sa— a los centronmericanos, caribedios, colombianos, venezolanas, peruanos, argendnos v
uruguayos, existen mis de 40 millones de hispanohablantwes en Estados Unidos.
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los de interés general. Los libros religiosos son los menos exportados por
Meéxico.

4. La piraterfa'® y ef fotocopiado Hegal'!

La situacién para editores y libreros (vendedores) empeora si se tiene en cuen-
ta la confribididn de I reprografia y la piraterfa, pues se calcula que “México
ocupa el tercer lugar mundial en el fotocopiado, produccion y comercializa-
cion de productos editoriales piraas”, lo que “representa un dafio econdmico
anual de mil 250 millones de pesos para los libreros y 950 millones de pesos
para los editores”. Ea la medida en que se ha reducido la produccion y el
mercado de libros en México, han desaparecido las empresas. A pesar de que
la pirateria y el contrabando son un delito en México, este tipo de productos
se distribuyen por todos lados: en puestos ambulantes, mercados y hasta en
tendas legalmente establecidas, México ocupa el tercer lugar mundial en pro-
ductos copiados ilegalmente.

En la actualidad la industria editorial estima que por concepto de pirateria,
por la via de la forocopia en nuestro pais, se evade el pago de cerca de 200
millones de pesos en regalias. El Centro Mexicano de Proteccidn y Fomento
de los Derechos de Autor {Cempro), proporciona cifras segin Ias cuales se
fotocopian entre 20 y 28 millones de libros de 250 paginas, el doble de lo que
supone la piraterfa industrial. Esto supondria un dafo a los editores v libreros
que se valora en 555 millones de délares."

Dicha cantidad significa mds de cuatro veces lo que la Sociedad General
de Escritores de México (Sogem) recandd durante todo 2001, que sumo 43
millones 725 mil 263 pesos por concepto de regalias.

10 La pirateria industsial es la copia de libros practicamente iguales a los ariginales fabricados por
editoriales autorizadas. Esra ealificada como delise por In Ley Penal Federal {art. 424 bis del
Cadigo Penal Federal}.

11, El foracopiado ilegul consisre en la reproduccion parcial o total de obras protegidas por Ia Ley
Federal del Derecho de Ausor,

12, Cambio peso/ddlar: 10.80. Precio estmado 125 pesos por cada libeo de 250 piginas.
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5. Dificultades comerciales
5.1. Barreras arancelarias®?

Los principales impuestos para la imporiacion son: el Impuesto General de
Importacion (arancel}, el Impuesto sobre el Valor Agregado (1va) y el Dere-
cho de tramite aduanero {DTA).

Arancel general de importacidn

Podemos decir que Ia totalidad de los productos editoriales {de la prensa o de
otras industrias praficas; textos manuscritos o mecanografindos —libros— vy
planos), estin libres de arancel, independienternente de su origen

Derecho de tramite aduanero (o)

Para el primer semestre de 2007 se ha fijado en 202 pesos, pero se puede
optar por pagar el 8 al millar del valor de la mercancia en aduanas. Se somete
a revision cada seis meses.

VA

La tasa de va para los libros es cero. Con base en la reforma efectuada a la
Ley det tva a partir del 1° de enero de 2003, las editoriales de libros y perid-
dicos quedan incorporadas de manera definitiva a la tasa de 0%, quedando
tnicamente las editoras de revistas exentas y sin posibilidad de acreditar el rva
que les sea trasladado.

Al respecto, en el Presupuesto de Bgresos de la Federacion en el Ejerci-
cio Fiscal 2003 se establecid que los editores mexicanos de reviseas de calidad
dedicadas a la cultura, al andlisis y seguimiento de la vida nacional en materia
politica, econdmica y social, asi como a la investigacion cientifica y tecnold-
gica, gozarian de un subsidio equivalente al rva que e hubiera sido wrasladado

o que hubieren pagado con motivo de la importacion de bienes o servicios o

13, Fuente: Base de datos ma.
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por la prestacion de servicios que identifique exclusivamente con la edicion o
importacion de dichas revistas, siempre y cuando se cumplan ciertos requisi-
tos {este subsidio fue otorgado con la finalidad de promover la lectura).

Barreras no arancelarias

En México las mis habituales son, por una parte, el cumplimiento de deter-
minadas Normas Oficiales Mexicanas (Noa) v por otra, Registros Previos
gque son necesarios para la importacion o exportacion de bienes especialmen-
te sensibles. La importacion de libros no se ve afectada por ninguno de estos
trimites: no deben cumplir ninguna NOM especifica ni es necesario ningin
trimite de registros previos a la importacion.

Ademis, toda importacion requiere de un documento Hamado “Pedi-
mento de importacidn”, este documento debe ir acompariado de la siguiente
documentacion: 1. Facrura comercial en espafiol, v 2. Guia aérea 6 conoci-
miento de embarque (dependiendo del medio de transporte utilizada).

Por ultimo, el gobierno de México, a fin de controlar las operaciones de
importacion, ha creado el Padrén General de Importadores, en el que deben
estar inscritos todos los importadores, y el Padrdn Sectorial de Importadores,
en el que deben estar inscritos los importadores de determinados sectores
productivos del pafs. Los importadores de libros en Mésico deben estar ins-
critos en el Padrén General de Importadores, no asi en el sectorial.

Consideramos que la industria editorial debe seguir contando con el apo-
yo del gobierno federal, es decir, estimulo fiseal en materia de 1R e 1va, ya
que esto le permitird crecer, reinvertir las utilidades, fomentar Ia actividad
editorial y evitard la competencia de editoriales del exterior; asi como tam-
bién beneficios especiales en barreras comerciales. Por ejemplo, el flete de
los libros tenia un costo especial, que no era el mismo que el de otro tipo
de envios comerciales. Anular esa condicion especial {en los afios ochenta y
noventa) ha colocado a las industrias culturales mexicanas, sobre todo 2 la
industria editorial, en desventajas respecto a otros paises como Espafia que,
a través de Iberia, da beneficios especiales: “cuando los libros espafioles son
exportados pueden hacerlo con condiciones mas favorables que otras mer-
cancias. Cuesta mis barato traer un libro de Espafia a México que llevar un
libro de México a Guatemala, porque el fleteen este ltimo easo es mucho

Afo 20, Nam. 101 Enero/Abril 2009 149



EConomica DER-INESER/CUCEA/LDG

mads caro. Cuesta aproximadamente un dolar traer un libro de Espada a Meéxi-
co, en tanto que el flete de México a2 Guatemala requiere tres dolares” (Gareia
v Pledeas, 2006: 92).

i. La demanda
1. Tendencias generales de consumo

México cuenta con mds de cien millones de habitantes y alrededor de mil 800
librerias. Se estima que al menos quince millones de personas son lectores
potenciales; el resto de la poblacidn no lee, no compra libros, no asiste con
frecuencia s una hiblioteca, es un ciudadano indiferente a la literatura de ca-
lidad, una poblacién que se inclina por el libro del momento, del escandalo,
el de la vida publica. Esta poblacidn se caracteriza por ser urbana (70 por
ciento) y muy joven; 30.64 por cieato de la poblacion mexicana tiene menos
de catorce afios y 56.96 por ciento, menos de treinga,™

La poblacion mexicana lee muy poco. La falta de lectores es, sin duda,
el principal problema pata el sector editorial en México. El Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informitica (INEG1) y el Consejo Nacional de
Poblacidn (Conapo) estiman que en México se llega a leer, en promedio, 1.5
a tres libros por afio por habitante; aunque aparte, haya quienes confirmen
que se lee Gnicamente 0.5 (Rodriguez, 2000), o cuando mucho, uno anual
(Argiielles, 2003). En este indice no se tiene en cuenta los libros de texto
escolares. De lo que se concluye que cada adulto mexicano lee un libro cada
dos afios. Esto convierte a México en uno de los paises con menor indice de
lectura del mundo.

Programas de fomento a la lectura

Para aliviar la situacion que enfrenta el pais sobre la lectura, el gobierno fede-
ral lanzo en 2002 el programa'® “Hacia un Pais de Lectores”. Este programa

14, Fuente: 1INEGI

15, [Lste es el indice de lecrura que maneja le Caniem.

16.  Véase Ia pagina de la Secreraria de Educacidn Piablics sobre ef Programa Nacional de Lectura:
htp:/ /www.sep.gob.ms/wh2/sep/sep_Progeama_Nacionab_de Lectura. Y la pigina de la
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comprende acciones y estrategias relevantes como la creacién de un Fondo

Nacionat de Coediciones y de Fondos Mixtos Estatales para la promocion

de la lectura, la ampliacidén del fomento a la lectura en Ia educacion bisica, la

formacion de profesores como lectores y la ampliacion de la Red Nacional
de Bibliotecas. Este programa tene un suplemento, Bibliotecas en el Aula
cuyo objetivo es: “[...] rodear a los nifios de libros con el afin de despertar,
fomentar y alimentar en ellos el gusto por la lectura dentro de un ambiente de
igualdad y equidad, apoyando con ello el cumpiimiento del programa federal

Hacia un Pais de Lectores”.

Los puntos mds problematicos que enfrentaba México sobre la lectura
eran:!’

* FEl alto costo comercial de los libros en México impide que cualquier
nifio tenga acceso a ellos, lo gue aumenta la desigualdad y la falta de
equidad.

*  Falta de una red eficiente de bibliotecas publicas que pudieran dar servi-
cio a 100 por ciento de Ia comunidad escolar, incluyendo los centros de
estudio mas alejados.

»  Falta de acervo bibliogrifico suficiente que permitiese realizar una se-
leccion de dtulos 1l y adecuada.

= Talta de una entidad con esteuctura suficiente que atendiera la adminis-
tracién, produccidn y distribucién de un proyecto de esta naturaleza.

*  Falta de sensibilidad social para fomentar la cultura de la lectara.

+  Falta de un sistemna que permita generar economias suficientes para el
desarrollo de proyectos innovadores de impacto social.

Para enfrentar y atender estas necesidades la Comision Nacional de Libros de

Texto Gratitos (Conaliteg) disefio y presento el proyecto de Bibliotecas de

Aula que consiste en lo siguiente:

*  Dotar a cada uno de los 815 mi] salones de clase del sistema de educacion
bisica nacional (preescolar, priraria v secundaria) con 30 titulos diferen-
tes para cada ciclo escolar.

Conaliteg: horpy/ /www.conaliteg.gob.mu/bibliotecas?20aulahmm sobre el programa de bi-
blivtecas de aula.

17.  Encuesta llevada a cabo en el afio 2001 por la Comisién Macienal de Libros de Texto Grami-
tos.
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* Bl Programa de Biblioteens de Aula se inicio en el ciclo escolar 2002-
2003 y se prevé que para el ciclo 2006-2007, se habein instalado mds de
122 millones de libros.

* Los libros que conforman y conformarin las Bibliotecas de Aula son
adquiridos a los editores, autores y poseedores de los derechos de autor
patrimonial.

Dentro del sistema de educacion basica nacional se tiene registrada una ma-
tricula de 24 millones de alumnos. Se estima que cada libro que es enviado a
una Biblioteca de Aula, dadas sus caracteristicas técnicas (insumos y métodos
de produccidn) deberd ser util por un periodo de diez afios v debera ser leido
o consultado por cada uno de los alumnos, lo que implica que el universo de
alumnos beneficiados con ef programa de la primera dotacién de libros fue
de 240 mitlones (en 2002).

Ll programa tiene impacto adicional en la sociedad que no es beneficiada
directamente con éste, ya que la produccion y distribucion de las Bibliotecas
de Aula genera fuentes de empleo y utilidades que permiten desarrollo para
diversos ramos industriales v de servicios, como son los ya mencionados, asi
como I industria quémica (insumos) y cartonera. La Cimara Nacional de la
Industria Editorial Mexicana (Caniemn), manifestd que en 2002 se logrd un
crecimiento de 31.7 por ciento a consecuencia del programa Bibliotecas de
Aula. Al acceder a 100 por ciento de las avlas de los 24 millones de alumnos
dentro de la matricula registrada por la sk, el pais contard con lectores con
mejores oportunidades de desarrollo de su raciocinio, nivel intelectual y cul-
tural en beneficio de Ia sociedad en general, por contar con mejores ciudada-
nos, asi como en lo personal, social y laboral.

Este proyecto puede reproducirse en Conafe, INEa y otras dependencias
a traves del anilisis de los costos fijos y gastos generados, aplicando el méto-
do de costos analiticos para obteaer remanentes que puedan reorientarse a
proyectos viables bajo el principio de bacer ms con menos.

A través de este programa, aunado a la puesta en marcha de nuevos mé-
todos pedagdgicos que incentiven el gusto por la lectura, la meta planteada
en el marco del Programa Nacional de Lectura para el afio 2006 eta entregar
250 millones de libros a los nifios y jovenes de educacion bisica en todo el
pais, adicionalmente a los libros de texto gratuitos,
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La Ley de Fomento para la Lectura y el Libro, vetada por Vicente Fox,
dejo en la indefensién el Progeama Bibliotecas de Aula, ya que se canceld
la compra de nuevos libros para el afio escolar 2007-2008. Esta decision de
Fox fue criticada por editores del pais. En opinién de la presidencia de la
Caniem el programa de Bibliotecas de Aula no debe abandonarse, no tiene
que detenerse,

Para conchuir, serfa importante que se investigara ¢l impacto del progra-
ma Bibliotecas de Aula: ¢qué tanto ha funcionado? sQué tanto los maestros
han hecho para que los nifios lean mas y qué tanto han leido? Asi como
también revisar las listas de ibros del acervo, si son los ideales para cada ciclo
escolar, si se ha beneficiado a algunas editoriales en detrimento de otras.

2. Preferencias de los consumidores

La falta de lectores es el mayor problema al que se enfrenta la industria edi-
torial en nuestro pafs. La poblacién mexicana tiene paco hibito por la lectura
de calidad y prefiere la revista esotérica, de chisme, la policiaca, literatura
barata y popular, busca materiales cargados de imdgenes.

Segiin el NEG las familias mexicanas destinan 1.5 por ciento de sus
gastos totales a la compra de libros, revistas v periddicos, lo que representa
23 millones de pesos. Del gasto total que realizan los hogares mexicanos en
productos editoriales, 78 por ciento corresponde a lbros diversos; 15 por
ciento a periddicos y 7 por ciento a revistas (Carrillo, 2002: 2-4),

De acuerdo con la Bncuesta Nacional de Pricticas v Consumos Cultu-
rales (Conaculta, 2004}, el nimero de libros leidos depende directamente
del nivel de escolaridad y de ingreso. Asimismo, la poblacion mas joven es
el segmento demogrifico que lee mds libros por afio. La proporcidn entre
hombres y mujeres es la misma, por lo tanto la lectura depende, en mayor
medida, del grado de educacion.
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Cuadro 1
Comparacion de tiraje mensual de diversas publicaciones (2000)

Pubiicacidn Tirafe

Barbie 60,474
Consenido 130,000
Cosmopolitan 300,000
Muy lnteresante 270,060
Pacires & Hijos 100,000
Selecciones (45,219
Vanidades 295,006
Suhtotal 1"800,693
Publicacioner Tiraje

Entrepreneur 39,328
Este Pais 5,000
México Desconacida 60,000
PC Magazine 53,000
Play Station Power 45,000
Siempre 160,000
Ejecutivo de Finanzas 15,000
Letras Libres 32 897
PC Computing 45,000
Play Stadon Max ' 45,600
Revista de revistas 25,000
Subtonl 460,725

Fuente: elaborade por Armandao Zacarfas (2002: 20}

Se debe reconocer la existencia de “una cultura de la no lectura” (Rodrignez,
2000) en nuestra sociedad mexicana; podemos decir mas bien que, efectiva-
mente, se carece de una cultura de lectura pero de libros, porque si mostra-
mos datos respecto a la situacién de la industria editorial en publicaciones de
entretenimiento, vemos gue el escenario de lectura es tristemente contrastan-
te, en el sentdo de que en México si se lee, pero no precisamente son libros
los que consumen y prefieren los lectores, sino las revistas de espectaculos y
de “entretenimiento”. Para dar cuenta de ello, exponemos en los cuadros 1y
2 la informacion' generada por Armando Zacarias (2002: 16-17).

18.  Obrenida por este autor de fuenzes directs: Directorios Mpa Publicaciones/Medios impresos.
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{uadro 2
Comparacion del tiraje de revistas de entretenimiento
y especializadas (2002)
Lectnra de entretertiniento
Rerisia Tirgfe
Semanal A ares

Frontera Violenta 300,000 1,200,000
El Libro Policiaco 350,000 2,200,000
£l Libro Semanal 800,000 3,200,000
El Libro Sentimental 400,000 1,600,000
El Libro Vaguero - 800,000 3,200,000
La Novela Policiaca 430,000 1,600,000
Mi Guia 170,000 680,000
Tele-Guia 375,000 1,500,000
TV-Natas 460,000 1,840,000
TV y Novelas 560,000 2,240,000
TV Show 100,000 400,000
Subtatal 4,915,000 19,660,000

Lectura abierta especialigada

Revista Tiraje

Senranal AL mes
Epoca 42,000 168,000
Milenio 46,725 186,900
Newsweek en espafiol 30,008 120,000
Procuso 98,784 395,136
Time 20252 117,008
Subsoral 246,761 087,044

Fuente: Elaborado por Armando Zacarfas (2002:21).

La informacion de los cuadros 1 y 2 nos revela una preocupante preferen-
cia al consumo de productos editoriales donde los libros, como vehiculo de
generacion de conocimiento especializado desde las altas esferas de la educa-
cifn, simplemente no aparecen. El libro como producto cultural, transmisor
de cierto tipo de conocimiento, estd ausente, sustituido por productos que
promueven y difunden lo que Haman “literatura barata™ o “chatarra”, ajeno al
contenido cientifico y reflexivo. Las personas que adquieren estos productos
no tienen un gran método de informacidn para poder interpretar los conteni-
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dos que muestran este tipo de publicaciones. Sin embargo, el volumen de sus
tirajes da cuenta de como esta clase de productos editoriales se adquieren de
forma cotidiana y son leidos por gran ntimero de personas que se interesan
por lo que en esta categoria de productos se difunde.

. Andlisis de comercializacion
1. Puntos de venta y canales de distribucion

Una agravante de la gran produccidn en el mercado editorial es la reducida
cantidad de librerias' profesionales en el pais, a pesar de que existen puntos
de venia dentro de los centros comerciales.

Datos de la Cimara Nacional de la Industria Editorial Mesicana (Ca-
niem) nos muestran que las libretias son el principal canal de comercializa-
cién y distribucion del libro, y no podemos ocultar el importante impulso
dado cada afio por la Fi® en los Gltimos afios en México, v no s6lo en la Zona
Metropolitana de Guadalajara, sino en todo el pais.

Referente a los canales de comercializacion, la Caniemn informa que del
total de libros vendidos en los distintos puntos de venta, “67 por ciento estu-
vo a cargo de los propios editores y 33 por ciento a cargo de terceros”, pero
“el promedio general de devolucion en el afio fue de 34.4 por ciento (citado
en Argiielles, 2003: 181).

En un censo elaborado por la Caniem, Almac (Asociacidon Mexicana de
Libreros) y el Conaculta, en el afio 2004 existian en México 1,452 puntos de
venta. Este censo arrojé la siguiente informacian:®
* 606 son librerias y oficinas de venta y distribucion de libros.

* 05 de estas librerias cuentan con varias sucursales. Entre todas suponen

406 sucursales en los distintos estados del pais.

* 36 son librerias universitarias.

19, Segin informacion de lu Asociacion de Libreros Mesicanos, hay 500 filirerias en el pais.

20 s la feria de mayor relevancia a escala mandial para I industda del libro en espadiol, ya que
desempefia ua importante papel en la promocion y comercializacion del libro. A su xx edicion
asistieron 525,035 personas (30,647 mas que ¢f afio anterios), Al ri concurieran 1,608 edito-
riales de 39 paises representados en editoriales, Abi mmbién estuvieron 16,740 profesionales del
fbro v 110 agentes fiterarios, (Estadisticas de la . 2006). Disponible en: www. filcom.ms,

21, Fuente: Caniem,

156 Ao 20, Nam. 101 Enerc/Abri 2009



Industrta Editotial en México / Ludila Patridia Cruz Covanubias v Pedro Aguitar Pérez

* 135 son librerias v expendios de las propias editasiales.
« 2069 son otros puntos de venta.

Lo dicho anteriormente nos lleva hacer un comparativo del estado que
presenta nuestro pafs, en puntos de venea de libros, ante Francia y Espafia, v
reflejaria lo siguiente:

Mixddeo, Con una poblacion de mis de cien millones de habitntes, apenas cuenta con 300
libgerias, con una superficie de casi dos millanes de kildmetros cuadrados, esas 500 libresias
aleanzan pasa brindar una cobernira de una libreria por cada 206L000 habitantes, por cada
4,000 kitdmetras cundrados.

Fruncia, Un pais con una poblacion total de 39 millones de habitantes (40 por ciento menas
que México) y una superficie de 549,000 km?®, posee, segrin se sabe, entre 18,000 ¥ 26,000
puntos de venm de libros, de los coales algo asi como 6,000 son librerias, es decir, hay
sproximadamente ana por cada 10,000 habitnzes y una por cada 92 km?,

Espaia. Con una poblacidn ol de 42 millones de habitntes ¥ con una superficie de
504,000 km®. Este pais cuenta con mis de 5,000 librezias aproximadamente una por cada
8,000 habitates, una por cada 96 kan? (Argiielles, 2003: 179-180).

Ei gobierno de México no sdlo interviene en el sector editorial actuando
coma editor, sino también como el mds importante canal de distribuidor de
libros. Sobre todo eras la puesta en marcha del programa Bibliotecas de Aula
ya mencionado, De ahi el importante aumento que tuvo este canal en el afio
2002, cuando se puso en marcha.

Como segundo canal en importancia en la comercializacion estin las li-
brerias. Estas también fueron las que mds libros devolvieron a las editoriales.
Es importante sefialar la disminucion de este canal en la distribucion de libros
en México, que cayd 18 puntos del afio 2001 al 2002 (de 41.7 4 27.3 por cien-
to). Este descenso es solo continuacion de una tendencia que empezd afios
atriis. Asi, en 1996 correspondio a las librerfas 45 por ciento de la venta toral
de libros en el pafs; en 1998 la participacion fue de 37 por ciento; en 1999 de
35.6 por ciento y en 2000 bajé a 30 por ciento.

En México han cerrado muchas librerias en los dltimos afios. Son varias
las causas de estos cierres: una de ellas es que las grandes superficies han
ido ganando terreno en la distribucion de libros; debido a su capacidad de
negociacion, son capaces de ofrecer al consumidor mejores precios por los
mismos titulos, Por oera parte, el hecho de que la Conaliteg compre los libros
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de texto directamente a las editoriales, supone restar 2 las librerias una parte
importante del negocio. Ademds, la escasez de lectores es evidentemente un
factor decisivo que incide negativamente en el numero de librerfas.

Tanto las ventas a escuelas como a instituciones han mejorado en los
iltimos afios. Las escuelas privadas no estin incluidas en la distribucion de
libros gratuitos por parte de la Conaliteg, normalmente éstas compran direc-
tamente los libros a las editoriales.

En otros canales se incluyen puestos de prensa, ventas a bibliotecas, ven-
tas en eventos diferentes a ferias y también las ventas por Internet y por
correo. Estas ultimas son muy bajas en México, en el afio 2000 “el uso del
Internet como canal de ventas para el libro fue el que registro el porcentaje de
ventas mds bajo: 0.2 por ciento; practicamente nada” (Argiielles, 2003).

La Caniem menciona que durante el afio 2002 los editores privados
mexicanos distribuyeron 106 mil titulos de los cuales 91 por ciento fueron
de otros editores extranjeros y solo 9 por ciento de editores nacionales, En
cuanto a las principales editoriales mexicanas que se dedican a la distribucién
de libros de editoriales extranjeras, Colofdn es de las mas importantes. =1 99
por ciento de la distribucidn de Colofén son empresas espatiolas. Océano
también distribuye una gran cantidad de libros espafioles.

La Camara Nacional de la Industrin Editorial Mexicana, la Asociacion
Mexicana de Libreros y el Conaculta realizaron durante el afio 2003 un cen-
so™ de los puntos de venta de libro en los distintos estados de la Repuiblica
Mexzicana,

Con base en el estudio de la Caniem,” sefalamos como estin distribui-
dos los diez principales puntos de venta de libro en el pais. México, DF, es,
sin duda, la zona del pais en la que mis librerfas existen, seguida del Estado
de México. Respecto de la informacidn contenida en el cuadro, debemos
puntualizar que cada sucursal se contabiliza como un punto de venta. Por ofi-

22, Para mayor informacitn de los puntoes de venta de todos los estados det pais, véase Caniem,
Informe sobre Actividad Editorial Sector Libros 2002, Dispoaible en: www.caniem.com.

23, El estndio de la Caniem estd basado en una encuesta realizada entre fos editores del pais.

Para ello se reakizd un censo enire los editores del pafs, Se dividieron en grupos en funcién

de varios criterios, Se calculd la muestza necesara en cads grupo. Se sorted las empresas que

participaron y se conmactd con elias hasta que el nimero necesatio de empresas confirmod su

participacion,
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cinas de venta se entiende empresas que no venden directamente al piblico,
sino que contratan a comerciantes que venden directamente en domicilio.

Tabla 2
Puntos de venta
Elstade Librerias y Librerias Librertarde Ofros puntos Total
oficinas de venta  Universitarias editoriales dz renta
Distrito Fedeeal 342 13 84 106 545
Ede. de México 62 2 11 23 98
Jalisco 51 3 5 13 72
MNuevo Ledn 46 1 3 14 66
Veraeruz 50 - 3 3 60
Guanajuato 38 1 5 7 51
Baja California 42 - - 4 46
Chihuahua 3t - 2 9 42
Puebla 28 - 6 9 43
Querétaro 30 1 1 G 38

Fuente: Caniem.
Conclusiones

Después de la revisidn y andlisis de la industria editorial en nuestro pais —que
vive hoy uno de sus peores momentos, lo que dibuja un incierto panorama
para la industria del libro—, se tenen que disefiar y planear estratégicas y ac-
ciones con las que el gobierno, las industrias privadas y Ia sociedad en general
de nuestro pais puedan emprender el bosquejo de una renovada politica de
fomento del libro y la lectura.

Somos conscientes de nuestras debilidades y de las amenazas para la
actividad del libro. Pero tenemos, también, una profunda certeza en torno a
sus fortalezas y oportunidades de crecimiento que podemos desarrollar en
Meéxico.

La industria editorial enfrenta dos retos fundamentales: desarrollar un
mercado de lectura, de manera sostenida, para lo que se requiere el concurso
de muchos agentes —gobierno, empresarios, sistema educativo, docentes,
bibliotecas, padres de familia, etc.— y desarrollar una oferta adecuada para
ese mercado. Este tltimo tema atafie a toda la cadena productiva del libro.
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Una oferta adecuada implica contar con empresarios avezados y con ma-
vor disposicion al riesgo, que le apuesten a la aventura de hacer leer a los
mexicanos, con mds libros, de mejor calidad y a precios competitivos. Ello
implica inversiones en gran escala; prepararse para el desarrollo de alianzas
estratégicas entre los editores mexicanos y de éstos con los de otras nacio-
nes. Implica el desarrollo de cadenas productivas fuertes alrededor del libro:
productores de papel, disefiadores, talleres de impresion, encuadernadores,
editores, etcétetra.

Pero todo esto implica, ademds, un tema que suele soslayarse cuando se
analiza la industria: fortalecer la disiribucion, Serfan indtiles los esfuerzos que
se realicen en el campo de [a oferta y la demanda de libros, si no se atiende
de manera sistematica y, tal vez, prioritaria, el punto en el que justamente
confluyen: los canales de distribucion.

Frente al problema de la distribucion, las organizaciones editoriales de-
ben plantearse los siguientes temas:

*  La capacidad de cubrimiento de los mercados; la excesiva concentracion

en las grandes zonas urbanas y el relativo abandono de la zona rural v de

algunas dreas de las grandes ciudades.

La introduccion de sistemas modernos de gestion administrativa y co-

mercial y de mercado,

La irrupcion del comercio electronico, de los libros electronicos y de

nuevas formas de distribucion del contenido editorial.

« Lavelocidad de circulacion de los libros en el mercado. Un mercado im-
perfecto de distribucion frena las posibilidades de crecimiento del con-
janto de la industria,

El comercio internacional del libro de México estd altamente concentrado
con su principal socio, Estados Unidos, y un nimero relativamente reducido
de socios menores. A ello habria que afiadir el proceso de concentracién y de
transnacionalizacion de la industria editorial mexicana. Se necesitan acciones
y politicas culturales con visidn de Estado al interior de México, para impul-
sar ka produccién y la distribucidn/comercializacién de libros.

Es también de fundamental importancia que las politicas que se disefien
a favor de las organizaciones culturales —industria editorial— no se limiten a
apoyar la produccién sino que pongan especial énfasis en la difusién y distri-
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bucion de los productos culturales, asi como en el estudio de 1a demanda y Ia
creacion de nuevos piblicos para la industria editorial, ambas dreas ausentes
en la politicas culturales aplicadas hasta fa fecha.

Las politicas nacionales del Libro en México se han concentrado en gene-
rar paliticas de fomento a la lecrura, pero han dejado de lado los problemas
de Ia comercializacion. Es necesario que los representantes de los diferentes
canales de la distribucion del libro hagan sentir su peso dentro de la dindmica
del mercado cultural y busquen instrumentos de politica econdmica y cultural
que les permitan sobreflevar la crisis actual, asi como trazar planes estratégi-
cos de desarrollo hacia el futuro. '

Finalmente, el mercado de libros establecidos legalmente sufre Iz com-
petencia que se da con el mercado ilegal 0 mercado negro, donde se comer-
cializan los libros piratas, los fotocopiados y los robados. La industria edito-
rial requiere de medidas radicales y decisivas del gobierno. Medidas fiscales,
crediticias y de promocidn, la emision de leyes apropiadas y la persecacion y
castigo efectivo a las actividades ilegales en el mercado del libro.

Queremos concluir diciendo que todos tenemos que trabajar en dos pla-
nos, la entidad cultural v la entidad comercial. Tenemos que acosturnbrarnos
a razonar siempre en estas dos lineas. Si lo hacemos ~no tenemos dudas—,
llegara el dia en que los libros dejen de percibirse como articulos que pro-
voquen rechazo, fAojera y hasta aburrimiento, y pasatin a ser arficilos de deso,
como fuente de informacién y conocimiento.
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