Reforma del derecho mercantil de Japon y la posibilidad de
expansion de las actividades empresariales mexicanas

Un elemento indispensable del éxito global es comprender las
circunstancias politicas, econdmicas y las leyes de los paises
con los que se tienen intercambios econémicos. De esta forma
se podran aprovechar oportunidades para incrementar activi-
dades comerciales entre paises. Con la reciente entrada en vigor
del Acuerdo de Asociacién Econémica entre México y Japon
existe la oportunidad de diversificar el mercado para empresas
mexicanas. En particular el presente trabajo analiza las carac-
teristicas del mercado japonés que promueven la expansion de
la inversion extranjera a través del andlisis de las circunstancias
juridicas que ha establecido Jap6n en los dltimos afios.

RESUMEN

Palabras clave: intercambios econdmicos, inversion
extranjera, apertura comercial, Acuerdo de Asociacién
Econdémica, México-Japon.

Introduccion

Desde el inicio de los noventa el flujo de la inversion extran-
jera directa (1IED) ha experimentado un aumento dréstico a
nivel mundial, lo cual fue motivado tanto por estrategias de
fusiones y adquisiciones (M&A) en las naciones relaciona-
das como por iniciativas de politica que pretendian profun-
dizar la integracion regional (Urata, 2005).

En general, la inversion extranjera directa es considera-
da motor del crecimiento economico del receptor mediante
la obtencion y difusion de los conocimientos ajenos. De he-
cho, la inversion de esta naturaleza ha generado el efecto de
incrementar el empleo y distribuir la renta y la riqueza de
nivel tanto publico como privado. Ademas, podra elevar el
nivel de la estructura industrial de los paises receptores en
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tanto posibilitara la utilizacion efectiva de recursos produc-
tivos internacionalmente.!

Merece mencion especial el dinamismo de las activida-
des empresariales multilaterales por medio de la concerta-
cion de varios convenios o tratados econémicos que apuntan
hacia una mayor promocioén de la inversion extranjera direc-
ta y la expansion del comercio exterior entre paises partici-
pantes.>

En este articulo se estudia la nueva relacion entre Méxi-
co y Japon a partir de la firma del Acuerdo de Asociacion
Economica (aAE) en 2005 (véase Okabe, 2004). Al mejorar
el conocimiento sobre las reformas legales que se han apli-
cado en Japon, asi como otras de caracter internacional, es
posible esperar una mayor integracion y consolidar estruc-
turas de inversion extranjera entre ambos paises. Por tanto,

Taku Okabe es profesor huésped de la Universidad de Seijo, Japon. Actualmente labora en el Departamento de Estudios Re-
gionales-Ineser del Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas de la Universidad de Guadalajara. Correo

electronico: ymt1997 @ hotmail.com

DER-Ineser” Universidad de Guadalajara



Reforma del derecho mercantil de Japdn y la posibilidad de expansion de las actividades empresariales mexicanas

el objetivo del articulo es realizar una aportacion para com-
prender el marco juridico del pais de destino o pais socio
como elemento importante para conseguir un mayor €xito en
el comercio exterior.?

Los propositos del mismo acuerdo son promover la li-
beracion del comercio e inversion, asi como el flujo libre
de personas para objetivos de negocio entre ambos paises.
También intenta promover una cooperacion economica, la
cual incluye la politica de competencia, el mejoramiento del
ambiente de negocios y la cooperacion bilateral en el area
tanto de educacion profesional y entrenamiento, como en la
de soporte para las pymes (pequefias y medianas empresas).

El propio acuerdo contribuye a la complementariedad
entre ambos paises y fortalece las relaciones econdmicas bi-
laterales. Y como se aclara en los motivos del acuerdo, se
espera un mayor flujo de la inversion extranjera, de lo cual se
encargaran, en su mayor parte, las actividades empresariales
tanto de México como de Japon.

Las sociedades mercantiles como forma para
facilitar las actividades empresariales

Las actividades empresariales de nuestros dias estan desa-
rrolladas por medio de la forma juridica societaria, sobre
todo de la sociedad an6nima, la cual es representativa de las
sociedades de capital. Con esta forma se benefician més al
utilizar la personalidad juridica que ofrece la sociedad y se-
parar el patrimonio de los socios del de la propia sociedad,
por lo cual se goza de responsabilidad limitada, y también
por razones en materia de impuestos. Por lo tanto, se afirma
que en México actualmente existe un desequilibrio en la for-
ma de la sociedad an6nima, ya que muchas empresas que no
disponen del rango adecuado se sirven de la misma sociedad
(véase Frisch, 1996: 71).

El desequilibrio de esta naturaleza sucede también en
Japén, y se le llama Houjin-Nari (hacerse la personalidad
juridica). Es decir, las empresas o empresarios individuales
suelen adoptar una de las sociedades juridicas, especialmen-
te la an6nima, aunque no sea apropiada para su tamano. Esto
es motivado no so6lo por el posible goce de los meritos que
ofrece la personalidad juridica sino también por la credibi-
lidad social.*

Para desarrollar las actividades empresariales en merca-
dos extranjeros se debe poner atencion al régimen societario
del “pais de destino”, ya que existe cierta diferencia del tra-
tamiento entre las sociedades interiores y las extranjeras (por
ejemplo, para financiamiento).’ En el caso de que se consti-
tuyan las sociedades en Japon, se ofreceran ciertas ventajas.
Por ejemplo, al estar en el mercado japonés podran respon-

der directamente por la demanda de los clientes, incluyendo
las empresas japonesas contrapartes del negocio. Ademas,
teniendo en consideracion la tecnologia de punta de Japon,
podran avanzar o mejorar la productividad.

La ley basica que regula las empresas y/o sociedades en
Japén es el derecho mercantil (Codigo de Comercio). Dicha
ley se ha reformado recientemente casi cada afio ante la re-
cesion de su propia economia y la globalizacion economica.
La mayor parte de las reformas realizadas era dirigida al de-
sarrollo de las empresas nacionales, no obstante que en ellas
existen algunas modificaciones positivas para las empresas
extranjeras con miras a que Japon reciba mayor inversion
extranjera.

Gracias al TLcAN avanzo la integracion internacional
de México. No obstante, debe confirmarse que el éxito de
Meéxico sobre el logro de la competitividad internacional ha
estado restringido a un solo mercado de América del Norte.
Es decir, las empresas trasnacionales que buscaban eficien-
cia recurrieron principalmente a insumos fisicos importa-
dos; sin embargo, el mecanismo de produccion compartida
con Estados Unidos castiga los insumos mexicanos (CEPAL,
2000). Esto es una debilidad de la estrategia econémica de
Meéxico ante la influencia de inversién extranjera, por lo que
se requieren otras visiones a largo plazo para impulsar mas
el desarrollo econdmico del pais. Una de ellas sera la perse-
cucion de la diversificacion del mercado.

Por lo anterior, los objetivos principales que se abordan
en el presente articulo son los siguientes. Primero, se anali-
za el grado de “puerta abierta” del mercado japonés para la
inversion extranjera directa. Segundo, se analiza el tramite
de la constitucion de sociedades y el costo que implica. El
tramite de la constitucion de sociedades, que entr6 en vigor
en 2006, se modificé en varios aspectos. Especialmente se
analiza en este articulo lo relacionado con la abolicion del
capital social minimo, asi como otras esferas practicas de
la constitucion. Tercero, se analiza la reforma del derecho
mercantil de Japon que concierne a la “compra de empre-
sas” o fusion de sociedades, en términos juridicos. Esto tiene
importancia desde el punto de vista del fortalecimiento de la
competitividad de las empresas y establecimiento de capital
mas fuerte.

Atraccion del mercado japonés
para la inversion extranjera directa

En enero de 2003 el primer ministro Junichiro Koizumi pro-
puso un plan para duplicar el ingreso de la inversién extran-
jera directa en los préximos cinco afios, lo cual se basé en la
creencia de que la inversién extranjera directa podria cum-
plir un papel importante para reactivar la economia japonesa.
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Mediante la recepcién de la inversidn extranjera, la econo-
mia doméstica podra promover la mayor efectividad econé-
mica adoptando capital, tecnologia, know-how de la admi-
nistracion, ventas y la red de procuracion con las empresas
extranjeras. Ademds, la entrada de las compaiiias extranjeras
conduciré a la mayor competencia, la cual gradualmente ser-
virfa para mejoramiento en la efectividad administrativa de
las empresas domésticas. Asi, la economia japonesa tendra
muchos beneficios por la reactivacién econémica por medio
de la inversion extranjera directa. Sin embargo, aunque tal
inversién haya aumentado en los dltimos afios, sigue estando
en nivel bajo.°

Varios obstaculos para invertir han sido sefialados por
las empresas extranjeras: la estructura de costos elevados y
también el nivel alto de la demanda de consumidores, prin-
cipalmente. Ademas, otro obstaculo es la dificultad para rea-
lizar fusiones y adquisiciones.

Entonces, ;sera atractivo Japon para la inversion extran-
jera actualmente? Para responder a dicha pregunta se presen-
tan algunos indicadores de Japon a continuacion.

Escala economica de Japon

Ya han pasado aproximadamente 10 afios después del de-
rrumbamiento de la economia burbuja; no obstante, Japon
mantiene su escala econémica al tener el segundo lugar en la
aportacion al piB mundial, después de Estados Unidos.

Cuadro 1
P8 por pais, 2005

Pais Miles de millones de
dolares de EuA

Proporcion del
piB mundial

Estados Unidos 11,734 29
Japon 4,671 11
Alemania 2,754 7
Inglaterra 2,133 5
Francia 2,046 5
China 1,909 5
Italia 1,680 4
Canada 993 2
Otros 13,357 32

Fuente: pm1, World Economic Outlook Database, 2005.

Ademas, al sostenerse por el ahorro personal, el merca-
do japonés mantiene su poder adquisitivo alto para el futuro.
Teniendo en cuenta la situacion actual en que el mercado
alimenticio de Japon depende de la importacion en un 60 por
ciento, el poder adquisitivo del mismo pais formaria uno de

los motivos por los cuales las empresas extranjeras preten-
den incursionar en el mercado japonés (cuadro 2).

Cuadro 2
P8 basado en el poder adquisitivo
per cdpita, 2005

Pais 3 de Eua
Estados Unidos 41,571
Canada 34,550
Japon 31,405
Inglaterra 30,277
Alemania 30,149
Ttalia 29,218
Francia 29,019
China 6,193

Fuente: rm1, World Economic Outlook Database, 2005.

Acceso a otros mercados asidticos

En principio, dentro de los paises que forman Asia, Japén
recibe especial atencién debido a que su papel como sumi-
nistrador de mercado de capitales y tecnologias fue funda-
mental para el desarrollo de la region asiatica.

Asi, Japon, como el pais mas avanzado de Asia, en don-
de tiene la red tanto historica como cultural con otras nacio-
nes asiaticas, forma un nucleo tradicional del mercado asia-
tico. Por lo tanto, la inversion en Japon proporcionara varias
ventajas para entrar en el mercado entero de Asia.” Ademas,
la incursion en el mercado japonés como plataforma con el
propdsito de expandir negocios en otros mercados de Asia
sera un elemento vital.

Asimismo, la infraestructura japonesa estd muy avanza-
da, lo cual es un fruto de la tecnologia del pais; por lo tanto,
es atractiva la flexibilidad de las circunstancias de aeropuer-
tos y vuelos. Es decir, se ha flexibilizado el transporte desde
Japoén a las ciudades principales de otros paises asiaticos.

Promocion de la recepcion de inversion extranjera

En junio de 1995 se instal6 el Comité de Inversién Extran-
jera Directa en Japén con el fin de promover las inversio-
nes extranjeras en forma activa.® Recientemente ha estado
aumentando la inversién extranjera de manera firme, sobre
todo en el sector servicios.’

Con este plan se desarrollaron paralelamente las politicas
locales para promover las inversiones extranjeras mediante los
esfuerzos de las secciones encargadas de varias provincias.

Posteriormente, en marzo de 2003, se efectuaron nuevas
acciones en el Comité de Inversion Extranjera a Japon me-
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diante las cuales el gobierno japonés decidi6é programar po-
liticas promotoras de la inversion para que Japon duplicara
la cantidad de este tipo de inversiones en los proximos cinco
afios. Concretamente, la comision especializada del comité
redactd un informe donde promueven 74 asuntos relaciona-
dos con los siguientes cinco temas:

1. Reconsideracién del tramite burocrético (especificacion,
simplificacién y rapidez): instalacién de las ventanillas
de guia en cada ministerio, etcétera.

2. Mejoramiento del medio ambiente para empresas: faci-
litacién de estrategia de M&A internacional, etcétera.

3. Disposicion del medio ambiente de la vida y del empleo:
flexibilizacion del requisito migratorio para ingenieros e
investigadores, apoyo a los estudiantes extranjeros para
su empleo.

4. Establecimiento de los regimenes locales-estatales: apo-
yos gubernamentales a los municipios que promuevan
inversiones extranjeras.

5. Promocién de la informacién al piblico (tanto interior
como exterior).

En los afios 2003 y 2004 el Ministerio realizé una politica

progresiva de promocion de inversiones extranjeras directas

en Jap6n mediante la cual apoy6 a los municipios que invi-

taron a las empresas extranjeras. Asimismo, en el afio 2005

destaco el apoyo a las regiones promotoras de las empresas

extranjeras, y delegé la realizacion de este programa a la JE-

TRO.1
Las entidades reconocidas que han adoptado las politi-

cas promotoras de inversiones extranjeras directas son los

siguientes 12 municipios:

Provincia de Aichi, de Gifu, de Mie.

Ciudad de lizuka.

Ciudad de Osaka.!

Provincia de Kanagawa, ciudad de Yokohama."?

Ciudad de Kita-Kyushu.

Provincia de Kumamoto.

Provincia de Saitama, ciudad de Saitama."

Provincia de Chiba."

9. Provincia de Hyogo, ciudad de Kobe.

10. Provincia de Hiroshima, ciudad de Hiroshima.

11. Ciudad de Fukuoka.

12. Provincia de Miyagi, ciudad de Sendai.

De los anteriores municipios, la ciudad de Osaka (3) ocupa el

segundo lugar de comercio en Japdn, y las tres provincias (4,

7y 8) se encuentran alrededor de Tokio, que es la capital de

Jap6n y que constituye un centro enorme de transacciones.

PN B L=

Desregulacion relacionada con la inversion
extranjera directa

En Japén, el ordenamiento que regula las transacciones
extranjeras tanto de capital como de servicios es la Ley de
Control de Transacciones de Cambio y Comercio Exterior
(en adelante Ley de Control). Mds concretamente, dicha ley
se aplica tanto a flujo de capital, transacciones de bienes y
servicios (es decir comercio exterior), como a transacciones
de moneda extranjera. El objetivo de esta ley es regular el
comercio exterior justamente, lo cual conducird a Japon a
desarrollar su propia economia mediante el equilibrio de la
balanza de pagos y la estabilidad de la moneda (articulo 1 de
la Ley de Control).!?

Esta ley fue promulgada por primera vez en 1949, y era
un instrumento muy importante para proteger las industrias
interiores, lo cual hizo que Japon lograra un desarrollo eco-
némico inmenso. Sin embargo, en la década de los ochenta
fue revisada para liberalizar la inversion extranjera y las tran-
sacciones de cambio. Antes de esa reforma, las inversiones
propuestas fueron evaluadas segtin la base de caso por caso
conforme al principio llamado “prohibicion por principio”,
por lo cual las transacciones relacionadas fueron prohibidas
presuntamente si no las habia aprobado la autoridad compe-
tente. Dicho principio negativo fue sustituido por el llamado
“libre por principio”. Es decir, si no se prohiben especifica-
mente, las transacciones seran permitidas.'®

Ademas, la Ley de Control recibié una gran revision
en abril de 1998, y lo sobresaliente fue la supresion del
régimen de “solicitud anticipada” y “permiso” de las tran-
sacciones de capitales, por lo cual actualmente solo requie-
ren por principio el “informe posterior” del contenido de las
transacciones ante la autoridad competente después de que
se realicen.

Pues bien, la inversion extranjera directa en Japon tam-
bién se rige por la Ley de Control. La inversion de esta na-
turaleza significa, por ejemplo, la aportacion o el préstamo a
las empresas japonesas por parte de extranjeros y el estable-
cimiento de filiales o sucursales por empresas extranjeras.

En la normatividad actual, en principio, para las opera-
ciones generales excepto la pesca o manufactura del cuero,
entre otras, se reconoce el régimen del informe posterior. Y
la tendencia es que se limite el ambito de las transacciones
que seran objetos del informe anticipado. Aunque se realizo
la reforma parcial en la Ley de Control en 2004, no se ha
alterado al respecto (articulos 26 y 27 de la Ley de Control;
2 y 3 del Decreto de Inversion Extranjera Directa; 2 y 3 del
Orden de Inversion Extranjera Directa).

Hasta aqui se han presentado las razones que hacen
atractivo el mercado japonés. Aparte de las caracteristicas
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economico-politicas que se mencionaron en los parrafos pre-
cedentes, Japon ha realizado varias reformas en sus legisla-
ciones recientemente, a las cuales se debera poner atencion al
considerar la oportunidad de la inversion en el mismo pais.

A continuacion se abordara el analisis del derecho mer-
cantil de Japon. Este derecho, sobre todo las normas en ma-
teria de sociedades que regulan las actividades empresaria-
les, constituye una infraestructura para sostener la economia
del pais.

En la siguiente seccidn, revisando brevemente las refor-
mas del derecho mercantil de Japon, se presentan los incen-
tivos y ventajas que se ofreceran para empresas extranjeras
con la normatividad reformada que se realizé en 2005.

Derecho mercantil de Japon
y sus reformas recientes

El sistema juridico japonés es una combinacién del sistema ro-
mano, el common law estadounidense y la tradicién tipica de
Japon (véanse Sirvent, 2000: 169-189; Okabe, 2005: 19 y 20).

En lo que se refiere a los negocios comerciales, el dere-
cho mercantil japonés trata acerca de los comerciantes y de
los comercios. En términos formales, el derecho mercantil
equivale al Cédigo de Comercio de Japon (en adelante ccy);
no obstante, este concepto incluye sustancialmente otras le-
yes, como la de titulos y operaciones de crédito.

El ccy, que es la base legal de las actividades comercia-
les, ha sido objeto de las reformas a medida que se desarro-
llaron la economia y la sociedad, para ajustarlo a la realidad
(véase Okabe, 2003: 57 y 58).

Desde la década de los noventa, con el derrumbamiento
del desarrollo economico burbuja, la economia japonesa se
ha vuelto cadtica. Mientras se revelaban escandalos financie-
ros de las empresas y el gobierno no podia terminar con el
estancamiento econémico, se requeria la disposicion de un
sistema juridico que estuviera a la par con las circunstancias
actuales, para recuperar la economia japonesa con rapidez.
Por ello, los asuntos que se habian discutido a partir de la dé-
cada de los noventa se cristalizaron juridicamente en 2001 y
2002, y se promulgaron las reformas al cci, respectivamente
(Okabe, 2003: 58 y ss.). Dichas reformas consideraron no
solamente reactivar la economia japonesa, sino también res-
ponder a la globalizacion econémica asi como a la innova-
cion tecnologica.

Motivos y ventajas en la reforma del derecho
mercantil de 2005 para las empresas extranjeras

Las reformas de 2001 y 2002 delimitaron el movimiento que
se habia seguido por unos 50 afios antes en la historia del

derecho mercantil de Japdn, después de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, el Consejo Legislativo del Ministe-
rio de Justicia'® decidi6 preparar la nueva reforma bajo el
tema de la “modernizacién del derecho societario” a partir
de 2002, lo cual tuvo por objeto reconsiderar las reformas
que se habian realizado en los dltimos afios."

Uno de los asuntos importantes en el proceso de la mo-
dernizacion es la formacion de una “Ley de sociedades mer-
cantiles” que unifique las cuatro clases de sociedades exis-
tentes en Japon (sociedad en nombre colectivo, en coman-
dita simple, de responsabilidad limitada, y andnima) en una
legislacion singular mediante la cual las disposiciones rele-
vantes a las sociedades que se habian incorporado en el ccs
se independizaron del mismo cédigo, por lo que se promulgd
la Ley de Sociedades Mercantiles (en adelante Lsm).?

El derecho societario se considera la base para elevar la
economia del pais. Asimismo, se esperaba que las reformas
que se habian realizado en los ultimos afos podrian desa-
rrollar el crecimiento econdmico de Japon en respuesta a la
situacion economica y estableciendo las normas razonables
sobre la administracion de sociedades. Ademas, en la refor-
ma recién realizada se observa mayor disposicion en politica
econdmica tanto para la ampliacién de opciones de la rees-
tructuracion empresarial como para la desregulacion de la
constitucion de sociedades.?!

A continuacidn se analizan los aspectos que podrian ser
ventajas para las empresas extranjeras, entre las normas re-
formadas en la modernizacion del derecho societario que se
realiz6 en 2005. Especialmente se pondra atencion en los
siguientes puntos: a) supresion del capital social minimo, y
b) racionalizacion de la fusion de sociedades.

Supresion del capital social minimo.
Marco juridico general

Como se ha sefialado, el protagonista de las sociedades mer-
cantiles es la sociedad anénima actualmente. Ello se debe a
que la utilizacién de dicha forma societaria facilitara al em-
presario desarrollar sus actividades, permitiéndole el goce de
la responsabilidad limitada, de las ventajas de impuestos, y
también le podra ofrecer mayor credibilidad social.

En las sociedades de capitales, como la sociedad ano-
nima, no se da gran importancia a la personalidad de cada
socio, por lo cual el elemento principal es el patrimonio so-
cial. Para ello se habia establecido el capital social minimo
legal, lo cual formaba la ultima garantia para acreedores de
la propia sociedad,?? y también era importante en el sentido
de que aseguraba la base financiera de la misma.

Sin embargo, en la depresion econdmica que siguid a la
derrota de la prosperidad burbuja, se criticé en forma muy
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fuerte el hecho de que el régimen del capital social minimo
por el ccr (para las sociedades anonimas: 10 millones de ye-
nes, para las sociedades de responsabilidad limitada: tres mi-
llones de yenes) constituia un obstaculo para la constitucion
de sociedades en la situacion en que se requeria atender el
tema, con prioridad, de reactivar las actividades econdmicas
mediante la creacion de nuevas empresas que podrian ser
recipientes del empleo.

Tal opinién impactd la supresion del régimen en rela-
cion con el capital social minimo en la Lsm (articulos 27, 32
a 37). Es decir, se hara posible constituir una sociedad con
el capital de “un yen” a partir de la entrada en vigor de la
nueva ley.

La ventaja que esto genera serd mayor promocion de
las actividades empresariales mediante la utilizacion del
régimen societario. No obstante, como se menciond antes,
el capital social funciona como garantia para acreedores en
las sociedades de capitales, especialmente en las sociedades
anonimas, y por lo tanto la supresion del capital social podria
causar problemas.

Al respecto, como respuesta a dicha supresion, se ha
establecido nuevamente la disposicion que requiere que las
sociedades no deban repartir dividendos entre socios si su
patrimonio neto es inferior a tres millones de yenes, aunque
se conserve superavit (dividendo) dentro de la sociedad (ar-
ticulo 458 de la Lsm). Se ha creado dicha disposicion desde
el punto de vista de la proteccion a acreedores, mediante la
cual intenta disminuir la desventaja y el riesgo.

Ventajas para empresas extranjeras

Ahora bien, la supresion del capital social minimo puede ser
una ventaja para empresas extranjeras.

Una de las maneras de realizar las actividades de empre-
sas extranjeras afuera seria establecer, primero, una oficina
de representacion; segundo, una sucursal, y por ultimo una
sociedad subsidiaria.?®

El establecimiento de la sucursal corresponde, en la
legislacion mercantil, al registro de sociedades extranjeras
ante la autoridad competente, y el de sociedad subsidiaria es
la creacion de la personalidad juridica bajo la ley japonesa.
La imagen general de ellas se muestra en el cuadro 3.

Las sociedades anonimas de Japon se confirman como
una forma societaria apropiada para empresas extranjeras, al
expandir transacciones en el mismo pais. De hecho, la ma-
yoria de las sociedades subsidiarias y/o joint ventures han
adoptado la forma juridica de sociedad anénima.** Ademas,
la opcion de constituir dicha sociedad es un elemento impor-
tante en el sentido de obtener la credibilidad social para em-
presarios (véase “Sociedades mercantiles como formas para

Cuadro 3
Imagen general de sucursal y sociedad subsidiaria

Sucursal Sociedad subsidiaria
Pequena Grande
Temporal Permanente
Imagen Corto plazo Largo plazo
Débil Fuerte
Dependencia Independencia
Condicion laboral dura Condicion laboral razonable
Duracion inestable Duracion estable
Capital No Si
Superavit No Si
Dividendo No Si
Nacionalidad ~Extranjera Japonesa
Representante Gerente Presidente

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion de Osaka
Business and Investment Center.

facilitar las actividades empresariales” de la LGsMm).

Supongamos que las empresas extranjeras, sobre todo
las mexicanas, pretenden constituir una sociedad subsidiaria
bajo la forma anénima en Japon.

Conforme al ccy del que se desprendio la regulacion de
sociedades nuevamente, se habia requerido la aportacion de
10 millones de yenes al capital social minimo. En México
se establece que el capital social legal debe ser de mas de
50 mil pesos (parrafo i del articulo 89 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles); resulta eminente la diferencia
que provendria del nivel de vida entre ambos paises, la cual
hubiera sido un obstaculo para que las empresas mexicanas
pudieran constituir una sociedad subsidiaria bajo la ley ja-
ponesa.

Por la reforma del derecho societario realizada en Japon
en materia del capital social, puede reducir el costo cuando
las empresas mexicanas establezcan una sociedad subsidia-
ria, y desde el punto de vista de que mediante la forma juridi-
ca societaria podran gozar de la responsabilidad limitada y la
credibilidad social, dicha reforma podria otorgar una ventaja
a las empresas extranjeras que pretenden incursionar en el
mercado japonés.

Proceso de la constitucion

Para que las empresas extranjeras constituyan e inscriban
una sociedad anénima en Japdn, se involucran los procesos
juridicos y resulta necesaria la intervencidn de expertos, asi
como de abogados. A continuacién se indica el proceso ge-
neral para la constitucién de la sociedad subsidiaria bajo la
forma societaria anénima en Jap6n.?

En dicho proceso, al igual que en la legislacion mexi-
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Esquema 1
Proceso general de la constitucion sucesiva
de la sociedad andénima en Japdn

1 Preparacion anticipada

1. Decision de asuntos basicos

(denominacion social, objetivos, domicilio legal, capital social
(capital autorizado), ejercicio social, etc.)

2. Examen de la denominacion similar

3. Redaccion del estatuto social

4. Preparacion del sello social

II Registro de la sociedad®

5. Creacion de la asociacion de promotores

6. Certificacion del estatuto social ante notario

7. Aplicacion del banco custodio del capital social

8. Suscripcion de las acciones

9. Pago de las suscripciones en el banco

10. Expedicion del certificado de recibo del pago por el banco
11. Convocatoria de la asamblea constitutiva

12. Reunion de los administradores o del consejo de
administracion

13. Solicitud del registro de la sociedad

14. Registro

15. Obtencion de la cuenta bancaria

16. Transmision de las acciones

17. Informe debido bajo la Ley de Control

18. Informes ante varias oficinas (de impuestos, de seguro

social, etcétera).

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de Yamajo Inter-

national Tax & Accounting Office.

cana, existen dos maneras bajo la ley japonesa: constitucion
simultanea y constitucion sucesiva. Aqui, partiendo del su-
puesto de que las casas matrices que se encuentran en el pais
extranjero suscriban la mayor parte de las acciones, se pre-
sentara el proceso de la constitucion sucesiva.

El costo para establecer una sociedad subsidiaria varia

seguin a cual experto se encarga el tramite. Ya que si se reali-
za conforme a la ley japonesa necesariamente se requiere el
estatuto social de version japonesa (articulo 27 de la Lsm).

En cuanto a la redaccion del estatuto social (proceso I-
3) en japonés, aproximadamente costaria unos 160 mil yenes
(segln la cifra de un bufete).”

El estatuto social debe certificarse ante notario (articulo
30 de la Lsm) (proceso 11-6), y el costo necesario es de 90
mil yenes (incluidos 40 mil yenes para timbre oficial). Ade-
mas debe pagarse el impuesto del permiso de registro, el cual
costara por lo menos 150 mil yenes (la cantidad varia segun
el capital social (capital social por 0.7%).

Asimismo, en la costumbre de transacciones en Japon
se utiliza el “sello social” como prueba, asi como la firma
o su equivalente (proceso I-4). Para prepararlo también se
necesitaran unos 30 mil yenes.

En resumen, en el supuesto de que los propios empresa-
rios redacten el estatuto social se necesitarian unos 300 mil
yenes, como costo minimo, para el tramite de la constitucion
de una sociedad anonima. Esto es un calculo aproximado, y
por lo tanto puede ser que cueste mas para otros asuntos (por
ejemplo, comisiones para expertos).

Ahora bien, se deben realizar otros tramites después de
la constitucion, los cuales son los siguientes (proceso 11-17
y 18):

1. Informe al Banco de Japén (requisito por la Ley de Con-
trol).

2. Informe ante las oficinas de rentas.

3. Informe del seguro social.

4. Informe del seguro laboral.

Dichos informes, si es posible, serd conveniente que el pro-

pio empresario los realice con propdsito de reducir el costo.

Al encargarselo a algtin experto costaria unos 50 mil yenes

respectivamente, es decir, en total costaria unos 200 mil ye-

nes.?

De cualquier forma, dicho costo es la minima canti-
dad necesaria para constituir una sociedad andénima bajo

la ley japonesa. Sin embargo, a

Esquema 2

Redaccion del estatuto social 160,000 yenes
Certificacion ante notario 90,000 yenes
Impuesto del permiso de registro 150,000 yenes 144
Sello social 30,000 yenes
Informes a las autoridades 200,000 yenes

competentes

Fuente: elaboracion propia.

Costo aproximado (minimo) para el trdmite de la constitucion
de sociedad anénima en Japédn

Capital
social

pesar de que se deberia agregar
10 millones de yenes como el
capital social minimo en dicho
costo conforme al ccy del que se
desprendio la Lsm para la consti-
tucidn, ya no se necesitara dicha

Antes  Actual cantidad bajo la ley nueva de
10,000,000 1 sociedades mercantiles. Hablan-
yenes yen

do estratégicamente, la reforma
realizada en 2005 podria servir
como ventaja para las empresas

extranjeras que pretenden incur-
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sionar en el mercado japonés desde el punto de vista de
reduccion del costo.

Ampliacion de opciones
de fusion

Meritos de la fusion

En la reforma de 2005 se realiz6 la “flexibilizacién de la con-
traprestacion” en relacidn con la reestructuracion, asi como
con la fusién.

Ante todo, existen varios méritos por los que se rea-
liza la fusion entre empresas. Se presentan de forma enu-
merativa a continuacion:?

Sociedad compradora

1. Avance a nuevos mercados y empresas.

2. Expansion del tamafio de la empresa existente.
3. Complementacién del contenido de la empresa.

Sociedad vendedora
4. Fortalecimiento de la empresa.
5. Continuacién de la empresa.

En cuanto al punto 1, a las empresas les cuesta cierto tiempo
y una inversién enorme para multiplicar su propia transac-
cion, e incluso cierto riesgo. Para ello suelen intentar crear
una nueva empresa por conducto de estrategia de M&A, re-
duciendo el tiempo y costo. Ademas, el conseguir la empresa
ya existente puede reducir el mayor riesgo.

Respecto al punto 2, en la situacién en que la compe-
tencia es intensa entre empresas en el mismo mercado, la
estrategia de M&A por la que compran otras empresas con-
ducird a la ampliacién de ocupacion del mercado, lo cual
también podra reducir cierto costo tanto de inversion del ca-
pital como costos para investigacion y desarrollo.

En el caso del punto 3), la estrategia de M&A se realiza-
rd con propdsito de obtener la tecnologia, know-how, marca,
canal, zona y clientes de venta de los que carece la propia
empresa.

Mientras, las empresas vendedoras podran sacar prove-
cho de la estrategia de M&A.

La primera ventaja es el fortalecimiento de la empre-
sa. Por medio de la estrategia de M&A las empresas podrian
vender, dentro del propio d4mbito de negocios, el sector
menos productivo o con crecimiento bajo mediante lo cual
podran concentrar recursos administrativos en el sector mas
productivo, y esto conducird al fortalecimiento empresa-
rial. Ademds, en el caso de que se convierta en la sociedad
subsidiaria de una gran empresa, avanzard no solamente el

fortalecimiento de la base empresarial, sino también la faci-
litacién del financiamiento, es decir, se podrd complementar
la debilidad de la empresa.

El segundo mérito es la continuacién de la empresa.
Existen varias pymes que estdn estancadas en sus transac-
ciones y corren riesgo de quiebra. En este caso, si se hacen
activas para la estrategia de M&A podran encontrar la posi-
bilidad de la continuacién de negocios y desarrollo.

Flexibilizacion de la fusion en la reforma de 2005

Actualmente el mercado de estrategia de M&A en Japdn se
estd activando. Una de las razones es la influencia de las re-
formas del derecho mercantil y otras legislaciones en mate-
ria comercial.

Por ejemplo, en 1997 se reformé la Ley de Antimono-
polio mediante la cual se volvié a abrir el paso para consti-
tuir sociedades holdings, por lo que aumentaron las opciones
para la administracién empresarial.* Paralelo a ello, se ha
puesto atencidn a la transaccién deestrategia de M&A.

Aparte de ello, aunque no se mencioné especialmente
en la seccion de las reformas de derecho mercantil, se ha-
bia introducido el régimen de “cambio (canje) de acciones”
(véase Watanabe, 2004: 389-411) como una manera de es-
trategia de M&A en la reforma realizada en 1999. El cambio
de acciones consiste en la utilizacién de parte de las socie-
dades subsidiarias de las acciones como contraprestacion de
la fusién, que poseen sus sociedades matrices (articulo 352
del ccy). Conforme a esta forma, se completa la fusion me-
diante el otorgamiento de las acciones a las sociedades que
se vayan a fusionar, sin recurrir al capital para sus fines. Este
régimen se ha incorporado en la Lsm (articulos 767 a 771).

A pesar de lo que se acaba de mencionar, dicho régimen
s6lo es valido entre las empresas de nacionalidad japonesa.
Ante esta limitacién, surgié la voz del mundo empresarial
de que deseaba aliviarla previendo la mayor flexibilidad de
la reestructuracion de empresas.®' Es decir, se trataba de la
discusién acerca de si se aceptaba o no el cambio (canje)
de acciones entre las empresas extranjeras y las japonesas.
La introduccion del régimen llamado “cambio (canje) inter-
nacional de acciones” no se ha realizado en la reforma de
2005.

Uno de los temas en dichas discusiones era la contra-
prestacion de la fusion. En el ccy la contraprestacion que se
ofrece a las sociedades que desaparecen por efecto de la fu-
sioén consistia en las acciones de las sociedades subsistentes
(parrafo II del articulo 409, y parrafo II del articulo 410 del
ccy). Sin embargo, se emitié la opiniéon de que se acepta-
ra otro tipo de contraprestacién, tanto en efectivo como en
acciones de sociedades ajenas desde el circulo econémico
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interior y exterior.

Al respecto, en la reforma de 2005 se reconocié el
modelo de fusién que se realiza en compensacién del solo
efectivo (cash out merger) y la “fusion triangular” que se
registra mediante la compra de sociedades fusionadas con
las acciones de las empresas matrices extranjeras (articulos
749 a 756 de la Lsm).

Conforme a este marco, por ejemplo en el caso de la
fusién triangular ya no se necesitaria reclutar capitales espe-
ciales para fusionar a alguna sociedad, sino bastard con que
se ofrezcan las acciones de las empresas matrices si hubie-
ra este acuerdo, lo cual sera de utilidad para las sociedades
subsistentes y se podra impulsar la fusion internacional entre
las “empresas extranjeras” y las japonesas. En este caso, sin
embargo, es vital que se haya constituido la sociedad subsi-
diaria en Japon.

Lo importante en la fusién de sociedades mediante el
cambio (canje) de acciones es “qué tanto vale la accién”, ya
que en este caso las acciones se convertirdn en la “moneda”
para estrategia de M&A. Entre mayor sea el valor de las ac-
ciones, las sociedades podran realizar la fusion sin efectivo
mas facilmente. Lo contrario puede decirse: no obstante que
tengan el capital (efectivo) suficiente, si se valoran bajo las
acciones las sociedades corren el riesgo de fusionarse.

En Japon se han efectuado varias fusiones en que se rea-
lizaron tales estrategia de M&A sin necesidad de efectivo,
al par de la escision de acciones. Esto es una estrategia que
utiliza una elevacién del valor de las acciones en la laguna

del transcurso de la escisién hasta la emisién de nuevas ac-
ciones (aumento radical (temporal) de la demanda ante poca
oferta). Con esta forma se fusionan otras sociedades por el
cambio (canje) de acciones al elevarse el valor de las accio-
nes de las sociedades subsistentes. No obstante, esto podria
convertirse en un money game basado en la elevacion del
valor de acciones sin sustancia por un acto de infraccion, asi
como liquidacién fraudulenta;*? por ello se necesitard una
consideracién prudente. Sin embargo, es indudable que la
estrategia de M&A podria fortalecer la propia empresa y ele-
var la competitividad de la misma, por lo que es una estrate-
gia efectiva ante la globalizacién econémica.

Conclusion

La economia del pafs se sostiene por las actividades empre-
sariales en las que cada compaiifa, al adoptar la forma ju-
ridica de sociedad anénima en su mayor parte, realiza sus
propias actividades con el marco razonable de administra-
cién, gozando de la responsabilidad limitada. Esto también
lo sostienen varias legislaciones en materia mercantil, la cual
tiene una larga historia, al igual que las empresas.

En nuestros dias dichas actividades estdn traspasando
las fronteras del mundo debido a la globalizacién econémi-
ca, en la cual los paises interesados han concertado varios
convenios econdmicos para el desarrollo de su propia ma-
croeconomia, facilitando las transacciones empresariales.
También, tal desenvolvimiento internacional de las activida-

Empresa extranjera

(casa matriz)

Sociedad subsidiaria
-sociedad subsistente-

A 4

Fuente: elaboracion propia.

Esquema 3
Modelo de fusion triangular

Acciones
(transmision)

Dentro de Japon

Acciones
(contraprestacion)

............. Sociedad japonesa
"M _sociedad absorbida-
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des empresariales promueve la mayor inversién extranjera,
lo cual beneficiara al pais receptor en la esfera tanto de inno-
vacién tecnolégica como de creacion de empleo.

En el articulo se sostiene que Japén ha reformado la
regulacion de la inversion extranjera a partir de la década
de los noventa y programado las politicas de la promocién
del ingreso de inversion extranjera a nivel municipal con el
propdsito de obtener el mayor desarrollo econémico. Este
cardcter de “puertas abiertas” lo garantizan las reformas del
derecho mercantil de Japén. Como se observo en el presente
articulo, se ha realizado la reforma acerca de la fusion (inter-
nacional) con base en la demanda de la reorganizacién em-
presarial y la globalizacién econémica. Se ha reconocido la
utilizacién de acciones y/o efectivo como contraprestacion
de la fusién, no obstante que la utilizacién de dicho régimen
estd limitado a las sociedades de nacionalidad japonesa.

Sin embargo, como se aclaré al tratar otro asunto en la
reforma del derecho mercantil de Japdn, existe una ventaja al
constituir una sociedad subsidiaria en este pais: la supresion
del capital minimo social. Por medio de dicha reforma es
posible constituir una sociedad subsidiaria con menos costo
que antes, y por ello serd factible la fusién de sociedades por
el uso de las acciones de las casas matrices. La realizacién
de la fusién de esta naturaleza podria facilitar la incursién al
mercado japonés y el acceso a la tecnologia que llevan las
empresas japonesas, que es el tercer punto que se aclaré en
este articulo.

Tal marco juridico establecido en Japén apunta, en pri-
mer lugar, a responder por la demanda de parte de empresas
locales. No obstante, se observan ciertas ventajas para em-
presas extranjeras. La reforma juridica en Japén no surgi6
automaticamente, sino por los elementos econdémico-poli-
ticos que se encuentran detrds del marco juridico. Por este
hecho, es decir, mediante la observacién de un régimen ju-
ridico, puede advertirse la situacién econémico-politica de
Japon.

Por lo descrito, existen varias posibilidades para el des-
envolvimiento de actividades de las empresas extranjeras en
el mercado japonés. La mayor actividad de las empresas sig-
nifica mayor flujo de inversion extranjera a Japon, con lo que
se complementardn las economias de ambos paises, lo cual
es, justamente, el objetivo de los acuerdos como el AAE.

No obstante, lo més destacado es que estd abierto el ca-
mino para incursionar en el mercado japonés por conducto
del aAE y/o de las politicas promotoras de la inversién ex-
tranjera, ademds de las ventajas que conlleva la adopcién de
la forma juridica, que constituye un elemento vital al desa-
rrollar actividades empresariales. La posibilidad de poder re-
cibir un servicio cuidadoso seria afirmativa en las provincias
promotoras de la inversién extranjera y, para las empresas

con un capital firme, seria posible su mayor desenvolvimien-
to tanto por el método joint venture como por fusién, debido
a que este tltimo modo lo flexibilizé la reforma de 2005.

Notas

L ejemplo, véanse Rodriguez Lopez, 2005: 71; CepaL, 2001;

OCDE, 2001.

Como ejemplo de la promocién de las actividades empresaria-
les internacionales, pueden citarse el Convenio de las Empre-
sas Multinacionales entre Argentina y Brasil y el Tratado de
las Empresas Bilaterales en la Comunidad Andina, mediante los
cuales se han realizado tanto trato nacional, libre constitucion
de las sociedades, como confirmacién de la personalidad juridi-
ca en los paises participantes. Véase Okabe, 2005: 166-173.
Para la expansion internacional de las actividades empresariales
se requieren varios pasos. El proceso al respecto puede indicarse
en la “figura circular” mediante lo cual dicho proceso debe em-
pezar con el andlisis de las circunstancias exteriores. El andlisis
alcanza lo politico, econémico, social y técnico. En este sentido,
se necesita la comprension de las circunstancias exteriores del
pais de destino en donde las empresas pretenden ingresar (Wo-
ods, 2001: 93 ss.). Para mostrar mds concretamente se presenta
un libro sobre la internacionalizacién de las actividades empre-
sariales titulado Exploring the World of Business. Segin una
afirmacién que se presenta en dicho libro, un elemento indis-
pensable del éxito global serd el comprender las circunstancias
politicas y las leyes del pais de destino. Porque los gobiernos
del pais de destino podrian dictar las oportunidades para las
actividades comerciales de los extranjeros, lo cual estimula o
sostiene dichas actividades. Hablando de la necesidad de en-
tender el marco juridico, se destaca la comprension de los tres
contextos legales: leyes nacionales, leyes del pais de destino en
el cual hardn negocios, y regulaciones internacionales (Blan-
chard et al., 1996: 86 ss).

4 Véase Kamizima et al., 1978: 211-226. En dicho libro se trata el
sentimiento del derecho que tienen los japoneses desde el punto
de vista sociojuridico.

Para obtener el financiamiento en Japén se debe ofrecer la ga-
rantfa a las instituciones financieras, no obstante que ciertas
empresas (sobre todo las pymes) carecen de garantias. Por lo
tanto, el gobierno cred desde antes las instituciones de garantia
de crédito (existen 52 instituciones en cada provincia y las ciu-
dades principales de Japon), las cuales ofrecen garantias a favor
de las empresas. Al pensar en el financiamiento empresarial en
la situacidn actual, el papel que cumplen dichas instituciones es
muy importante. No obstante, por principio dichas instituciones
no realizan la operacién de garantias a las sociedades extranje-
ras.

Segtn una cifra del afio 2003, la inversion extranjera en Japon
(89.7 mil millones de ddlares de EU) es considerablemente mas
baja que la de otros paises, como Estados Unidos de América
(1.55 mil millones), Inglaterra (672 mil millones), Alemania
(545 mil millones) y Francia (434 mil millones). No obstante,
merece mencidn especial la investigacion realizada por las Na-
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ciones Unidas. En su andlisis mds reciente, el cual cubri6 desde
el afio 2000 a 2002, Japén se ubicé en el decimosexto lugar, lo
que indica que dicho pais tiene el potencial de ser muy atractivo
para extranjeros que desean invertir (véase Urata, 2005).

Por ejemplo, durante el periodo 1998-2003 el comercio exterior
de la regién de Asia del Este se ha incrementado en 76% (411.6
miles de millones de ddlares). La misma region estd movién-
dose estrechamente hacia el establecimiento de una “zona del
libre comercio de Asia Este”, por lo cual el mercado de dicha
regién serda muy atractivo. Especialmente se pone atencién en el
crecimiento econémico reciente de China.

El Comité de la Inversién Extranjera en Japdn se cred en julio de
1994. El primer ministro preside dicho Comité, y el ministro del
Ministerio de las Politicas Econdmico-financieras se encarga de
la vicepresidencia del mismo. El propio Comité tiene por objeto
coleccionar e investigar las opiniones sobre el mejoramiento de
las circunstancias de inversiones y hacer conocer las politicas
relacionadas con la promocién de la inversion extranjera.
Informacién del Ministerio de Economia, Comercio e Industria:
http://www.meti.go.jp/policy/investment/Otop/top.html

JETRO (tiene sucursal en el pr), 2003. Esta organizacién ha ofre-
cido activamente informacidn relevante para la inversion en Ja-
pén mediante varios simposios celebrados en tierras foraneas,
ademds de que ha servido como intermediaria entre compaiifas
interesadas en invertir en Japén y empresas locales. Tiene por
objeto promover el empleo mediante la atraccién de la inversion
extranjera hacia Japdn y apoyar la inversién extranjera al impul-
sar la globalizacién e insercién en la competencia internacional
de las pymes, con los cuales pretende avanzar la desregulacion
mediante varias investigaciones de mejoramiento de acceso al
mercado japonés: http://www.jetro.org.mx/

En la provincia de Osaka se esta promoviendo especialmente la
invitacion de las empresas extranjeras relacionadas con el sector
robdético.

En la provincia de Kanagawa existen circunstancias favorables
para negocios y establecimiento de empresas extranjeras de tec-
nologia informativa. La recepcién de empresas extranjeras se
realiza mediante la comunicacién con los encargados y las ofici-
nas de origen japonés que se encuentran en paises extranjeros.
La provincia de Saitama estd promoviendo el “Plan de invita-
cién de empresas”, con el objetivo de establecer 100 empresas
durante dos afios a partir de 2005, por lo cual también estd acti-
vando la recepcion de las empresas extranjeras.

La provincia de Chiba es un centro que dispone del aeropuerto
internacional “Narita”, en donde se han creado el “centro de
arranque de empresas extranjeras” y el “centro de Chiba para
apoyo a la inversién”, se han perfeccionado los servicios tan-
to personales como fisicos. Aprovechando estas ventajas, pre-
tenden invitar a empresas extranjeras activamente utilizando la
promocién de exhibiciones de mercancias en Messe Makuhari y
la red ya establecida mediante el intercambio econdémico.

El contenido de la ley actual (en japonés) se puede conseguir
en la siguiente pagina Web: http://www.houko.com/00/01/
S24/228.htm. Ademas, los datos relacionados con la inversion
extranjera se pueden consultar en la siguiente pagina Web del
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Ministerio de Finanzas: http://www.mof.go.jp/jouhou/kokkin/

gaitameh.htm

También constltese Matsushita y Schoenbaum, 1989: 116-122.

Para el mayor entendimiento de la ley, en su versién anterior,

puede conseguirse el contenido de la ley en inglés en la pagina

Web: http://www .japanlaw.info/forex/law/js.htm

Es la organizacién dependiente del Ministerio de Justicia que

realiza investigaciones y sesiones sobre los asuntos bdsicos en

relacion con varias legislaciones bajo la consulta del ministro de

Justicia.

Decision del Comité del Derecho Societario de la Comisién de

Instituciones Juridicas, Proyecto para la modernizacion del de-

recho societario. Al respecto también véase Kanda, 2005.

El texto de la LsMm se puede conseguir en la pagina Web del

Ministerio de Justicia: http://www.moj.go.jp/houan/houan33.

html#01

Asociacion de comisarios de Azusa, Direccion de la reforma

del derecho societario —comentarios sobre la modernizacion

del derecho http://www.azsa.or.jp/b_info/let-

ter/50/01.html

Articulo 168-4 del ccy antes de la desincorporacién de la Lsm.

En cuanto a estas entidades, véase; Matsushita, Mitsuo y J.

Schoenbaum, Thomas, op. cit., p. 123 a 128.

Osaka Business and Investment Center (pagina Web), s/f.

En cuanto a la informacion (en inglés) del proceso general de

la constitucién de sociedades en Japon, se puede conseguir tam-

bién en la pagina Web de Osaka Business and Investment Cen-

ter.

El registro se realizard en las direcciones de asuntos juridicos

del domicilio social. Existen unas 50 direcciones y sus sucur-

sales. Ademds, en ciertas direcciones se acepta la solicitud del

registro por medio electromagnético a partir de 2005 (Ley para

disponer las legislaciones relacionadas con la entrada en vi-

gor de la Ley de Registro Hipotecario (Ley niim. 124 del aiio

2004)). Constltese En cuanto al registro de On-Line de las so-

ciedades mercantiles: http://www.moj.go.jp/minji/minji60.html

(Ministerio de Justicia).

Cifra de Yamajo International Tax & Accounting, s/f.

Como referencia se proporciona una lista de los bufetes que

ofrecen servicios empresariales internacionales:

1. “Anderson Mori & Tomotsune” (http://www.andersonmori-
tomotsune.com/)

societario—:

2. “Atsumi & Partners” (http://www.apap.gr.jp/japanese/html/)

3. “Blakemore & Mitsuki” (http://www.blakemore.gr.jp/)

4. “Chuo Sogo” (http://www.clo.jp/)

5. “Freshfields Bruckhaus Deringer” (http://www.freshfields.
com/places/japan/injapanese/overview.asp)

6. “Hayabusa Internacional” (http://www.hayabusa-law.com/
annai.html)

7. “Jones day” (http://www.jdshowa.jp/)

8. “Kato Internacional” (http://www.mao-cjlaw.com/)

9. “Mori Hamada & Matsumoto” (http://www.mhmjapan.com/

home_en/)
10. “Ushijima & Partners” (http://www.ushijima-law.gr.jp/in-
dex.shtml)
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Reforma del derecho mercantil de Japdn y la posibilidad de expansion de las actividades empresariales mexicanas

Me permito la libertad de citar estos bufetes a discrecion, por lo
cual no se asegura la oferta definitiva del servicio de cada uno.
Basada en la informacién de Ishiguchi, 2005.

En Japon, después de la Segunda Guerra Mundial se desmem-
braron las plutocracias financieras (Zaibatsu), y se procurd im-
pedir la concentracién del control por ciertas empresas mediante
la promulgacion de la Ley de Antimonopolio y asegurar la li-
bre competencia, para lo cual se prohibié la constitucién de la
compafifa de valores habidos (sociedad holding). Sin embargo,
tras la derrota de la prosperidad econémica “burbuja’ dicha pro-
hibicién se convirtié en un obstaculo para la reestructuracion
de empresas por medio de la M&A o la promocién de nuevas
empresas. Entonces se reconsiderd dicha prohibicién a partir de
1997, y se reformé la disposicion al respecto en la Ley de Anti-
monopolio en 1999, por lo cual se rescindié la prohibicién.
Oficina de la contabilidad publica “Fujima”, Introduccion de la
fusion triangular a través de las sociedades subsidiarias, avan-
za la desregularizacion del régimen juridico de M&A, Noticia
de la oficina, N° 297, diciembre de 2004; http://www.cpa-fuji-
ma.jp/news0000.html

De hecho, se suscité un escdndalo empresarial en enero de 2006.
La empresa Livedoor se inscribié en el mercado de valores Mo-
thers Tokio en 2000. No obstante que al principio el valor de
las acciones de dicha empresa era de 57 mil millones de yenes,
creci6 a 730 mil millones de yenes después de seis afios, lo cual
fue el resultado de la utilizacién de la escisién de acciones. En
realidad, dicha empresa las escindi6 cuatro veces a partir de la
inscripcion en el mercado de valores, y por eso una accién del
principio se ha escindido en 30 mil acciones. No obstante, el va-
lor de las acciones de dicha empresa se habfa aumentado por la
liquidacién fraudulenta y, al revelar el hecho, crecié la demanda
de venta de acciones de esa empresa en el mercado, mientras
que no se pudo concretar su compraventa y hasta se suspendié
toda la negociacion del mercado de valores por falta de capaci-
dad para disponer la demanda extrema.
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