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Movwilidad espacial de los trabajadores que laboran en la
industria electrénica de la region metropolitana Guadalajara

Jost Maria Parra Rutz”
EmiLia GAMEZ Frias’

En este trabajo se determina la forma tridimensional que
adquiere la movilidad de los trabajadores que laboran
en la industria de la electrénica localizada en la regidn
metropolitana Guadalajara (rMG). Esta movilidad adquiere
la forma intramunicipal, intermunicipal y exometropolitana.
Dicha forma espacial la determinamos con base en el analisis
de 14 movilidad circular, lugar de residenclo—lugar de
trabajo-lugar de residencia, que diariamente experimentan
los trabajadores de la industria de la electrénica. Cabe sefialar
gque la forma tridimensional que adquiere la movilidad
espacial en consonancia con la movilidad circular, es el
resultado de la politica de contratacién y administracidén de
recursos humanos qne impulsa el conjunto de empresas de la
electronica localizadas en ia rmc.

Palabras clave: Movilidad, industria electrénica, fuerza
laboral.

Desde 1967 se localizan en la regién metropolitana Guada-
lajara empresas de la industria electrémca. Al cabo de casi
cuatro décadas, esta industria presenta una trayectoria pro-
dnctiva ciclica. Cinco son las fases que configuran dicha tra-
yectoria: origenes, erecimiento, consolidacién, crisis v rees-
tructuracidon, En cada una de estas cinco fases, observamos
una constante: per una parte, Ja movilidad que realizan los
trabajadores de la electronica al trasladarse de su lugar de
residencia al lugar de sn trabajo, en un mayor o menor ndme-
ro; por otra, que esta movilidad adquiere una forma espacial
especifica. Esta doble dimensién que reviste la movilidad de
los trabajadores de la industria electrénica, en forma cons-
tante, constituye un importante objeto de estudio.

Por lo anterior, en este trabajo pretendemos determinar
la forma espacial que adquiere, en los dltimos tres afios, [a
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This work determines the three-dimensional form that
acquires the worker's mobility in the electronics industry
located in the Metropolitan Region Guadalajara (kmc). This
mobility acquires the intramunicipal, intermunicipal and
exommetropolitan form. This space form s determined wirh
base in the analysis of circular mobility, place of residence-
place of residence work-place that is experienced daily by
the workers of this industry. It is possible ro indicare thar
the three-dimensional form thar acquires space mobility in
svachrony with circular mobifity is the result of the hiring
policy and administration of human resources that are used
by the set of electronic companies in the RMG.

Key words: Labor mobility, elecironic industry, labor force.

movilidad que experimentan los trabajadores que laboran en
la industria de la electrénica localizada en la regién metro-
politana Guadalajara. Con el fin de alcanzar dicho proposi-
to, analizamoes la movilidad que realizan los trabajadores al
trasladarse diaritamente de su lugar de residencia al lugar de
su trabajo. Nuestra principal fuente de informacidn es la en-
cnesta aplicada en 2002-2004 a una muestra representativa de
trabajadores que laboran en la industria electrénica’.

El trabajo lo dividimos en tres partes. En la primera,
establecemos el perfil de la industria electrénica en torno
a cinco consideraciones: como los factores empresariales.
gubernamentales v los contenidos socioecondémicos que
ostenta la region metropolitana Guadalajara, en forma con-
junta, propician la localizacién de empresas en esta porcion
territorial; el tipo de procesos productivos vy la estructnra de
prodnccion; la forma regional que produce la localizacion
de las empresas; el monto total de las inversiones; la organi-
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zacion industrial que impulsa el conjunto de organizaciones
de la electrdnica. En la segunda parte, centramos el analisis
en la politica de contratacién v administracidn de la mano
de obra, destacando las condiciones de empleo y de trabajo.
De acuerdo a los criterios que en dicha politica se delinean,
inferimas que tales condiciones son precarias, selectivas y
discriminantes para los trabajadores que laboran en esta in-
dustria. En la tercera parte, destacamos la forma tridimen-
sional que adquiere 1a movilidad que experimentan los tra-
bajadores al trasladarse de su lugar de residerncia a su lugar
de trabajo. En un primer nivel analitico, caracterizamos esta
forma como pendular, toda vez que la mano de obra realiza
una movilidad circular: lugar de residencia—lugar de traba-
jo—lugar de residencia, Con base en lo anterior, determina-
mos la forma espacial gque adquiere esta movilidad circular:
intramunicipal, intermunicipal y exametropolifana.

En Ja regién metropolitana Guadalajara, empresas de clase
mundial como 1BM, HP, ATT, Motorola, Intel v Simmens re-
localizaron, principalmente, procesos de subensamble y en-
samble de partes, companentes v productos de ¢cdmputo, te-
lecomunicaciones, semiconduclores, autopartes y software
(Dussel, 2002; Palacios, 2001). La relocalizacidn de estos
procesos y productos se sustenta en: la estrategia productiva
gue impulsan los cmpresarios del ramo electrdnico; el papel
deliberado de los tres niveles de gobierno (federal, estatal y
municipal); los contenidos socio-econdmicos que ostenta el
drea metropolitana.

En la estrategia de los corporativos de la electrénica, di-
seflada e impulsada desde su casa matriz, la desiniegracion
del proceso productivo® y la descentralizacion productiva®
ocupan un lugar importante, Por otra parte, en buena medi-
da destacan las politicas y acciones instrumentadas por los
tres niveles de gobierno®. Estas tienden a ampliar y fortale-
cer la presencia y el decsempenio de la industria electrénica.
Mencidn especial merece el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte {TLcan), sobre tode en lo qne correspon-
de al capitulo de regulacién de la inversién, produccién vy
comercializacion de componentes, partes y productos de la
industria electrénica.

Por su parte, la regidn metropolitana ostenla conteni-
dos de carécter subjetivo y objetivo. En lo que concierne
al contenido subjetivo, esta drea geogrifica condensa un
importante nivel de aglomeracién de poblacidn y de mano
de obra disponible (véase cuadro 1). Entre los factores ob-
jetivos destacan: la presencia y el desempeno dindmico de
la actividad industrial, comercial y de servicios; las institu-

DER-Ineser* Universidad de Guadalajara

ciones educativas a nive] téenico y de licenciatura; infra-
estructura basica (parques industriales, agua, electricidad,
carreteras, aeropuerto, ccrcania a puerto maritimo); medios
de telecomunicacidn (telefonia, satélites, fax, Internet); me-
dios de transporte (por via carrelera, ferrocarril, maritima y
aérea), etcétera.

Municipio FPoblacién rotul Yo rEA
Guadalajara 1646319 422
Zapopan 100102k 40.8
Tlaquepaquoe 474 178 38.0
Tonald 337 149 384
Tlajomulee de Ziniga 123 619 359
Sal te. El 83453 353
Total 3 665 739 40.5

Fuente: Elaboracion propia com base en el xu Censo General de
Poblacicn y Vivienda, 2000. Consullado en: www.inegi.org.unx,
14 de marzo de 2005.
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Este entorno empresarial, gubernamental y territorial
{sobre todo a partir de 1994), permite que los més importan-
tes proveedores de las empresas de clase mundial también
se localicen en la regidn metropolitana. En consecuencia,
durante el periodo de auge® de la electrénica, 1993-2000,
se instalan en la regidén metropolitana Guadalajara, cerca
de dos centenas® de empresas. Este conjunto de empresas
a través de diversas formas de asociacidn, coinversién € in-
versidn de riesgo, estructuran una forma de organizacién
industrial (Palacios, 2001} singular y funcional para sns ne-
cesidades productivas.

Esta forma de organizacion industrial denota una divi-
sidn social del trabajo asiméurica y compleja. Toda vez que
se estrnelura en Lorna a tres conjuntos de empresas; empresas
micleo (1BM, Hp, Motorola, Intel, Siemens); proveedores di-
rectos {Solectron, Flextronics, Jabil, sci) e indirectos (Mo-
lex, Pantera, etc.); v empresas subcontratistas {para la pro-
dnecidn, prestacion de servicios: transporte. comida, tc. y,
para la contratacién y administracién de mano de obra). Entre
las asimelrias destacan las de tipo econdmico, posicidn en el
mercado, mando y control sobre personas v procesos, certifi-
cacién industrial y de proveedores y subcontratistas, tipo de
tecnologia, productividad, tamario, etc. Es decir, se trata de
nna organizacidn industrial can asimetrias verticales y hori-
zontales.
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Cabe senalar que, por
si misma, la localizacién
de hasta casi dos centenas |
de empresas de la electré-
nica produce cuatro im- :
pactos en el espacio me- 4
tropolitano: 1. Configura .
la RMG" conformada por los |
municipios de Gnadalaja- "_
ra, Zapopan, Tlaquepaque, o
El Salto y Tlajomulco de .
Zuafiiga (véase mapa 1),
Esta confignracidn regional

) =
e 03
metropolirana es de cardc- | i W— :

ter sefectivo y excluyente &

(no se localizan empresas :’-.\ 04
en el municipio de Tonala), \
2. Contribuys al proceso ) g
de reestrncturacién urbana | Elibole" fitarsbs -
que experimenta esta re-
gidn desde hace dos dece-
nios. Ello, mediante la reindustrializacién que imprime en
los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque y El
Salto; asi como por el proceso de industrializacién que in-
sume en ¢l municipio de Tlajomulco de Zafiga; 3. Produce
una derrama econdmica importante: mds de 2 mil millo-
nes de délares invierlen las empresas s6lo en el periodo de
1995-2000, la cual, a partir de 2001, experimenta una fuerte
calda (véase grafica 1); 4. Genera volimenes importantes
de empleo en razon de que los procesos de subensamble v
ensamble de productos de informadtica, telecomunicaciones,
semiconductores y autopartes son demandantes de un gran
ndmero de mano de obra.

En suma, la industria electrdnica se localiza en la rMG
con base en el impulso de una estrategia empresarial de des-

01 Guadalajara
02 Zapopan

N 03 Tlaquepaque
S 04 Tlajomulco
05 El Salto

integracién v descentralizacién productiva, sintonizada en
forma conjunta con las acciones instrumentadas por los tres
niveles de gobierno y con los contenidos socio-econdmicos
que presenta dicha porcidn territorial. Asimismo, esta in-
dustria adquiere nn perfil productivo de subensamble y en-
samble de partes y componentes en equipos de edmputo, te-
lecomunicaciones, autopartes y semiconductores. Ademas,
la localizacidn de las casi dos centenas de empresas producc
diferentes impactos espaciales. Mencidn especial merece
el hecho de que los procesos de subensamble y ensamble
requieran, para su desempeno, la utilizacion de abundante
mano de obra, mayormente no calificada.

500000
.,-r'-""_.—"_‘__
£ 400000 | - ﬂ\\
)
£ . ot =3
g 300000 / Sae s
> 200000 | & e e
T 100060 |
Q
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2041 2002 2003
Al
“ Fuente Cadelec, www.cadelec.com.mx, 24 de abril del 2002 (1995-2000); Seijal, www.s¢ijal.org.mx, 18 de marzo de 2005 (2001-2003)
! |

Carta Econdmica Regional, ARo 17, niim. 91, enero-marzo, 2005




La fuerza de trabajo es clave en el desempefio productive de
toda organizacién empresarial. Cumple un papel capital en
la objetivacidn de los procesos de subensamble, ensamble y
manufactura de equipos de computo, telecomunicaciones,
autopartes y soffware. La objetivacién de estos procesos y
productos, de acuerdo con diversos estudios, es realizada
por abundante mano de cbra no calificada (Carrillo et al,,
2005; Dussel, 1994; Partida, 2001}.

Por ¢llo, una tarea importante que despliegan las em-
presas de la electrémca en la rvG es la compra de fuerza de
trabajo en la cantidad y con las caracteristicas que precisan
sus lineas de produccidn. El nimero total de trabajadores que
contratan € determinado con base en su funcidn de produc-
cidn. En tanto las caracteristicas que debe rennir la mano de
obra se delinean en la politica de contratacidn y admimnistra-
cidn de recursos lumanos que instrumenta cada empresa,

Cabe sefalar que las empresas compran fnerza de trabajo
por via directa y/o indirecta. Por la via directa, los departa-
mentos de recursos humanos de las propias empresas contra-
tan mano de obra bajo mecarismos tradicionales del mercado
de trabajo (oferta y demanda) y/o a través de distintas redes
sociales (trabajadores, empleados, recomendados, etc.). Por
la via indirecta, subrogan los servicios de agencias de coloca-
cidn, las cuales contratan y administran la mano de obra que
labora en la empresa que paga el servicio correspondiente
(Partida, 2001).

Sin embargo, la compra de fuerza de trabajo por cual-
quiera de las dos vias y/o la combinacién de ambas, se rea-
liza con apego a la politica de contratacién y administracidn
de mano de obra impnlsada por las empresas. Esta politica
se instrumenta en dos dimensiones: condiciones de empleo;
dos, condiciones de trabajo. Tres criterios fundamentan las

condiciones de empleo: uno, contratacidn y despido de mano
de obra en apego a las necesidades de la propia empresa (vo-
lurnen de produccidn, tipo de tecnologia, nivel de rentabili-
dad y productividad, forma de organizacién del trabajo y de
organizacién industrial, etc.); contratos fundamentalmente de
tipo individual por tiempo y/o obra determinada; perfil socio-
demografico y espacial {(edad, sexo, experiencia laboral, nivel
educativo, estado de salud fisica y mental, peso, estatura, re-
ligién que practica, parentesco y lugar de residencia). Por su
parte, las condiciones laborales se estructuran en torno a seis
criterios: sueldo base superior al minime, bonos por concepto
de puntualidad, productividad y asistencia; vales de despen-
sa; servicio de transporte; rotacién de puestos, departamentos
y turnos; y cambio de categoria mediante la realizacién de
examenes de conocimientos y cnrsos de capacitacién.

Por lo anterior, la politica de contratacién y adminis-
tracién de mano de obra tiende a configurar condiciones
de empleo y trabajo precarias (contratacién individnal por
tiempo v obra determinada), selectivas (jovenes, mayor ni-
vel de estndio, con o sin experiencia laboral, etc.) y discri-
minantes (prueba de embarazo, religién que préctica, con-
snmo de drogas, lugar de residencia, efc.). Ademads, tales
condiciones de empleo y trabajo son funcionales en el des-
empefio productivo de las empresas.

Con base en los criterios de contratacién de mano de
obra, expuestos con antelacion, observamos que la genera-
cién de emplec mnestra un comportamiento ciclico. Asi, en
el periodo 1995-2000, la industria en su conjunto registra un
crecimiento sostenido (fase de mayor auge}; en contraste,
en la fase de crisis, 2001-2004, el empleo experimenta una
cafda de hasta 40 por ciento (véase grafica 2). Este compor-
tamiento ciclico en el nivel de empleo, es estructural, en
razén de que depende del comportamiento que presenta el
mercado internacional, principalmente estadonnidense, de
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productos electrénicos, asi como de la estrategia de rees-
tructuracién que impulsan los empresarios: tecnologia, or-
ganizacion del frabajo y relaciones laborales.

Para llevar a cabo el desempefio productivo, los empresarios
de la electrénica precisan reunir o fijar en un mismo local
¢ fabrica un conjunto de elementos subjetivos v objetivos.
Con este fin, como lo apuntamos en el primer apartado, los
empresarios, al invertir mas de 2 mil 300 millones de délares
en el periodo 1995-2003 (véase grifica 1), crearon cerca de
dos centenas de empresas, las cuales. de acuerdo a su locali-
zacion, configuran la ema. A su vez, en cada una de estas em-
presag se reline maquinaria, equipo, herramientas, cbjelos de
trabajo (partes, componentes, insumos) y lambién el elemen-
te subjetive {(mano de obra) en cantidad v caracteristicas sufi-
cientes para objetivar, mediante los procesos de subensamble
y/o ensamble, equipos de informatica. telecomunicaciones,
semiconductores vy autopartes.

Por consiguiente, fijar en cada espacio productivo la
cantidad de trabajadores requerida implica para éstos, a di-
ferencia del resto de los elementos productivos, irasladarse
diariamente desde su lugar de residencia a su lugar de trabajo.
Este traslade diario, lugar de residencia-lugar de la empresa,
deviene para los empresarios en un factor importante para
que en tiempo y forma el trabajador cumpla con su labor pro-
ductiva. Con el fin de alcanzar dicho propdsito, en la politica
de coutratacién y administracion de los recurses humanos se
define, en el capitulo correspondiente a las condiciones de
empleo, el criterio de seleccidn de personal con respecto a su
lugar de residencia; v, en el capftulo de las condiciones de tra-
bajo, se establece como prestacién el servicio de transporte.
De esta manera. los empresarios seleccicnan y/o discriminan
el territerio donde reside la fuerza de trabajo y, a la vez, tratan
de garantizar en tiempo y forma el traslade diario de Ja mauo
de obra al lugar de trabajo.

Para los propasitos del presente trabajo, el traslado dia-
rio que experimenta el trabajador de la electrénica desde su
lugar de residencia al lugar de trabaje expresa su movilidad.
Con base en nuestra evidencia empirica (véase nota 1) obser-
vamos que los trabajadores que laberan en la industria clec-
trénica realizan una doble movilidad: migrateria y pendular.
La movilidad migratoria la define el cambio del lugar de re-
sidencia que experimentan, principalmente, algunos trabaja-
dores cou puestos de directivos, ingenieros vy técnicos. Este
cambio de residencia puede ser de algdn lugar de nuestro pais
o del extranjero. Por su parte, la movilidad pendular® ocurre
cuando el trabajador no cambia de Jugar de residencia y, por

ende, diariamente realiza una movilidad circular: fugar de
residencia—lugar de trabajo-ltugar de residencia. La movili-
dad pendular realizada por obreros de la produccién® resulta
interesante de analizar en razén de que elles representan el
mayor nimero de trabajadores que laboran en la industria
electrénica. Por consiguiente, centramos nuestro andlisis en
esta tltima movilidad.

En el analisis que inferimos de nuestra evidencia empi-
rica, otre nivel lo constituye la forma espacial que adquiere
la movilidad pendular de la mano de obra. Con base en la
informacidn obtenida a través de las encuestas, observamos
que el traslado que diarlamente realizan los (rabajadores de
fa industria electrdnica, fugar de residencia—lugar de la em-
presa—lugar de residencia, se expresa en tres dimensiones.
Por una parte, destacan los trabajadores que se trasladan del
municipic donde residen, a otro municipio distinte, donde se
localiza la empresa y, al térmiuvo de su jornada, regresan a
su lugar de residencia, Cabe sefialar que ambos municipios,
aunque diferentes, conforman la kMG, en segundo término
se encueutran los trabajadores cuyos lugares de residencia y
de trabajo se encuentran en el 4rea del mismo municipio, el
cual {con excepcion de Tonald) conforma la RmG; por dltimo,
tenemos a los trabajadores cuyo lugar de residencia se en-
cuentra en municipios diferentes a los que conforman la rmG
y diariamente se trasladan a laborar en empresas que se loca-
lizan en algune de los cinco municipios que conforman dicha
regién (véase mapa 1), y retornau e! mismo dia a su lugar de
residencia. Los municipios diferentes a los que conforman la
RMG se localizan en los estados de Jalisco, Nayarit y Colima
{véase figura 1).

f Otros municipios de Jalisco,
Nayarit y Colima

| Entre Mismos municipios
municipios de de localizacién
la RMG de empresas

| Fuente: Elaboracion propia
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01 Guadalajara
02 Zapopau

03 Tlaquepaque
04 Tlajomulco
05 El Salto

06 Tonald

Elabord: proxisne
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Jalisco 171 Tequila 120 Ixtlahuacan 203 Amatlin
| 181 Guadalajara 112 Jocotepee de los de Cafias
301 1652 Zapopan 113 Ciodad Membnllos 204 Santa Maria
‘ 302 103 Tlaguepaque Guzmin 121 Elzatlin del Oro [
104 Tlajomuleo 114 Chapala 122 E] Arenal 205 Jala
105 El Salo 115 Ocotldn 123 Amalitin |
106 Tonald 116 La Barca Colima
107 Ahualulco 117 Zapotlanejo Nayarir 301 Comala
108 Amecu 116 Villa Coronz 20)1  Ixtldndel Rie 302 Cuauhtémoc
109 Magdalena 119 Ixtabuacin 202  Ahuacatlan 303 Minantlan
| Elabord: erocasnr 116 Tala del Rio
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AMEG/ Poblacion % pea’ T Pra Yo PFA
Municipio fotal ocupada®  desocupada’

Cuadalajara 1 646319 42.2 98.9 1.1
Zapopau 1301 02) 40.8 48.9 1.1
Tlaquepague 474 178 38.0 98.9 1.1
Tonala 337 149 384 94.0 1.0
gl”z‘z:;“;;o 123619 339 99.3 0.7
El Salic 83 453 353 99.0 1.0

I rLa total con tespecto a da poblacidu toial

2 pra ocupada con respecto a la pea tolal.

3 m;-,&desocupada con respecto a la res total,

Fuente: Elaboracién propia con base en el xi Censo Geueral de Poblacion
y Vivienda, 2000, www.inegiorg inx, 14 de inarzo de 2003,

Ahora bien, con base en las caracteristicas tridimen-
sionalcs que presenta la movilidad pendular podemos de-
terminar la forma espacial que adquicre dicha movilidad.
En primer término, se encuentra la movilidad penduiay de
forma inframunicipal. Esta forma espacial la determina la
movilidad que realizan los trabajadores cuando su lugar de
residencia y de trabajo se encuentra en el mismo munici-
pio. Por lo tanto, la moviiidad intramunicipal ocurre sélo
en los municipios de Guadalajara, Zapopan, Tlaquepagque,
Tlajomulco de Zafiga v El Salto. Cabe sefialar que en di-
chos municipios se localizan las empresas de la electrénica
(véase mapa 1).

En segundo lugar, tenemos la forma intermunicipal.
Esta forma la configura la movilidad de Jos trabajadores
cuando su lugar de residencia y su lugar de trabajo se loca-
lizan en municipios diferentes pero que integran la &mg."
Por consiguiente, esta movilidad espacial la configuran los
municipios de Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque, El Sal-
to, Tlajomulco de Zifiga v Tonald (véase mapa 2). En ter-
cer lugar, se presenta la forma espacial exomerropolitana
conformada por 17 municipios de Jalisco, 5 de Navarit y 3
de Colima (véase mapa 3). Esta movilidad ocurre cuando el
lugar de residencia de los trabajadores se localiza en algu-
nos mnnicipios diferentes a los que conforman la rmc! {en
sus dos escalas geograficas) y se trasladan a laborar en las
empresas que se localizan en los cinco municipios metro-
politanos.

Cabe seflalar gqne los municipios gne conforman cada
nna de las tres formas espaciales gne adquiere la movili-
dad pendular presentan asimetrias demogrificas. Estas
asimefrias son visibles tanto entre los municipios que con-

E:!(‘zdfa/ Poblacién % PEA’ % PEA T PEA
Municipio total sotipada’  desocupada’

Jalisco
pluaieodeaomg a2 996 0.4
Amatitdu 12 509 314 99.4 0.6
Ameca 36 681 32.0 99.0 1.0
Arenal, El 14523 34.0 993 0.7
La Barca 59 086 311 267 0.2
Chapala 43 444 369 894 0.6
Etzatldn 17 342 333 99.5 0.5
l‘(’;"?\;‘!i‘;‘;ﬁlf{; 2605 350 991 0.9
};},‘(‘)“h“"mé“ del g 503 317 99.1 09
Jocotepec 35713 353 99.2 0.8
Magdaicna 18177 304 98.6 1.4
Ocotldn 84 200 379 99.3 0.7
Tala 53616 353 994 0.6
Tequila 35 562 319 99.0 10
Villa Corona 13636 293 98.6 1.4
é?gl‘]’;:" ¢l 86743 396 99.] 0.9
Zapotlanejo 53 461 37.1 99.5 a5

1 rca total con respecto a la poblacidu lotal.

2 pea ocupada con vespecto ala v« total.

3 eea desocupada con respecto a la er a total.

Fuente: Elaboracion propia con base en ¢! xir Censo General de Pobla-
cidn y Vivienda, 2000, www.negr.org.ux, 14 de marzo de 2003,

forman la rRMG, como entre los distintos municipios que no
conforman dicha regidn metropolitana. Asimismo, estas
asimetrias prevalecen entre log municipios gne conforman
la kMG con respecto a los municipios que no la conforman.
Las diferencias demogrificas se observan con base en el
rmbro de poblacién total v de pobiacién econdmicamente
activa {pEA), en consonancia con la empleada v desemplea-
da. Asi, Guadalajara se distingue del resto de los municipios
que conforman la rMG y también de los municipios que no
conforman dicha regién (véanse cuadros 2, 3 v 4). A su vez.
los municipios que conforman la kMG se distinguen del resto
de los municipios por el mayor tamaifio de su poblacion vy €l
mayor indice de pEa (con excepcidn de Chapala y Zapotlin
el Grande); situacién parecida prevalece entre los munici-
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Estado/ FPablacion %% % PEA % PEA
Municipio total PEA'  Qcupada® Desocupada’
Nayarit
Ahuacatlan 15371 313 99.1 09
A”‘é:s;‘sde 12088 317 98.6 1.4
Ixtlén del Rio 25382 33.7 98.5 1.5
Jala 160171 31.1 99.0 1.0
Sta. Maria
del Oro 2(: 849 287 98.6 1.3
o Colima
Comala C19384 361 98.8 12
Cnanhtémoc 26771 34.9 99.0 1.0
Minalitlan 8 466 28.5 99.3 0.7

1 pea total con respecto a la poblacién total.
2 pEa ocupada con respeeto a la pra toial.
3 ria desocupada con respecto a la pea Lotal.

Fuenle: Elaboracidn propia con base en el xn Censo General de Poblacién
¥ Vivienda, 2000, www.inegiorz.inx, 14 de marzo de 2003,

pios ajenos a la rmG (véanse cuadres 2, 3 y 4). De acuerde
a lo anterior, inferimos que Jos munjcipios de (Guadalajara
y Zapopan coucentran la mayor cautidad de mano de obra;
en coulraste, los de Nayarit concentran Ja mener cantidad de
mano de obra. Estas diferencias puedeu ser mayorcs si in-
corporamos al andlisis olros indicadores como actividades
econdmicas, valor de la produccidn, valor agregado, migra-
cidu, etcétera.

En suma, la triada de movilidad pendular que experi-
mentan diariamente los trabajadores de la electréuica, lugar
de residencig-lugar de la empresa-lugar de residencia, ad-
quiere las formas espaciales intramunicipal, intermunicipal
y exometropolitana. A su vez, los municipios que confor-
man dichas formas presentan asimetrias demograficas.

De acuerdo al auélisis realizado, expenemos algunas con-
sideraciones generales. La movilidad de la manc de cbra
de su Jugar de residencia a su lugar de trabajo, en tiempo y
forma, es clave para los empresarios de la electrdnica. Ello,
en razon de que el elemento subjetivo se cousidera determi-
nante para objetivizar, mediaute los procesos de subensam-
ble y ensamble, los equipos de iuformdtica, telecomunica-
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ciones, semicenductores vy autopartes. La importancia de la
movilidad se delinea en la politica de contratacion y admi-
nistracidn de recursos humanos que instrumenta el conjunto
de empresas de la electrdnica. En dicha politica, el lugar de
residencia de la mano de obra se considera un criterio dc
seleccidn determinante para su contrataci¢u. Asimismo, el
servicio de transporte que las empresas, de forma directa o
subcoutratada, ofrecen a su personal, consfituye un criterio
importante de las condiciones de trabajo. Por medio de este
servicio, se pretende garanlizar, en tiempo y forma, el tras-
lado de la mance de obra a las empresas.

Sin embarge, ¢l conjunto de criterios de la politica de
contratacién y administracién de recursos humanos que
imputsa el conjunto de empresas de la electrénica ticnden
a configurar condiciones de empleo y trabajo de cardcter
precario, selectivo y discriminante. Las precarias condi-
ciones de empleo, las expresa la iucertidumbre que crea la
contratacion de personal con base en las necesidades de la
empresa; seleccionan al persenal de acuerdo a criterios so-
cio-demograficos y espaciales: edad, sexo, nivel académico,
experiencia laboral, estado de salud fisica y mental, peso,
estatura, religién, parentesco y, por supuesto, de acnerdo al
lugar donde resida, entre ctros. Respecto a las condiciones
de trabajo, prevalece la contratacién individual por tiempo
v obra determinada, suscritos con la empresa en cuestion
y/o con agencias de cclocacidn; se ofrece uu sueldo basc
superior al miuime, bonos per puntualidad, productividad
y asisteucia, vales de despensa, servicio de cemedor entre
OTros.

Otro hallazgo importante lo constituye la forma espacial
que adquiere Ia movilidad de la manc de cbra. Esta forma
presenta una escala geografica tridimensional: intramunici-
pal, intermunicipal y exometropolitana. Esta cousideracidn
se observa a través de la movilidad peudular que experi-
meutan los trabajadores de [a electronica, al trasladarse de
su Jugar de residencia al lugar de trabajo y retornar, al tér-
mino de la jornada laboral, a su lugar de residencia. A través
de la movilidad pendular en su escala espacial tridimensic-
ual, también se observa que la politica de contratacion y ad-
ministracién de mano de obra es selectiva y discriminaute,
toda vez que establece el lugar de residencia de la mane
de obra como un criterio de seleccidn importante. Por ofra
parte, se cbhservan asimetrias demograficas entre los 31 mu-
nicipios desde donde se traslada, diariamente, la mano de
cbra que labora en la industria electrénica. Mientras que los
municipios de Guadalajara y Zapopan concentran el mayor
nimero de mano de obra, los cinco municipios de Nayarit
concentran la menor cantidad de mano de obra dispenible
para las empresas de la electronica



L

Otra consideracién importante la constituye [a forma
regional metropolitana que configura, por una parte, la lo-
calizacion del conjunte de empresas, v, por otra, la que con-
forma la movilidad de la mano de obra, La localizacidon de
las empresas determina una forma regional metropolitana
de cinco municipios. Por su parte, la movilidad pendular
que realizan los trabajadores de la electrénica configura, por
una parte, una regién metropolitana con seis municipios y,
por otra, una regién exometropolitana conformada por los
17 municipios de Jalisco, cinco de Nayarit y tres de Colima.
En consecuencia, la estrategia empresarial de relocalizacién
de los procesos produciivos tiende a configurar una region
metropolitana de menor dimensién territorial, con respecto
a la que produce la politica de contratacién y administracién
de mapo de obra. No obstante lo anterior, ambas poiiticas
empresariales ostentan el rasgo comin de ser selectivas y
discriminantes.

1 En el periodo 2002-2004, aplicamos una encuesta a 250 tra-
bajadores (mujeres y hombres) que laboran en empresas de
la indsutria electrénica localizadas en la regidn metropolitana
Guadalajara (rmG). Los trabajadores, técnicos, ingenieros y
mayormente obreros de la produccidn, fueron encuestados, en
distintos momentos, en las inmediaciones de las empresas y en
lugares publicos diversos (plazas, paradas de camijén, escuelas
técnicas ¥ universitarias, ete.) tanto en los municipios que con-
forman la RMG. como en otros municipios de Talisco, Nayarit y
Colima.

ra

Frente a la fuerte competeucia que despliegan las empresas ja-
ponesas y europeas del ramo de la electrénica, los empresarios
estadounidenses se dan a la tarca de impulsar la desintegracion
del proceso productivo en cinco segmentos: investigacién y de-
sarrollo; diserio de productos y procesos, manufactura; suben-
samble y ensamble de partes, componentes y productos finales:

y servicios al cliente.

3 La descentralizacién constituye la relocalizacidn espacial de
alguno(s) o de los cinco segmentos productivos. Esta relocali-
zacion puede ser a nivel nacional v/o internacional.

4 Lag politicas piblicas y las distintas acciones instrumentadas

por los tres niveles de gobierno responden, en buena medida, a

Jos requerimientos demandados por los empresarios de la elec-

rénica. Entre éstas destacan: la instrumentacién de un progra-

ma nacional de fomento a la indusiria maquiladora de exporta-
cidn; politica de contencidn salarial; fomenta de infraestructu-
ra urbana; integracién econdmica por la via de suscripcidn de
tratados comerciales, eliminacién y/o bajas tasas arancclarias

e impositivas que gravan Jas exportaciones, importaciones y

utilidades, ademds de facilitar la inversién; instrumentacion

de programas de desregulacidn econdmica; tipo de cambio ad
hoe; politica crediticia y fiscal a tasas preferenciales; progra-
mas espeeiales: Altex y Pitex, apoyos diversos {por generacién
de empleo, exencidén del pago de predial, dotacién de terrenos,
Servicios, etcétera).

5 (onsiderames que, al cabo de casi cuatro décadas, la industria
de la electrénica localizada en la kMG ha transilado por cua-
tro fases: origenes, 1967-1984; crecimiento, 1985-1994; auge,
1995-2000; v crisis, 2001-2004.

6 Establecemos esle nimero total de empresas para el afio 2000,
y con base en el padrén de socios de Canieti {Camara Naclonal
de la Industria Electrénica de Telecomunicaciones e Informéti-
ca) ¥ Canacintra (Cdmara de la Industria de 1a Transformacién)
de Jalisco.

7 De acuerdo al domicilio social que ofrece el padrén de socios
de Canieti y Canacintra, el conjunto de empresas de la electrd-
nica se localiza en cinco municipios. Este criterio de regiona-
lizacion metropolitana que confignran las empresas de la elec-
trénica se basa en la consideracidn de Storper y Walker (1987)
de que toda industria y/e empresa produce su propia region.

8 Existen algunas teorias que definen a la “movilidad pendular”,
como el desplazamiento que diariamente realiza la mano de
obra de su lugar de residencia al lugar donde se localiza laem-
presa en que labora, para después retornar, al término de su
jornada de trabajo, a su lugar de residencia, Para una revision
detallada sobre dichas teorias, véase el trabajo de Contreras
(2001} sobre la zona carbonifera de Coahuila.

9 La mayoria de los trabajadores de la producciéu son: mujeres,
jévenes y solteras.

L0 Resulta importante senalar que la movilidad pendular que expe-
rimentan los trabajadores de su lugar de residencia al lugar de
trabajo configura una RMG que incluye el municipio de Tonald.
En tanto, la ®mG gue conforma la localizacién de las empresas
de la electrdnica no incluye el municipio de Tonaid. Pov lo an-
terior, movilidad pendular y localizacién de empresas tienden
a conformar una rRMG de dreas territoriales diferentes donde se
incluye o excluye a Tonald. Por lo anterior, inferimos que los
criterios de localizacidn y los de contratacidn de manoe de obra
son selectivos y discriminantes,
Cabe sefialar que el servicio de transporte lo ofrece la mayo-
ria de las grandes empresas. FEste transporle se ofrece a los
trabajadores que se movilizan en la rmG (mediane camiones
dispuestos en el perimetro de las principales calles y avenidas
metropolitanas), asi como a los trabajadores que se movilizan
de log municipios ajenos a la rRmG (los camiones se concentran,
principalmente, en la plaza principal de las cabeceras mnnjci-
pales}.

—
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