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Pequerio riego y desarrollo local en espacios rurales:
el caso del ejido Rincon Grande en Michoacdn!

OcTavio MARTIN GONZALEZ SANTANA”

A partir de una investigacién realizada en el noroeste
michoacano, en este articulo se demostrard cémo los grupos
locales construyeron su propio proceso de desarrollo a
partir del fomento del pequefio riego v la transferencia
tecnoldgica. No obstante las adversidades econdmicas
g institucionales de los afos ochenta y noventa, con
el fomento de la pequefia urigacién y la transferencia
tecnoldizica, apoyado por la horricultura y las remesas,
s¢ lograron avances en la modemizacidén agricola,
ocasionando la conjuncién de esfuerzos individuales que
la articularian con la mediacién social y politica para el
desarrollo local. Dicho desarrollo no fue homogéneo. ya
gue se crearon y apropiaronmecanismos que estimularon la
cohesidn socioespacial y la mejorfa econdmica de muchos
productores, pero también se produjo la desarticulacidu
territorial de los espacios vy grupos sociales de menor
capacidad productiva.

Hasta hace no muchos afios, en ¢l decenio de los ochen-
ta, era poca la importancia concedida al pequefio riego
en los Ambitos rurales y, al parecer, lo mismo ha suce-
dido respecto a su incidencia en el desarrollo local. Sin
embargo, no hay que olvidar que en la actualidad éste
cubre un alto porcentaje de las areas irrigadas del pais
con predominancia de la agricultura campesina (Esco-
bedo, 1997) y tiene mayores indices de productividad
que los grandes distritos de riego (Sanchez, 2000), Por
lo tanto, resulta relevante en los espacios locales, sobre
todo cuando los grupos sociules construyen sus estra-
tegias de desarrollo a parlis ¢! fomento del pequefio
riego ¥ la transferencia tecnoligica, en contextos de

Based on a research carried out at the northeast of Mi-
choacan, this paper will demonstrate how from the pro-
motion of small irrigation and technological transfer, lo-
cal groups built their own development process. Despite
the economical and institutional adversities from the 80's
and 90’s, with the promotion of the small irrigation and
the techrnological transfer, supported by horticulture and
remittances, achievements in the agricultural siate of the
art were achieved. This brought about the combination of
individual efforts, which were articulated through social
and political mediation for local developmeni. This local
developinent was not homogeneous, because some mecha-
nisms that encouraged the social and spatial cohesion and
the economical improvement of many producers were cre-
ated and adapted, but also the territorial disarticulation
of social spaces and groups of lesser productive capacity.

mediacién social para la modernizacidn agricola y del
acceso al proceso de toma de decisiones desde la esfera
municipal. Desde una perspectiva socioespacial, el ob-

Jetivo del presente trabajo es mostrar evidencia empi-

rica de ¢cémo, a partir del fomento del pequeiio riego y
la transferencia tecnoldgica, los grupos locales logran
construir su propio proceso de desarrollo.

El trabajo se organiza en tres secciones. En la pri-
mera se precisan algunas cuestiones metodologicas.
Partiendo del estudio de caso, en la segunda se dard
cuenta de los antecedentes histéricos del riego, la mo-
dernizacion agricola v la introduccién de la pequefia
irrigacion. Ubicados en la actualidad, en el tercer apar-
tado se hara referencia a los mecanismos de mediacién
social en la modernizacion agricola, la incidencia del
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pequefio riego en el sistema productivo, asi como sus
impactos en la organizacion socioespacial y el desarro-
llo local.

En el contexto de las relaciones entre lo local v lo glo-
bal, por desarrollo local se entiende aquel proceso en-
dégeno que surge a partir de las concepciones de Jlos
grupos locales, mismo que va mas alld de combatir la
pobreza, va que también busca potenciar las ventajas
sociales y culturales del sistema productivo local, v, a
la vez, aprovechar las propuestas de desarrollo tecno-
légico tanto de agencias gubernamientales y de la so-
ciedad cgvll como de las instituciones; tal como lo dirfa
Barragan (2002): hibridar el desarrollo.

En términos de sistema, al pequefio riego o peque-
fia irrigacion se le puede definir diferenciandolo de la
gran irmgacidn, dadoe que esta dltima se encuentra —o
se encontraba— administrada por el Estado (Escobedo,
1997: 243). Por su parte, el pequefio riego se caracte-
riza por lener una organizacidn autogestiva, es decir,
cuenta con sistemas de autorregulacidén que le impri-
men cierto grado de autonomia producto de la cons-
truccion social de reglas ampliamente aceptadas, asi
como de un capital social que permite la creacién de
pProyeclos propios.

Al respecto se puede decir que las unidades de riego
son la expresion socioespacial de la pequena irrigacion.
Pues dichas unidades estan integradas por un compo-
nente material que se refiere a un espacio definido por un
crupo de parcelas o propiedades, una fuente de abasle-
cimiento de agua, su infraestructura de irrigacidn, y que
pueden llegar a sumar unos cuantos cientos de hectareas.
Como parte de ello tarnbién existe una porcion integrada
por un componente social, que fundamentalmente nos
rernite a su forma de integracidn, como son los regantes,
una estructura de autoridad formal e informal que desem-
pefia ciertas funciones y, en general, [a organizacién so-
cial de la unidad propiamente dicha.

El lugar

Ubicado en el noroeste de Michoacén, el ejido de Rin-
con Grande pertenece a Ecuanduree, un municipio
eminentemente rural fuertemente influenciado por los
centros urhanos de Zamora y La Piedad. Con buen po-
tencial productivo, la mayoria de sus 932 heclareas se
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componen per terrenos de ladera donde predominan las
actividades agricolas sobre las ganaderas, ocupando a la
mayorfa de su poblacién econdmicamente activa. En la
actualidad existen cinco unidades de riego, cuatro mo-
dernamente equipadas y abastecidas por pozo profundo,
gue cubren 80 por ciento de las dreas de cultivo.

Enel poblado de Rincon Grande es caracteristica el
predominio del sexo femenino, pues para el afio 2000,
59 por ciento de sus habitantes eran mujeres, un indicio
de la presencia del fendmeno migratorio internacional.
En el terrufio ejidal rinconense existen aproximada-
mente noventa produclores, en su mayorfa miembros
del ejido.? La mitad de éstos produce granos basicos
que se venden principalmente en La Piedad y el resto,
altamente mecanizado, cultiva hortalizas como jitoma-
te, chile y tomate de hoja, que venden a intermediarios
nacionales. Muchos productores practican la ganaderia
bovina de doble propdsito, mientras otros hacen lo pro-
pio con las cabras y los cerdos, que por lo general se
comercian en la region.

En el dambito local el financiamiento formal es es-
case. De todas las opciones de financiamiento agricola
existentes en la regidn, para el afio 2000 sobresalfa el
Banrural que apenas atendia a 14 por ciento de los pro-
ductores. Por tal razén, lo anterior indujo a la bisqueda
de otro tipo de alternativas y todo parece indicar que
las remesas se convirtieron en buena opcion.

Evolucion del SISIeIna productiy ._ W
Antecedentes de la irrigacion en Rincén Grande

El ejido de Rincdén Grande formaba parte de la bacien-
da aque llevaba su mismo nombre, propiedad de los
hermanos Montes Villasefior. Dicha familia organiza-
ba las actividades agricolas v ganaderas mediante la
utilizacién del sistema productivo de afio v vez® en sus
2 600 hectdreas de superficie.

Con ¢] esquema de medieria,’ la agricultura local
producia mafz, frijol, calabaza y garbanzo, productos
que, con excepcion del dltimo, consumian los medie-
ros, peones v demds pobladores. El excedente de la co-
secha era vendido por los hacendados en la cindad de
La Piedad. De la segunda actividad se obtenia carne y
leche para la fabricacion de quesos que eran vendidos
en la misma ciudad.

La hacienda de Rinc6n Grande también contaba con
algunas porciones de riego. En los afios treinta del si-
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glo pasado, 1a hacienda tenia dos represas: La Providen-
cia y La Resolana, que podian regar aproximadamente
235 hectéreas. La primera, ubicada en el rancho de La
Providencia, anexo a la hacienda, podfa regar hasta 200
hectdreas que se cultivaban de trigo, mafz y garbanzo,
segin fuera el temporal. En cambio, la segunda, locali-
zada hacia el sur del poblado, tenia capacidad para regar
35 hectareas que se sembraban de trigo y hortalizas. Con
excepcion de las hortalizas que consumian los hacenda-
dos, la produccién se vendia en La Piedad.

La modernizacion llega al terrufio rinconense

Con la creacidn del ejido de Rincdn Grande, en el afio
de 19%7, la hacienda quedaria reducida a casi una ter-
cerd parte, producte del reparto de sus tierras a otros
poblados vecinos. Por 1al motive, la infraestructura
hidreagricola quedarfa fuera del ejido, con excepcidn
de la presa de La Resolana, que seguiria funcionando
durante un periodo muy breve.

En la medida de lo posible, los productores rinco-
nenses tratarfan de seguir con el mismo sistema produc-
tivo por varios afios mas. Para ese entonces sus unicas
fuentes de financiamiento eran los prestamistas locales,
las remesas que enviaban los migrantes, asi como los
ahorros que éstos trafan a su regreso. Posteriormente,
entre los afies sesenta y setenta, el ejide seria objeto
del proceso que se conocidé como el cambio técnico,
que permitiria el incremento de la produccidn local y
lo llevaria a la modernizacion agricola.

Entre otras cosas, el uuevo sistema productivo,
introducido a rafz del cambio técnico, estimulaba la
adopcidn de modernos procesos de produccién que
privilegiaban el uso de semillas mejoradas de maiz y
sorgo, de fertilizantes v pesticidas, asi como la meca-
nizacién de las labores agricolas, todo financiado por
el Banrural. A diferencia del sistema antigno de afo
y vez, que era intensivo en el use de mano de obra,
integral en el maueje del espacio y uo utilizaba insu-
mos externos, el nuevo esquema productivo, altamente
dependiente del exterior, era intensivo en el uso de los
espacios e insumos iudustriales y, ademds, requerfa de
muy poca mano de obra.

Adicionalmeute, con la llegada del cambio téenico
se romperia la complementariedad en el manejo de los
espacios y en las actividades de cultivo y de ganado.
También se liberarfa grau cautidad de brazos, que ya
no tendrian cobijo localmenie, y se tenderia a la sub-

utilizacién de las dreas de menor potencial agricola.
Desde luego que la preductividad incrementaria y, al
paso del tiempo, el maiz de autoconsumao seria sustitui-
do por el sorgo, un insumo requerido por la agroindus-
tria de La Piedad en 1a fabricacién de alimentos para la
porcicultura.

Pocos afos después, dicho proceso de moderniza-
cidn se aceleraria a rafz de la introduccidn de la pequefia
irrigacion, entre [os afios setenta y ochenta, as{ come con
la adopcidn del cultivo de las hortalizas, casi en el mis-
mo periodo. Como consecuencia, el uso de los espacios
irrigados se haria mds intensivo todavia y las actividades
ganaderas ya no tendifan cabida en las umdades de rie-
2o. El manejo del tiempo vy el espacio se intensificaria,
por lo que se tenderfa a ln especializacién productiva y a
la estratificacién social de los productores.

Sin embargo, no pasaria mucho tiempo para que el
proceso de modernizacién agricola local fuera puesto
a prueba en la década de los ochenta, periodo en que
el entorno econdmice y politico muudial cambiaria,
afectando a los paises subdesarrollades. En México lo
anterior se expresaria a través de la reorientacién del
modelo de desarrollo, la realizacién de acuerdos eco-
némicos muitilaterales {como el TLcan) y la aplicacion
del ajuste estructural, todo lo cual ocasiond la recorn-
posicion del ambito institucional (Linck, 1996), mismo
que terminaria por afectar al sector hidroagricola.

Las nuevas realidades a partiv de los afios ochenta

Como parte de las politicas de ajuste estructural ocurri-
das entre los aflos ochenta y noventa, en el ambito |ocal
serian dos los procesos que tendrian incidencia direcla
en la modernizacidu agricola: la reestructuracién insti-
tucional v la descentralizacion. En ¢i primer caso signi-
[icé la desaparicién y reacomodo de varos organismos
¢ instituciones que promovian el desarrollo rural. En
especifico, algunos que participaban, directa e indirec-
tamente, en la estimulacion de diversos aspectos de la
cadena preductiva campesina, como por ejemplo. el uso
de subsidios, el financiamiento y el seguro agricola.

La desaparicién de la Aseguradora Nacional Agri-
cola y Ganadera (Anagsa) y el retiro temporal del Ban-
rural en la region, entre 1987 y 1991, ejemplificaria di-
cha situacidu. En respuesta, los productores rinconen-
ses empezaron a incrementar el uso de remesas para las
inversiones productivas, especialineule en las unidades
de riego y el cultvo de hortalizas.
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En lo que respecta a la descentralizacién institu-
cional, la federalizacidn de la entonces Secretaria de
Agricultura, Ganaderi{a v Desarrollo Rural (Sagar) y la
canalizacidn de recursos econdmicos, con fines produc-
tivos a los ayuntamientos por medio de los ramos 33 v
26,% se traduciria en la creacién de los Consejos Mu-
nicipales de Desarrollo Agropecuario en Michoacan,
ocurrida hacia finales de los afios noventa. Como con-
secuencia, se afianzaria el proceso de mediacién social
para la modernizacidn hidroagricola, surgido en el mu-
nicipio de Ecuandureo, a mediados de los afios ochen-
ta, con la introduccién de la pequefia irrigacién.

Los mecanismos de mediacion social
y el desarroilo local

A raiz de la modificacidn del entorno institucional en
el sector hidroagricola, la estrategia de desarrollo se-
guida en Rincén Grande se basaria en ¢l fomento de
la pequefia irrigacidn, la transferencia tecnoldgica y el
uso de remesas para financiar inversiones productivas,
especialmente hortalizas. Para lograrlo fue necesario
abrirse paso hacia el poder politico mediante la arti-
culacién de los intereses locales con la politica muni-
cipal y, desde la esfera municipal, acceder a espacios
de participacidén en el proceso de toma de decisiones
orientadas a la modernizacién hidroagricola.

Para que dicho objetivo se cumpliera resultaba
fundamental su inclusién en la mediacidn social para
la modernizacién hidroagricola, misma que permitirfa
el acceso a funcionarios clave en la toma de decisiones
de las instituciones de ese sector. Por tal razén, de la
misma forma que lo venian haciendo otros ejidos, los
rinconenses empezaron a ser participes de aquel proce-
50 que muy pronto les daria dividendos.

En ese sentido, la cstrategia que desde ese tiempo
seguirian los representantes del ayuntamiento se basa-
ria en la creacidn de dos frentes. Por un lado, basados
en un discurso que sefialaba a Ecuandureo como un
municipio eminentemente agricola que prometia el
uso eficiente del agua para riego a cambio de nuevos
pozos profundos, se buscarfa el acercamiento y en oca-
siones hasta la negociacidn politica con funcionarios
clave de las instituciones encargadas del fomento de
la pequefia irrigacion, la transferencia de tecnologia y
la aplicacién de la normatividad en materia de aguas,
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pues el municipio se encuentra en veda desde 19569

Por otro lade, en los ¢jidos ubicados al interior del
municipio de Ecuandureo se empezé a fomentar la ne-
cesidad del riego para cultivar el trigo, incrementar la
produccién de sorgo con siembras adelantadas o “pun-
teadas™ y evitar los riesgos por [alta de agua en los cul-
tivos, en especial de uquelios que ofrecian altos ingre-
sos, como las hortalizas. La propuesta se basaba en in-
troducir la pequefia rigacién a partir de [a perforacién
de pozos profundos, previa organizacion de grupos de
trabajo que financiar{a el Banrural. Posteriorinente, se
continuaria con la transferencia tecnoldgica que busca-
ba alcanzar la eficiencia en la irigacién ¢ inducir el uso
de nuevas técnicas productivas.

La eficacia de dicha estrategia se basaba en que el
municipio de Ecnandureo serviria como bastién poli-
tico que daria votos al partido oficial de ese entonces,
convirtiéndose en cjemplo para los demas y recibiendo
a cambio el apoyo de ciertos politicos para favorecer
sus negociaciones con los funcionarios de las instiw-
ciones de!l sector hidroagricola. Por su parte, los lideres
locales obtendrian la legitimacidn politica de los ejidos
que participaban en la promocién de la pequefa irriga-
cién vy la transferencia teenoldgica.

Sin embargo, para los rinconenses las cosas no
quedarcon ahi, pues se dieron cuenta que si participaban
de forma directa en las negociaciones —en esle caso,
articulando los intereses locales con los fines politicos
del proceso de mediacion—, podrian acceder al poder
¥ lograr mayores beneficios para impulsar el desarrollo
local en su ejido, cosa que sucedid en cl afo de 1999
cuando un rinconense fue electo presidente municipai.

De esta manera, el proyecto de desarrollo del muni-
cipio de Ecuandureo y, por ende, e} de Rincon Grande,
estarian impregnados de la visidn que impondrian los
mismos actores locales. La modernizacion agricola ba-
sada en el fomento de la pequefia irrigacion y la transfe-
rencia tecnoldgica seguiria siendo su eje principal, pero
la negociacion y la participacidn politica, como parte de
la mediacion social, juntamente con la utilizacion de las
remesas en inversiones productivas tan riesgosas como
las hortalizas, le darfan el impulso adicional.

El pequeiio riego vy su incidencia en ¢l sistema
productivo local

El nuevo impulso al proceso de modermizacidn agricola
vendria a potenciar al sistema productivo local, donde
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social que se habia perdido anoes airds con el cambio
técnico, se recuperaria, al menos ¢n parte, con la pe-
quefia irrigacién. Ya que los grupos locales se apropia-
rian la erganizacion social de las unidades de riego v,
cn conjunto con el resto de los ejidatarios, crearian una
instancia de decisién que harfa posible la articulacion
entrc el gjido, el poblado v ¢l pequefio riego.

Con la creacién de la “junta reservada™ serfa po-
sible establecer una serie de articulaciones entre los
provectos del poblade, el ejido, asi como de los pro-
ductores debidamente integrados en las unidades de
riego. El ingrediente adicional lo darfa la introduccién
del cultivo de las hortalizas, ya que a falta de financia-
mientg formal los familiares de los productores rinco-
nenses empezarian a incrementar el envie de remesas
destinadas a la inversion productiva, para arriesgarse
juntamente con ellos.

Es por ello que al paso del tiempe tanto la organi-
zacion socioespacial como la orientacion del sistema
productive, impuesta por el pequefio riego v las hor-
talizas, permitirian la conjuncién de proyectos econd-
micos de los productores en lo individual, mismos qgue
los llevarian a incrementar su participacidn colectiva
en el proceso de desarrollo local. Desde luego que di-
cho proceso tendria sus fortalezas al igual que sus de-
bilidades, lo que ha llevado a los rinconenses hacia la
construccidn de negociaciones y acuerdos socialmente
aceptados.

En ese sentido, v a pesar de que la llegada de la
pequeiia irrigacidn se¢ convirtid en una especie de se-
gunde impulso de la modernizacién de la agricultura
local, asf como la consecuente introduccidn de cultivos
de tipo especulativo {como las hortalizas), sin duda el
retiro del Estado como promotor del desarrollo trajo
consigo grandes consecuengias, producto de un mode-
lo de desarrollo excluyente.

Pero, a su vez, esto también propicié la emergen-
cia de respnestas dirigidas a mitigar la falta de tales
instrumentos vy recurses productivos. De entre ellas,
podemos mencicnar que a falta de un financiamiento
formal, las remesas surgieron como una forma de susti-
tuir los efectos de un esquema disefiado para beneficiar
a unos cuantos, y quizd resultaron ser un instrumento
mas eficaz.

En esa misma tesitura. al momento de que se redu-
cia de manera dristica la transferencia de tecnologia,
emergia una mediacién municipal que articulaba la

modernizacién hidreagricola con la politica local y re-
gional, misma que le darfa nuevos contenidos a lo que
ahora es el ejido, as{ como a sus prdcticas sociales.

Pero no todo fueron intentos exitosos, dado que en
la basqueda del tren de la modemizacidn, a través de la
realizacion de cultivos de tipo especulativo, muy pron-
to se empezarfa a subordinar a los cultivos va existen-
tes y tradicionales, asf como terminar por desarticular
los espacios menos productivos otrora destinados al
maiz y sus asociaciones. Al menos esto sucedid para el
caso de los productores de granos basicos v los ganade-
ros, ya que los productores de autoconsumo casi todo
el tiempe han estado en la misma situacidn, es decir,
marginados. Por tanto, se dejd un poco en el olvido
la autosuficiencia alimentaria, ya que si bien se seguia
produciendo maiz y frijol, ningnno de ellos tendria la
prioridad de destinarse al consumo local, sino méas bien
se orientarian hacia el mercada.

Impactios en la organizacién socivespacial
v desairollo local

En este punto, vale la pena mencionar que gran parte
de la organizacién sccioespacial del ejido de Rincdn
Grande estd determinada por la dindmica del sistema
terrufic, en cuanto a espacio de articulacién entre el sis-
tema productivo local, las politicas de modemnizacién
hidroagticola, el entorno politico v econdmico v los
flujos nternacionales de poblacidn, entre otros.

Desde una perspectiva territorial, Ia incidencia del
pequeno riego vy la transferencia tecnoldgica en el sis-
tema productivo local traerfa consigo dos efectos en la
organizacién socioespacial, a saber: la subordinacidn
espacial y la desintegracidn terriiorial.

El primero de ellos, la subordinacién espacial, se
darfa principalmente a causa de la dindmica de la rota-
cién de espacios gne impondria el cultivo de las horta-
lizas,® mismo que serfa apovado por el uso de remesas.
Con estas estrategias, localmente cambiaria gran parte
de la [égica de la produccién de los granos bdsicos,
mismos que para los horticultores serfan vistos como
un complemento que estarfa subordinado al cultivo
principal.

Por su parte, la desinlegracion territorial de los es-
pacios con menor potencial agricola seria provocada
por el cambio del sistema productivo, proceso que seria
estimulado de forma adicional a través del uso de re-
mesas y por la migracidn de quienes los apravechaban.
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La sustitucidn de la visidn de autoconsumo que impe-
raba en el manejo de estos espacios por otra de tintes
comerciales desestimuluria el uso intensivo de mano
de obra que requeria la produccién del maiz, por lo que
muchos productores prefirieron migrar.

Desde una perspectiva espacial, las dreas perdedo-
ras ocuparian una superficie inferior a la de las zonas
de riego, por lo que la dindmica productiva y la organi-
zacidn socioespacial las impondran estas fltimas. Por
es0, tanto el pequefio riego como la transferencia ecno-
légica tuvieron efectos diferenciudos en Rincén Cran-
de, pues en unos cases ocasionaron la subordinacién
y desinlegracién territorial. pero en otros, una fuerte
articulacion que permufiria, a través de las unidades de
irrigacidn, la creacion y apropiacion de lnstancias de
decisién y organizacian. como las propias unidades de
riego v la junta reservada.

Por iltimo, la cohesidin socioespacial
estimularfa la coordinacién de esfuetzos y proyectos
individuales que los llevarian a impulsar su propio
proceso de desarrollo, ¢l cual, por cierto. no incluirfa a
todos, pero que con el pequefio riego, la transfercncia
tecnoldgica. la borticultura y ¢l financiamiento de las
remesas, les perinitiria seguir adelante en la moderni-
zacién de la agriculiura, considerada como su motor
principal.

imperants

Con relacién al proceso ocurrido en el ¢jido de Rincdn
Grande Tue evidente gue, no obstante las adversidades
tanto del entorno econdmico como del institucion:al. a
partir del fomento del pequefio riego y la transferencia
tecnoldgica, apoyados por la horticultura y las remesas.
se lograron algunos avances sustanciales en la moder-
nizacion agricola.

Proceso que en esta ocasién llevd a los gjidalarios
a conseguir el empuje necesario para la conjuncién de
gsfuerzos individnales gue, a su vez, permitieran arli-
cularlo con la mediacidn social y politica para el Zesa-
rrello local, alcanzando ciertos dividendos a su [avor.
Sin embargo, el proceso de desarrolio Tocal no fue ho-
mogéneo, ya que hubo quienes se quedaron al margen
y fueren excluidos, por lo que ésle adn dista de ser per-
fecto e incluyente.

Respecto a las reconfiguraciones socioespaciales
surgidas a causa de la modernizacién agricola ocurri-
da en Rincdn Grande, pudiera decirse que existen dos
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caras de la misma moneda. Por un lado, se crearon v
apropiaron mecanismos gue permitieron estimular la
cohesidn sociocspucial mediante la coordinacion de
proyectos econdmicos individuales que dieron cabida a
un proceso enddgeno de desarrollo local. es el caso de
las unidades de riego v la junta reservada. Por otra par-
te, si bien la orie

no el mejoramientg e

ntacion de sistema productivo ocasio-
nnico de muchos productore
produjo la desarticulacion

con la horticultura, 1
territorial de los espac
de las actividades productivas que ahi se
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la sociedad local. Es decir, que los actores locales. con-
juntamente con sus familiares migrantes, se canviertas
en sus principales promotores. Adicionalmente, deben
tomar €n cuenta v hasta apropiarse de las propuestas
de desarrollo tecnoldgico provenientes del exierior, en
una especie de hibridacicn del desarrollo. Ya que de
seguir por sf mismos, pueden llegar a un callején sin
ln que, muy probablemente, les impediria capitali-
zar sus esfuerzos.
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Giran parie de la i ijlizada en este trabajo provie-
P i

ne de una inves on de {esis realizada para optar al grado
de maestria en ios Rurales en el Colegio de Michoacan,
llevada a cabo duranie Tos afios de 1998 (mayo-junio ¥ oclubre-
diciembre) y 1999 (enero-abril).

A partir de la aplicacidn del programa Procede. en 1995, el gji-
do de Eincén Grande quedd integrado por 112 ejidatarios y 13
POSESLONArios

Socioespacialmente ¢l sistema productivo de afio y vez implica-
ba una especie de simbiosis, cuya caracteristica principal era la
complementariedis! entre la agrienlnra y la ganaderia. En frac-
ciones de aproximadamente 200 hectdreas, llamadas potreros, el
manei de los espacios y las practicas productivas no se realiza-
ban de forma separada —como se hace en ia actualidad—. sino
que éstas se concebian integralmente ¥ no requerian de msumos
exlernos, lo que las volvia autosuficientes.

in el dmbito local, este esquerna consistia en que el hacendado
ponia los medios de produccidn, incluida la sernilla, v el me-
diero, junto con su familia. la fuerza de trabajo, para que una
vez lcvantada la cosecha se repartiera en partes iguales. Adi-
cionalmente. ¢l mediero recibia una racidn de maiz semanal-
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‘i mente para la alimentacidn de su familia gqne, por cierto, uunca

era suficiente. Por (al razdn, el mediero se veia forzado a pedir
prestado al patrdn quien, por regla general, le cobraba al triple;
de esta forma, jamds le terminaba de pagar con su trabajo y la
deuda se eternizaba.

Véase: Gobierno del estado de Michoacdn et al., Creacion, ob-
Jetivos y funcionamiento del Consejo Municipal para ¢l Desa-
rrollo Agropecuario, Morelia, Michoacdn, 2000.

Véase declaratoria de la zona de veda “El Salitre™ de fecha 2 de
febrero de 1956.

Por junta reservada se entiende aquel espacio de discusidn v
negociacion al que asisten os lideres formales e informales del
poblado y el gjido, donde se loman acuerdos previos a la realiza-
¢idn de la asamblea general del ejido o el poblado y, en su caso,
se hacen propueslas que mds tarde se decidirdn en esta dltima,
que pueden ser ratificadas por los gjidatarios y demas poblado-
res, gmodihcadas y negociadas en caso de fuerte oposicidn.
Para evitar los ataques de plagas y enfermedades a las hortali-
zas, resulta necesaria 1a rotacidn de cultivos, qne no es otra cosa
que ir cambiando de una parcela a otra su siembra y realizar otro
tipo de caltivos, como granos bdsicos, en las que se dejaban para
completar el ciclo, mismo que dura de uno a tres afios.
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