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En este documuento se presenta un analisis del desempefio de
faagricultura susientadaen las estrategias del cambio técnico
e mstitucional, consideradas como factores enddgenos de
las politicas de los programas Procampo y Alianza para
cl Campo. 5e toman como referencia los afos agricolas
1996-2001 y como ambito de estidio 'a zona conurbada
de Guadalgfara. Los resullados de este trubajo permiten
demostrar que los cstimulos institucionales otorgados a
través de los programas de referencia no tivicron ¢l impacto
necesario que propiclara la reconversion del subsector
agricola. Se concluye gue una economia de subsistencia
sigue siendo la caracteristica pringipal de los productores
rurales, 1o que sigue propiciando altos niveles de desempleo
en el ambito rural v aglomeracion de esla mano de obra en
las zonas conurbadas., como es el caso de Guadalajara.

T

{n this document we present an analysis of agricufiural
activities  perjormed under the frenne of the instiutional

and technical change strategies, considerad gy cndogenous

Jactors for the policivs of the " Procampo ™ and “Alianza
para ef campo " programs. As ceferences we fook  the ag-
riculiural years 1996 10 2001 and the Zona Conurbada de
Guadalajara, ihe case sty field. The results fornd demon-
strate thal the instiintional incentives granted  through the
above mentioned programs, had not the necessary impact
fo provoke the restructure of the agricultural subsection, 1t
is concluded thut an economy of subsistence continues pres-
ent as the main Jeature to define the agricultural producers
activities, a sitwation that keeps fueling high unemployment
fevels inrural zones and o conseguent build up of idle hand
labor in wrban zones, as it Is the case in Guadalajara.

Palabras clave: Desempeno de la actividad agricola, Procampo, Alianza para el campo, estimulas instifucionales,

productores rurales.

Al inicio de la década de los anos noventa, se esta-
blece en México el Programa Nacional de Moderni-
zacion del Campo. En el marco de este programa, se
mstrumentd la politica agricola orientada a establecer
proyectos productivos integrales con €l apoyo del Pro-
erama de Estimulos Regionales; €ste se sustents en
nueve componentes estratégicos: seleccidn de dreas v
de productores, estimulos econdmicos. apoyos crediti-
cins. paquetes tecnologicos, asistencia iécnica, precios
de insumos, iihertad de decision de! productor, y un
compromiso de productividad por parle del agricultor

para hacerse acreedor al estimulo por €l seleccionado.?
Este programa cred una serie de expectativas para una

weva posibilidad de rdpido desarrollo en la actividad
agricola. y que los excedentes de produccion =e convir-
tierun en una base viable para el crecimiento econdimi-
co sostendo. Cabe sefialar que esta perspectiva s¢ de-
rivo en parte del conjunto de problemas que presentaba
la agricultura. ya que se caracterizaba principialmente
por el rezago en la incorporacion del progreso téenico v
una respuesia declinante en el volumen de produccidn,

cuya consecuencia fue un empleo de baja prodocrivi-

dad de ta muno de obra en el sector rural.
Lograr un mejoramiento de la dindinica productiva

*Docior en Economia Rural por lu Evcuela Nacional Superior de Agricultira, Monipetfier, Froncia, Aciuaimente lahora como
profesor-imvesiigador v como Jefe def Depurtamento de Estudios Reglonales-Ineser del CUCEA de fa Universidad de Guadala-

Jara. Correo electronico: victormonc ea. udg my.

“tMauestra en Administracion por la Universidad de Guadalajora. Actualmente es profesora-investigadora del Departamenio

de Estindios Regivnales-Ineser del CLCF L de la Universidad de Guadalajara Correo elecironico. aalmald cucea wdg mx,

m DER-Ineser* Universidad de Cuadalajara




. SUNPY gy i e 2 - 1.~ |
agricola, reactivandao el

co a través de acciones gue ofrercun mayores expec-

ohjenivo planteado por
" - | N ~ 2 = e &Y
el Programa de | ulos Regionales.? El eafoque «
. ] G, of z 5 i
dilusl i I DrAchcas as qH 1 ariecac
1 1T1 . 1 L7 [ =
gl ¢ O e 17 cormo OCaNZac10n Yy sele
W1 (38 areas con s % s 145 2 cusdos puard
el ian de este eul s e oo 4 en una fuenie
mE . i f | - L
11 rtanes i e nienio de NI | 1 i
b
SLC STIN0 Disico FUSTASIIO CON &) clal Tue aril-
r T I | Fak e e R L 1 Adta Pro-
y
| 10n con el anova d stimulos Keolona se dehi
- ¥ - 1 2 -
undamentalmente & fe: 51 realizado
. . .
) I GCalTiar ¢ 1nCorno LU | 11 e HART
1 Lt 14 1415 ) arico ale-
1l Vi aa0es e 3 TT LY %2 s 1l
. . H I M p P
[ &1 1 | 1t 1 11
111111 ; Al tracion muis elicaz de )y
¥ e
i i W | | S - AT I STAITTTELR el L]
CHFF e e atadoe 9015 N e ¢ FEE S oo P -
i i P ~
[N} 4| WITIRIET 1 13 i 171 1 ) N7 -
et r 1 | i 1 1 o
ldes i ¥ reasig
Y05 TS & lemente e respuesiad a 05 incenivos

Al z
1 i amicias de los produ es se habian
CONnsd L Orain 15 ] 134 L 1L0s de depenQel-
cli i A | Ly 8 al Yy de 1 I:k.;vi Taud
NS IRCTEIm v en la TalTTal o antes gue por las
{ 1161 detl mercado
ar 4 N T L s L S
[ COTTLETLIC () e L elifus ICEPLacCI HE
Zada de (a polihica orenlada a estanlecar proyvectos
MOAUCHYOS COM ADOYD Ll CFETELIT ’.,E-: s K-
i ¥ - ] " o
aien e la constatacion de una acriculiura polar-
desequilibrio en la

UCtores desarroliados

¢ presuncion de una

L :'Q‘_"'.’. " 1| “ 'ﬁ-’.; CUIT-

pesinos. El comportamients econdmico de los produc-
lores agricolas atados a los sistemas tradicignales de

thia estado dominado por la orentacion

conamia de subsistencia, en donde

tores permanecen en la pobreza por
Is o las

hacra uni ¢
mente los produc

as escasas oportunidades téenicas v economi
| € PUSUC! reCurrir,

“sta situacidn se reflejd en una preocupacidn cre-
ciente por los problemuas agricolas en zonas subdesa-
rrodladus, gue, al mismo tempe, se caracterizabunn pol

una lecnologfa estancada y por el incremento rapdo de

lemanda de productos agricolas. como consecuencia

Josd 4 ey n g ' i =1+ o i i M H. T
agi mmeremento ac la pobiacion Yy el crecimmaento obse-
SIVO de 10s cenirds Urhmnos, SsCeniro gque exX1Ziy ul
cambio de perspechivid parg aminorar esle conjunt
| blemas con la intervencion gubernamental e 3
T ey, [ penepry . Liries . Yokt it ¥
Cadlors G TaCiores Y profiucio Le =0 TTeiin Corl
VEFLIUO B UNA Carga para el desarrollo 4gricolih. Al rés-
] ! P 1 T il T
1.;r-.1|; ¥ il Y &l (94 |- s Sren gue no
mede loorarse U crecimie 0N 'E'j'n.i* tivo (e 3
1ok " - .
WHCELY R T edian Feasi ey { LTS
&
135 8] | 1% 1 LICTOM S & LETILAEN U
BE ] 1 1 (4 | 11111 RN 1V 5010
Suree 12114 | 1 en it yerfa o o
, ¥ i . |
L i ! [ L 11 I
fu = e o r & ente 1 | = 141
[ 1 141 T VAlamie IR
I3 !'i il iy o i SOy N ren o e iy i
N P ' B }
3 I 13 | [ i Tf 11491 1 r
b, LA I u | It
105 [l 5 110 ! 16} JUE DO LUI1EL b £ i
A1 y T nieo 1 3 | [ | inl 141
1 -1 - STt mc]
li
Lo el ] L FolDs CHMInID CHTIIC0S 217 12
COTILICIONES eConorncas par ld 1nsLr enlacion e
politic: i pro productivos -
1 ¥
1 (N}
1 [MIEnko
SuDsector agrncold susicentadd en un mu o Campi
feenico ¢ nsidicional como vanables Iogends al
" PR TR -
[0 AEriCOida.” mBasa Y2 L [ 1 (e (he-

sarrollo, en ¢l ciclo agricola olono-i

s¢ puso en marcha el Programa de A
A = 1 , H i e T (R TR e
z00 rmo feder: dlas demanda 12 |as organizacione

insirumentos o

=n 1O e Woter techiico @ tnstiiiceionagr eslia
2 . ) AE . . . S R ]
CTRCLac por Ll pORtca ae Al N#Ea Pard i { Fu [

1

que 1o sus operaciones a partir de cincg pri

sicos: onentacion de la demanda. capa
ministracién-beneficiario, descentralizacién

administrativa, involucramiento con ¢l me
proveedores. v agilidad administrativa’ |
era volver compatibles los dife
char los recurso

atencidér

le manera mas enciente v 0y

gral a las necesidades planteadas por jos
productores. En lu orvientacion de esta estrategia, lus

instituciones pablicas se han consbituido en un soporie

Carta Econdmica Regional, Ado 16, nm. 87, enero-marzo, 2004 19




importante del crecimiento de la produceidn agricola,
gestionan recursos en el mercado politico y 1os asignan
hacia aquellos que cumplen las veglas de operacion de
los programas: per lo tanto, el cambio téenico origina
la necesidad de entender las reglas de operacidn insti-
tucionales, lo que incluye las estrategias de los inver-
sionistas privados.

Durante la década de los afios noventa en México.
la respucsla de las instituciones para corregir los des-
equilibrios que se presentaron en el subsector agricola
partio de la instrumentacion de importantes politicas
a favor de los agricultores; no obstante, la aptitud del
campesino para producir, organizarse e innovar ha sido
motivo de escepticismo,

MNuestro principal objetivo es analizar ¢l desempefio de
la actividad agricola en Ja zona conurbada de Guadala-
jara® durante el periode 1996-2001, considerando como
variables explicativas la interrelacion de faclores enddé-
genos del cambio técnice e institucional, orientado por
las politicas de los programas Procampo y Alianza para
el Campo, considerados como estrategias fundamenta-
les para eliminar gradualmente las distorsiones en el
ambito rural.

Asi mismo, se pretende aportar elementos de andli-
sis sobre el desempefio de la actividad agricola. elabo-
rando un conjunto minime de indicadores del desempe-
fio que permitan identificar una evolucién o involucién
de este subsector en el dmbito de estudio, los cuales
puedan servir de referencia en futuras investigaciones.

Se tuvo como punto de partida el supuesto de que el
desempeio de la actividad agricola en la zona conurbada
de Guadalajara es satisfactorio. Coun el presente estudio
pretendemos comprobar las siguientes hipdtesis:

1. Los factores enddgzenos del cambio féciico e
institiecional se han constituido en un soporte Impor-
tante del crecimiento del subsector agricola.

2. La productividad agricola estd directamente
relacionada con los programas de apoyos directos al
campo.

La seleccion del drea de estudio represenid una parte
muy importante del andlisis para obtencr argumentos.
comprobar nuestras hipétesis basados en informacidn

m DER-neser* Universidad de Cuadalajara

primaria y de esta manera aportar datos de la situacion
del desempefio de la agricultura en la zona conurbada
de Guadalajara. =1 distrito de desarrollo rural de Zapo-
pan fue nuestro punto de partida para la seleccion del
area de estudio. En este cspacio se incorporan a la ac-
tividad agricola 1! 569 hectdreas en promedio anual;
abarca once municipios {(Acatlan de Judrez, Cuquio, El
Salto, Txtlahucan de! Rio, San Cristébal de le Barran-
cda, Tlajomulco de “ifiiga, Tlaquepaque, Tonali, Vilia
Corona, Zapopan v Zapotlanejo). Nuestro andlisis se
concentra en la zona colindante a Guadalajara, que co-
rresponde a una regién donde se practica la agricultu-
ra de lemporal v riego; bajo estas dos modalidades de
procuccion, en promedio, la superficie sembrada es de
49 862 hectdreas distribuidus en Jos municipios de El
Salto, Tlajomuleo de Zuniga, Tlaguepaque, Tonald y
Zapoparn.

El analisis comprende el desempefio de la actividad
agricola del periodo 1996-2001; se inicia con el ci-
clo agricola otono-invierno 1995-1996 v cierra con
el ciclo primavera-verano 2001. El trabajo se empie-
za con la identificacién de los Centros de Apoyo de
Desarrollo Rural (Cader)” de la zona de estudio y la
recoleccidn de la informacién de fuentes secundarias.
Los aspectos identificades en esla elapa fueron, entre
otros, el patron de cultivos. la superficie sembrada v
cosechada, rendimientos, precios medios rurales, el
volumen y valor de la produccidn, asi como el nimcro
de productores y la distribucidn de recursos asigna-
dos al programa de apoyos al campo (Procampo). Las
actividades de recoleccidn de datos primarios inclu-
veron entrevislas a productores agricolas de les Ca-
der I, 2 y 3, para reunir informacién y verificar los
datos recolectados en el distrito de desarrollo rural de
Zapopan y en la Secretaria de Agricultura. Ganade-
ria. Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa).
delegacidn Jalisco: esta tase permitid la interaccién y
enriquecimiento tanto desde el punto de¢ vista social
como técnico.

El andlisis s¢ fundamenta en la determinacion de
una serie de indicadores de desemperio relacionados
con: la superficie sembrada y cosechada, €l volumen
y valor de la produccidn, el valor de la preduccion y
su contribucién (en cantidad de salarios minimos).
asi como el de las tendencias del programa de apoyos



directos al campo. Con el hin de facilitar las diversas
comparaciones, se calcularon series cronoldgicas por
un periodo de seis afios. Como el estudio de los indi-
cadores presentd fluctuaciones anuales muy grandes,
se considera que los promedios de los valores de las
series cronolégicas constituyen las mejores estimacio-
nes de los indicadores del desenipefio, dados los datos
disponibles.

La zona conurbada de Guadalajara se ha caracterizado
por estar especializada en la produccién de maiz gra-
no y, en menor escala. en el cnltivo de hortalizas (be-
tabel, calabacita, cebolla, col, coliflor, rdbano, tomate
de cdécara, lechuga, papa, acelga, chayole, cilantro) y
frutales para el mercado local. 5u actividad agricola la
conforman 49 862 hecldreas, en promedio, y un patron
de cultivos integrado por 360 productos; los municipios
de Tlajomulco de Zafiga, Zapopan y Tlaguepaque
Inciden con una imayor participacidn en la superficie
anual sembrada (44.5, 35.2 y [2.1 por ciento, respecti-
vamente), ademds desarrollan una agricultura mds di-
versificada.

Evolucidn de la superficie sembrada,
zona conurbada de Guadalajara { 1996-2001)

El modo de produccion predominante ¢n la zona de es-
tudio es [a agricultura de temporal, que participa con
45 635 hectdreas; en cambio, sélo en 4 227 hectareas
se desarrolla una agricultura de riego.

La dindmica productiva en estas dos modalidades
presenta marcadas diferencias. En la agricultura de
temporal la limitante para incrementar la productividad

1999

Municipio 1996 1997 1998

El Salto 1984 2065 2005 1 985
Tlajomulco 23424 23070 22375 22057
Tlaguepagque 6198 6230 6076 5596
Tonald 2066 2255 2722% 2242
Zapopan 18082 17200 172501 10933
Total 31754 30840 49935 48833

2000

no es la calidad del suelo, sino las escasas oportunida-
des que tienen los productores tradicionales de tener
acceso a las innovaciones tecnoldgicas, debido a sus
precarias condiciones econdmicas, que no les permiten
adquirir insumos de alta tecnologia, 10 que se convierte
en un ¢irculo vicioso: rezago tecnolégico-baja produc-
tividad-subempleo-agricultura de subsistencia; en este
tipo de agrizuliura, los campesinos han fincado su bien-
estar econdmico en Jos apoyos gubernamentales, como
los que les otorga el Procampo.

La respuesta de la actividad econdmic en la agri-
cultura de riego es mis favorahle. Esto se uprecia en el

andlisis referente a Lo contribucidn al valor de la pro-
duccidn. La dindmica productiva de este segmento se
ha visto refiejada en indicadores positivos a pariic del
imcio de la década de los afios novenia, cuando se puso
en marcha el Programa de Apoyos Directos ul Campo,
ya que fueron elegibles superficies y produciores con
caracterfsticas apropiadas para lograr una alta produe-

tividad; en este Ambito quedaron ubicadas lus dreas de
rego y un seginento de productores ¢ue contaban con
los elementos econdmicos para acceder a paquetes tec-
noldgicos que inclufan insumos de alta productividad
y asistencia técnica, lo que reperculio en los incremen-
tos del volumen de produccidn. situacién que permite
observar la asimetria entre la contribucién al valor de
la produccidn por hectirea en ambas moedalidades de
explotacidn.

Se detectd que las dreas de riego son més deman-
dadas para gestionar operaciones de arrendamiento. Al
duefio de las tierras le es mds rentable el ingreso que
proviene del arrendamiento de su terreno que continuar
produciendo y recibir el apoyo de Procampo. En este
tipo de transaccion comercial, el arrendatario es el be-
neficiario de los apoyos institucionales.

2001 FPromedio  Porcemaje del roral
de la superficie
L 810 1 685 1922 39
20973 21 380 22213 44.5
6034 5 895 6 008 12.1
2098 2052 2157 4.3
18011 17 8§74 17362 35.2
48926 48 886 49 862 100.0

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Sagarpa. delegacidn Jalisco. 2004
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Durante la década de los afics noventa, el desem-
petio de la agricultura ha sido deficiente sobre todo
con relacion a su frontera agricola, ya que €sta se ha
visto disminuida constantemente. Entre 1996 vy 2001
se observd una caida de 2 568 hectdreas; este fendme-
no ha tenide su mayor incidencia en el municipio de
Tlajomulco de Zaniga: en el periodo de referencia, la
superficie agricola disminuyd en 2 044 hectareas. Los
productores agricolas argumentan que la restriccién de
la superficie sembrada se relaciona estrechamente con
el acelerado proceso de urbanizacién observade en los
municipios de Tlajomulco de Zatiiga, Tlaguepaque. El
Salto y. en menor eseala, Zapopan vy Tonald.

Este problema de pérdida de frontera agricola se da
también debido a que la agricultura de la entidad pre-
senta un desarrollo desigual: de una parte. una agricul-
tura mederna, de riego. con indices de productividad y
tecnolégicos a escala internacional, en la que destaca el
cultivo de maiz grano: de otra parte, unidades de pro-
duccion de subsistencia, dedicadas a la produccién de
este grano basico. Esto se sustenta con la contribneion
al valor de la produccion por hectdrea. En el periodo
estudiado, se constatd —como se senala en el cuadro
2— que mientras una hectirea de riego genera un va-

22 DER-neser* Unjversidad de Guadalajara
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Fuente, Elaboracidn propia con base a datos del cuadio DAL, Jalisco.
2004.

lor de produccidn, en promedio, de 24 161 pesos, la
misma superficie cultivada en condiciones de tempaoral
sGlo aporta un valor de 6 737 pesos, que corresponde
a 28 por ciento en relacion a la agricultura de riego.
En consecuencia, podemos inferir que los niveles de
mgresos de los producrores agricolas tradicionales ge-
neralmeute se ubican abajo de los niveles de ingresos
de las familias asentadas en zonas urbanas.

Afiey Riego  Porcemuje de Temporal Porcentaje de
$fha contribucion $rher conRiribucion

1906 19 292 70 3726 30

1997 17 6338 70 5239 30

1998 35 344 80 7106 20

1999 26 008 73 7051 27

2000 23779 71 0 809 29

2001 22911 03 8488 37

Promecho 24 1671 72 6737 28

Fuente Elaboracién propra con datos de ta Sagurpz, delegacign Jalisco.

2004,
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A pesar de los esfuerzos institucionales, tanto el
indice de crecimiento de la productividad agricola
como ¢l valor de la produccidn no se han elevado lo
suficiente para impedir el éxodo de fuerza de trabajo
de la mano de obra de areas rurales a las actividades
industriales y de servicios. De tal modo que se¢ ha he-
cho comun que el agricultor que cuenta con un empleo
no agricola seguro no tenga ningtn incentivo que le

*  La variacidn anual del volumen cosechado.
+  La variacién anual del valor de la produccidn,
»  Variacidn anual del Procampo.

En el cuadro 3 se observa ia variacion de la superficie
sembrada; la coal presentd una variacién que va de 4.01
por ciento haste una dismimucion de -1.76 por ciento
anual del promedio de los valores de la scrie crono-

& s

logica. De estos valores, Ta disminucitin relutivamente
mas alta comparada con los demds atfios es la registrada
en 1999. Los valores de lores comparativos
del desempeiio que se relacinnan con la superficie on-

pueda tmpedir realizar operaciones de venla de terre-
nos, principalmente para satisfacer las necesidades del
proceso de urbanizacion. En este sentido, podemos en-
tender que la urbanizacidn determina la localizacion de

05 1MCECis

la produccidn agricola e influye sobre las técnicas y la sechada también observan una lendencia resirictiva o
intensidad de los cultivos, los afios 1999 v 2000; [us indicadore la variagid:
_ anual del volumen de producciion cosechado son relat-
% paratve vamente mas allos a causa de las fluctaciones que pre-

sentd la superficie sembrada y cosechada, ya gue cada
ciclo de Ta actividad HEv icola oct
ademas, los rendimientos por hectiren pr
sido muy homagzéneos salvo el incremento
en el afio 1999, factor que vino a compensar la
nucién la pérdida de superficie.

El propasito de usar indicadores comparativos es estu- i menos superficie
diar los resultados y las repercusiones del desempeno
de un sistema especifico en e I
Estos indicaderes ayudan a monitorear operativos por
ciclo o por aio (Moden, 1998: 37). Sin pretender su-
perar todas las restricciones de andlisis que pudicran
observarse. el conjunto de indicadores comparativos
sc basun en pardmetros del patidn de cullivos estable
cidos, superficie sembradi. los rendimientos medios
por hectdrea, superficic cosechada y precios medios
rurales. Muestro esiudio se concentra en la definicidn
de una serie de indicadores del proceso de la actividad
agricola, que incluyen:

*  Lavariacion de la superficie sembrada.

» La variacion de la superficie anual cosechada.

nlos nan
ohservado

dismi-

transcursg del tiempo.

I

Indicadores de variccion anvel oe la aciividod
agricole, 20c (1996-2001)

El valor estandarizado de la produccion aericola des-
cribe el entorno agroecondmico e que se esld desem
peiiando la actividad agricola: o estimacion de este
parametro se basa en el parrdn de cultivos, | 1cie
sembrada con cada cultive, el rendimiento por hectid-
rea ¥ el volumen de produccion muitiplicado por los

Rendmicnio Precio medio de

piromedio por

Vartacion anual
del veador de Ta

Ao Variacion anual Variacion anual Variacion anual

de la superficie e la superficie del volwnen la produccion

sembrada cosechuda casechado produccion hectdrea por tenelada
% s Ge G Ton. »
1995-1996 4.01 6.50 -4.93 ~10.96 7.35 108>
1996-1997 2.7 -113 1.20 -23.30 6.40 877
1997-19G% -0.89 0.02 -19.38 10.76 575 I 591
19981999 -1.86 -1.23 32.53 314 963 901
1999-2000) -1.08 -6.37 -8.04 273 703 [ 264
2000-2001 -1 76 1.63 -1.36 17.70 6.96 382

Fucnte Rlaboracion propia con datos de To Sagarpa. delegacidn Jaliseo. 2004

"
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precios medios de campo. El valor de la produccidn
muestra variaciones positivas importantes en los afos
1998 y 2001, esta respuesta se encuentra directamen-
te indexada a los precios medios que prevalecen en el
momento de comercializar la produccién de cada ciclo
agricola. en este caso los afios 1998 y 2001 son los que
presentaron el mayor nivel en el precio medio de la
produccidn por tonelada.

El Programa de Apoyos Directos al Campo (Pro-
campo} pretendia una composicion mds equilibrada de
la produccion, al otorgar un apoyo que no depende de
un cultivo especifico. Con este sistema se busca pro-
mover la autogestidn y participacion libre de los cam-
pesinos en el proceso productivo. Las decisiones de
produccion se toman de acuerdo a los criterios de los
productorés * Las superficics elegibles para el Procam-
po tueron las cultivadas con maiz, frijol, arroz, soya,
cartamo, algoddn, sorgo o cebada en los ciclos agri-
colas otofio-invierno o primavera-verano anteriores a
agosto de 1993: una de las caracteristicas de los apo-
vos otorgados por el programa es que sus beneficios
se otorgaron independientemente de quién produzca,
qué se produzca y el volumen de lo prodncido. Bajo
este esquema de gestidn, los productores agricolas de
la zona conurbada de Guadalajara fueron incorporados
a partir del ciclo agricola otofio-invierno 1993-1994,
consolidando su operacidn practicamente a partir del
ciclo agricola de otofio-invierno 1995-1996.

Afto Nuim. Niim. Superficie  Imporre §
agricola  predios preduciores {ficr)

1996 S 000 5379 37734 18261 025
1997 9 000 5379 37734 20976 437
1998 g 851 3333 36462 22821162
1999 9010 5396 35750 25307778
2000 8 640 5207 33937 26 400 692
2001 8 448 5490 32793 27 183 677
Promedic 8 825 35735 23491 795

Fuente: Elaboracidn proma con dalos de la Sagarpa. delegacion Jahsco.
2004
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Los indicadores comparativos del cuadro 4 re-
feridos al periodo 1996-2001 del Procampo revelan
que —aun cuando los beneficios de este programa se
otorgan, independientementc de quién produzca, qué
s¢ produzeca y el volumen de lo producido— éste ha
tenido un proceso involutivo, principalmente en los
componentes representados por el nimero de predios y
la superficie beneficiada; el pardmetro de productores
beneficiados observa una tendencia constante, mientras
que el escenario del aspecto financiero es ligeramente
mayor debido a los incrementos de la cobertura del
subsidio oforgado por hectdrea al subsector agricola a
través de este programa.

Afto Predios  Produciores Superficie  {mporte
agricol g T % %
1996 1.94 0.28 53 2864
1997 1.94 0.28 33 -11.99
1998 0.29 -0.58 1.99 -2.94
1999 205 0.60 0.04 7.94
2000 -2.1 -2.93 -5.03 11.02
2001 -4.27 2.35 -8.97 13.58

Fuente. Elaboracion propia con datos de la Saparpa. delegacidn Jaiisco,
2004.

Es evidente que la disminucién de la cobertura de
¢ste programa en los rubros de predios y superficie be-
neficiada se encuentra relacionada con la disminucidn
observada en la superficie anual sembrada. Las varia-
ciones mas altas en términos de porcentajes se obser-
van en los afios agricolas 2000 v 2001, En el afo 2000
la tendencia fue negativa en el nimero de predios, el
nimero de productores y en la superficie beneficiada;
en 2001 esta tendencia se vuelve a presentar en los pre-
dios y la superficie, a excepcion del niimero de produc-
tores, esta Gltima situacion se presentd debido a que
la superficie beneficiada se ha visto disminuida princi-
palmente por operaciones de compraventa de terreno;
el ndmero de productores no disminuye ya que €stos
pueden participar en el programa con un predio menor
al que registraron originalmente.
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Rao (1996: 87) ofrece un excelente resumen de esta
literatura y muchos autores han aphcado uno o mas
indicadores en sistemas agricolas principalmente en
drgas de riego (véase, por ¢jemplo. Jurriens 1996). Sin
duda, todos esos indicadores han resultado tiles por-
que proporcionan informacién importante acerca de
procesos del desempefio operativo de los sistemas de
produccidn. En este trabajo se describe la aplicacidn
de un conjunto de indicadores para analizar el proceso
del desempefo. Small y Svendsen (19907 sefalan que
medir los indicadores del desemperio siguiendo el mo-
delo de los objetivos 1implica que hay subjetividad en
la evaluacion del desempenco en el establecimiento de
los mismos ohj=tivos y en la forma que se ponderan (p.
68). Siguiendo ei enfoque de Small y Svendsen hemos
vinculado el desempefio cuantitativo y cualitativo del
cambio técnico e institucional. teniendo como mode-
lo de andlisis la politica del Procampo v de la Alianza
Para el Campo. El propésito de usar indicadores com-
parativos es valorar los resultados v las repercusiones.
derivados de la instrumentaciér de la politica del cam-
bio l&cnico e nstitucional en el trascurso de seis afios
agricolas en la zona conurbada de Guadalajara. Con ¢l
fin de valorar los indicadores de desempeno y el tipo
de informacidn con ellos generada, se adicionaron una
serie de indicadores especificos. relacionados con:

= Indicadores de desempeiio de la relacidn de super-
ficie de temporal con respecto a la superficie anual
cosechada.

« Indicadores de desempefio de la contribucion de
la agricultura de temporal al volumen de produc-
cion.

«  Desemperio de la agricultura de temporal en la
contribucidn al valor de la produccion.

* Indicadores de desempeiio de la actividad agricola
al niimero de salarios minimos anuales.

*  Evolucion de la superficie beneficiada con ¢l Pro-
campo.

El patrdon de desarrollo agricela en la zona conurbada

de Guadalajara contrasta marcadamente con las moda-

lidades de produccién. El drea cosechada de temporal
presenta indicadores muy elevados: de acuerdo a las
estadisticas de los altimos seis afios agricolas, superan

G() por ciento. Es importante mencionar que el desem-

peiio de la superficie de temporal no presenta mayotes

discrepancias, se trata practicamente de los mismos in-

dicadores con una tendencia homogénea en ¢l ambito
municipal, en el drea agricola estudiada asi como en el
distrito de desarrollo rural de Zapopan.

Municipio 199G J997 1995 J999 200 200
“ % % % % %

[Dsinto des. rar. | e 802 8R4 &L 290 BOR

il Salie 1000 1000 1000 1006 100.0 100.0
 Tlajomuico 94 .4 942 954 950 9406 Y44
Tlaguepaque 552 536 678 377 300 652
Tonald 000 1000 982 989D 990 9R83
Zapopun vtz 969 966 964 967 Y66
Total 3 9F.0 0.3 928 Y94 928 02

PIECERTOS

Fuente: Elaboracidn propid con datos de [n Sagarpa, delegacion Talisco
2004,

La extremada concentracion de la actividad agri-
cola en la agriculiur de tempore!
bido a la dificultad para consteuir nuevos sistemas de
riego porgque el area estudizda se encuentra ubicad;
una zona de veda rigida para la explotacién de aguas
subterrineas para el uso agricola. Los acuiferos de la
zona presentan altos indices de abatimiento de los nmi-
veles de bombeo. Los agricultores manihiestan gue no
existe actualmente una solucidén integral al problema
de la escasez de este liquido. Los produclores, integra-
dos hacia adelante, estin buscando vias para ahorrar
agua, principalmente la de los aprovechamientes sub-
terrdneos —que ya es escasa y cara—, y han avanzado
en dos sentidos: incorporando equipos de riego para
mejorar la eficiencia parcelaria e incorporanda los ade-
lantos en materia de sistemas de producciaon.

Al parecer, la instalacion de equipos para mejorar
la eficiencia parcelaria se realiza exclusivamente en
campos horticolas, los unicos que por su rentatilidad
permiten la recuperacidn de la inversion.

Boris (1997:14) sefiala que ante las vias para aho-
rrar agua se abren varias interrogantes: ; De qué magni-
tud seria la reduccidén en el consumo de agua por hec-
tarea? ; En qué medida el ahoreo logrado por unidad de
superficie no se ve contrarrestado por el incremento de

wede explicarse de-

e
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la superficie cosechada? La respuesta a estas interro-
gantes requiere el desarrollo de posteriores investiga-
ciones, las cuales contribuirian a un mejor conocimien-
to del impacto de las nuevas tecnologias de riego.

Es evidente que no existe un consenso para solu-
clonar el abatimiento de los mantos acuiferos ni para
mejorar significativamente la eficiencia en el uso del
agua, pues el agricultor esta utilizando el agua ahorra-
da para expandir las siembras. Aunque los agricultores
muestran preocupacidn por la escasez del agua y estdn
incorporando tecnologias avanzadas de riego, es muy
probable que en (€rminos netos el ahorro sea muy redu-
cido, y en una vision de corto plazo podria presentarse
una situacién critica en la que ya no sea posible produ-
cir debido a que sencillamente los acuiferos se puedan
agotar, de #al forma que la superficie de riego se verd
reducida progresivamente.

Municipio 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Distrito des. 55.2 353 30.0  3539.1 596 625
rur. 1

El Salto 100.0 1000 1000 1000 1000 100.0
Tlajomualco g0.2 760 569 8§25 797 855
Tlaquepaque 233 602 239 491 311 435

Tonald 100.0 100.0 970 982 959 97.1
Zapopan 928 930 945 934 944 944
Total 5 734 769 679 787 753 812
migicipios

Fuente: Elaboracién propia con dalos de la Sagarpa, delegacion Jalisco.
2004,

Por supueste, hay casos en los qne los pequefios
agricultores que desarrollan sistemas de produccién
tradicionales se han quedado atras de los grandes agri-
cultores en la implementacién de las innovaciones tec-
nolégicas; el patrdn de difusion de la adopeidn de las
tecnologias presenta una marcada involucién en la con-
sumacidn de las innovaciones en materia de tecnologia
mecdnica y bioldgica.

Gran parte de los indicadores de desempefio de
la contribucidn de la agricultura temporal. v que ge-
neralmente se asocian a los sistemnas tradicionales de
produccidn, muestran que el volumen de produccidn

DER-Ineser* Universidad de Cuadalajara

observa una elevada dependencia de este sistema de
explotacidn agricela. Esta situacién la confirman los
indicadores de desempeio que aparecen en el cuadro
7, donde se observa gque un porcentaje mayor a las dos
terceras partes de la produccidn que se genera anual-
mente en la zona conurbada de Guadalajara depende de
la agricultura de temporal, principalmente en los muni-
cipios que tienen mayor participacion en este proceso:
Tlajomulco de Zaniga, Tonald y Zapopan,

Los indicadores de desempeiio de la agricultura de
temporal en la contribucién al valor de la produccion
no observan mayores discrepancias con los valores del
desempeiio del volumen de produccidn; las tendencias
més homogéneas de los valores de produccién se ad-
vierten en el municipio de El Salto, Zapopan y Tlajo-
mulco de Zuiiga.

Mumicipio 1996 997 1998 (999 2000 2001
Dhstrito des. 76.4 a0 738 718 Tl 78.4
rur. !

El Sallo 100.0 100,00 100.0 1000 1000 100.0
Tlajomulco 848 833 838 801 816 8BB4
Tlaquepaguc 27.1 304 234 358 268 379
Tonald 100.0 1000 914 965 938 0955
Zapopan 90.3 889 932 897 916 9lo
Total 5 750 734 720 743 745 K13

municiplos

Fuente: Elaboracidn propiu con dales de la Sagarpa, delegacién Jahisco.
2004,
Come se puede apreciar en el cuadro 8, los valo-

res de Jos indicadores de desempefio varian dentro de

un rango relativamente estrecho puesto que practica-
menle no se observan mayores dispersiones, esto con-
firma que el subsector agricola de la zona conurbada
de Guadalajara tiene una dependencia muy arraigada
respeclo a la agricultura de temporal; esta modalidad
de produccién no presenia una tendencia de ascenso
permanente, por lo que se espera que Jos productores
tradicionales no mejoren de manera significativa con el
paso del tiempo. Sin embargo, vemos un peligro real del
incremento de la desigualdad en las zonas rurales, no por
causa de rezagos en la innovacidn tecnoldgica. sino por

E
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la carencia de recursos econdmicos para su implementa-
cién. v difusion; si el progreso tecnoldgico no se instru-
menta eficazmente, el aumento de la demanda de mano
de obra no podré alcanzar al crecimiento dc la oferta,
de la fuerza de trabajo. Los indicadores de desempeno
que muestra del cuadro 9 fortalecen esta tesis, ya que
el nimero de salarios minimos derivados del valor de
produccién anual tienden a declinar y, en consccuencia,
tanto la posicién laboral como el ingreso de los produc-
tores agricolas observardn una tendencia a deteriorarse.

Municipio 1995 jo97 1998 1990 2000 2007
Disrriio des.
rur 1 238 236 238 253 206 229

El Salo 180 149 153 137 1537 203
Tlajomulco 253 216 251 239 19 229
Tlaquepaque 497 481 393 306 412 367
Tonald 149125 142 128 137 16l
Zapopan 277 275 260 272 205 26l
Towal 5 284 263 287 272 241 254

THILIC IO

Fuente: Blaboracién propra con datos de la Sagarpa, 2002,

Gran parte de los productores agricolas argumen-
tan que entre 1991 v 1994 se observd una elevacidén en
¢l nivel de empleo en la agricultura. Estos cambios se
lograron durante la etapa de adopcién vy ejercicio del
Programa de Alta Produccion de Maiz con ¢l apoyo del
Programa de Estimulos Regionales; en esa época, dm-
camente los productores adoptantes de la aplicacién de
paquetes de alta tecnologia reactivaron su proceso eco-
némico, los cuales pudieron captar ganancias exceden-
tes del uso de una tecnologia mas eficiente sin importar
un alza considerable en los precios de los factores de
produccion. En este sentido, se pedria entender que el
efecto de la instrumentacion de las innovaciones tec-
noldgicas en la produccidn puede generar una mayor
demanda de mano de obra y un efecto positivo sobre la
calidad de vida de los productores rurales.

Los rendimientos sustantivos que observd Ja agri-
cultura con la instrumentacion del Programa de Esti-
mulos Regionales se volvieron a restringir al tratar de
desplazar la economia rural hacia un nuevo equilibrio

A Salarios  Varwacion
minimos  del procese
aniales {%)

1996 284 (.37

1997 203 -1.5

1998 287 7.49

1994 272 1.87

2000 241 994

2001 254 -4.87

Promedis 267

Fuente. Elaboracton propia con datos del cuddro, 10-4

con ¢! Programa de Procampo, otorgando a los pro-
ductores un apoyo econdmico que no depende de un
cultivo especifico; esta politica sesgd la participacidn
de los salarios minimos con relacion al valor de la pro-
duccion agricola. En 1997 las restricciones se muestran
palpables con un indice de -1.5. acentudndose en el afio
2000 con un indicador de -9.74 y dicha tendencia re-
versible se manifiesta atn con un -4.87 en el ario 2001
Cabe sefialar que el cfecto del cambio téenico sobre
la distribucién del ingreso depende del caracter de la
tecnologia y del ambiente econdmico e institucional al
que se introduzca.

Impulsar el ingrese de los productores con apo-
vos directos es otro de los objetivos planteados por el
Procampo; sin embargo, la participacicén de los recur-
508 econdmicos asignados al subsector agricola no ha
provocado cambios sustanciales en el velumen y, con-
secuenlemente, en el valor de la produccién, Si con-
sideramos como ¢jemplo el desarrollo de la actividad
agricola de la zona conurbada de Guadalajara v los in-
dicadores referidos en el cuadro 11, se puede sefialar
que los apoyos de este programa son minimos, (entre
2.7y 3.4 por ciento) en relacion ¢on el valor de la pro-
duccion. Ademds, sus benefictos muestran una tenden-
cia estdtica en cuanto a su equivalencia al nimero de
salarios minimos por hectdrea. Por 1o tanto. es posible
que la demostracién mds evidente de la eficiencia de
esta politica pueda basarse en que sdlo constituye una
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ductores que, en el caso de tempo- ‘l’
Incicadores de desempe le la contribucién de los ap ral, dificilmente les permitirdn saliv
valor de |a produccian v al ndmera de salaric de una agricultura de subsistencia.
(199¢ Contribuye también el hecha de
que aquellos agricultores que, ante
la incierta seguridad econémica de
la agriculrura, obtienen ingresos se-

Ao Verlor de lo fmporte de

fos apayes

Porcentuje de Eguivalencia al

pioduccion b cortribucion  nmero de salarios

PESOY ol cainpo al valor a’( fit minimaos anyodes guros por actividades no agricolas,
eSS produceion por hecidres ] P . . .

son mds susceptibles de realizar

1996 081 058 940 18261025 2.7 19 operaciones de venta de terrenos

1997 643 520 047 20970437 33 21 para satisfacer las necesidades del
1998 824 259229 22821 162 2.8 13 proceso de urbanizacion.

1999 892870550 2537778 2.8 21 Se constatd que algunos pro-

2000 TBYASTATE 26400 692 3.4 2t ductores agricolas que cuentan con

2001 970 882663 27 183677 2.8 2) dreas de riego han preferido arren-

Promeelic % 800 202 45} 2349} 795 2.4 dar sus terras: argumentan que ob-

Fuenter BElaborscitn propur con datos de La Sazaepa, 2004

[uente poderosa para el cambio institucional planteado
en ¢l contexto de la politica agropecuaria actual.

Durante la década de los afios noventa se advirtié una
prolongada declinacion de la actividad agricola en la
zona conurbada de Guadalajara; los indicadores de
contribucion y desempeiio permiten delerminar que el
descenso observado se encuentra fuertemente estruc-
turado dentro de una agricultura de temporal (90.7 de
la superficie sembrada), en una tendencia acelerada de
disminucién de la superfcie sembrada e inmersa en la
eslacionalidad de 1os precios medios rurales de los pro-
ductos agricelas que no refiejan el precio de los facto-
res de produccion.

Es notorio que los esfuerzos institucionales para
elevar la productividad agricola no han tenido el efecto
esperado. En el area de estudio el cultivo predominan-
te es el maiz. La tradicion del cultivo de este basico
tiene mucho peso en la toma de decisiones de los pro-
ductores; aun cuando se ha dado una diversificacidn de
cultivos. ésta ha sido en superficies minimas y parecie-
ra paraddjico que a mayor diversificacion de cultivos,
menor s la superficie sembrada. También se pone de
manifiesto una desigual contribucion al valor de la pro-
duccidn por hectdrea de la superficie de riego v de tem-
poral, que s de 72 v 28 por ciento. respectivamente:
obviamente. esto se refleja en los ingresos de los pro-

m DER-Ineser® Umversidad de Cuadalaara

tiencrn una mayor rentabilidad por
¢b arrendamiento que por producir;
on esle caso, cuando se realiza una
operacion de arrendamiento ¢l productor ransfiere el
apoyo del Procampo al arrendatario. Caando los pro-
pietarios de terrenes de temporal realizan una opera-
cion de arrendamiento, el arrendador recibe el apoyo
del programa ya que ¢l monto pagado por concepto de
la renta es minimo.

La estacionaiidad de los precios rarales de los pro-
ductos agricolas en el periodo estudiado, causd puntos
de reversion en el volumen de produccién cosechado y.
consecuentemente, en el namero de salarios minimos
derivados del valor de la produccion. Estas tendencias
han propiciaclo que los productores rurales se incorpo-
ren progresivamente al mercado laboral de Ja actividad
econdmica del sector industral v de servicios: cabe
mencionar que el subsidio atorgado por el Programa
de Apoyos Directos al Campe ha sido solamente un
incennivo para complementar el ingreso familiar, pero
no para inducir a una composicion mas equilibrada de
la produccidn. De este modo, s ha hecho muy comin
que los agricultores que cuentan con un empleo no
agricola, continden cultivando su tierra en su tiempo
libre, utilizando la mano de obra suplementaria de los
miembros disponibles de la familia.

El objetivo de incrementar la competitividad vy el
dinamismo para reselver los confiiclos planteados en-
tre la eficiencia en la produccion agricola y la equidad
en la distribucion del ingreso por medio del programa
de apoyo directos al campo. no ha podido cristalizar-
se debido a que el Procampo es un sistema de pagos




fijos por hectdrea, independientemente de la actividad
productiva a que se destine la superficie; la cuantia de
la ayuda (los pagos) no se relaciona con el tipo o volu-
men de produccion realizada por el preductor, tampoco
se relaciona ni se basa en los precios nacionales e in-
ternacionales; ademds, el apoyo no se establece en los
factores de produccion empleados, por lo tanto no se
consolida la conversién productliva hacia actividades
con mayores ventajas comparativas. Se puede concluir
que los productores que desarrollan principalmeute
una agricultura de temporal fincaron su bienestar eco-
némico en el apoyo que les otorga el Procampo, pero el
subsidio no les permite mejorar sus condiciones econé-
micas, mucho menos acceder a las innovaciones tecno-
l6gicas para elevar la productividad de sus tierras.

Bho de los objetivos de 1a politica de la Alianza
para el Campo es fomentar la reconversién tecnolégi-
ca para obtener una mavor rentabilidad en el subsector
agricola. Al respecto, podemeos seflalar que la recon-
version tecnoldgica no se ha dado. Encentramos un
subsector agricola cuya caracteristica no es la transfor-
macion de estdtico a moderno y dindmico, ya que la
escalada del indice de crecimiento de la produccidn, asi
como de la productividad agricola, no es congruente
con el crecimiento de ofros sectores de una economia
que se moderniza. Al respecto, se puede concluir que
la instrumentacién de las politicas de la Alianza para el
Campo para generar el cambio técnico e institucional
no ha tenido Jos elementos que soporten el crecimiento
de la productividad de la agricultura.

En este contexto, el desempeno de la agricultura
debera avanzar teniendo como base la diseminacidn
mas eficaz del conocimiento (€cnico para generar una
reduccion de la dispersidn de la productividad entre los
agricultores tradicionales y entre las regiones. en don-
de la difusion de mejores pricticas agricolas y mejores
variedades de cultivos es una fuente importante para el
crecimiento de la productividad en la agricultura. Estos
avances se lograron mediante la instrumentacidn del
Programa de Alta Produccion, con el apoyo del Pro-
grama de Estimulos Regionales. como ocurrié en la
produccién de maiz propagada entre 1990-1993, Los
heneficios de estas politicas de difusidn se tornan mds
obvios a medida que los productores y las institucio-
nes responden mds racionalmente a las oportunidades
téenicas y 4 su disposicion de reasignar los recursos
mis eficientemente en respuesta a los incentivos eco-
namicos.

Finalmente, puede decirse que en la zona conurbada
de Guadalajara y en el periodo estudiado el subsector
agricola ne manifestd signos de evolucién. Las variables
de cambio técnico e institucional establecidas como par-
te de la estrategia gubernamental no tuvieron el impacto
necesario que propiciara la reconversion esperada; esto
significa que se tendrd que buscar nuevas estralegias
para corregir los afiejos desequilibrios en la productivi-
dad, niveles de produccion y de los ingresos que genera
esta actividad, todo lo cual ha producide una elevacion
en los indices de desempleo en la zona estudiada.

MNotas
Bajo este esquema, en 1990 s puso en marcha el proyecio pro-
ductive integral de dmbiio regional del tipo Firco F-13 denomi-
nado “Programa de Estimulos Regronales”, enfocado a producir
maiz en las zonas mds adecuadas, con los mejores productores.
Este proyecio productivo originalimgnte se aplicd en ¢l estado de
Jalisco en los distritas de desarrollo rural de Zapopan, Ameca ¥
Ciudad Guzman, posteriormente se mteerd el de La Barca.
Gerencia Estatal, de rozco (19900, Proyeeto Tipo 1ireo F-13. Ju-
hyeo.

En este rabajo se denomina canibio vistitucional al cambio de
rol que aswmicron las insticuciones invelucradas en el subsector:
dejaren de ser instiiuciones inductloras y planificadoras def qué,
cOME ¥ cuanto producir por los campesinos, para converiirse en
Instituciones de gestién, es deciv en este cambio de estrategia.
el productor asume la decisién de elegir el qué, cdmo y cudnio
producir.

La Adiunza para el Campo en el estado de Jalisco considerd la
instrumentacidn de 19 programas especificos. 15 de los cuales
son de impacte nacional, como Ferti-irigacicn. Establecimien-
0 de Praderas, Mecanizaaidn, Apoyo al Desarrollo Rural, Fo-
mento Lechero. Salud Animial. Sanidad Vegetal, Ganado Mejor,
Capacitacion v Extensién. Translerencia de Tecnclogia, Kilo
por Kilo. Programa Elernental de Asistencia Téenica, Desa-
rrollo de Agropecuarios Integrales. Mujeres en el Desariollo
Rural y Sistemas de Informacién Agiopecuaria; dos de impac-
Lo regional. como el Programa de Impulso a la produccidn de
Caté y Fomente Apleola; y dos de impacto estatal. como Reha-
bilitacion y Conservacion de Suelos e Infraestructura Porcina.
Adicionalmente. s incorporan tes programas de la Cominidn
Nacional del Agua que inciden en el scetor agropecuarto, coma
Uso Enciente del Agua v la Energfa Eléctrica. Rehabilitacidn
y Modernizacion de Distrites de Riego v el de Uso Pleno de Ta
Inlraestructura Hidroagricola.

Comisién Nacional del Agua {1997), Programas de Apoyo al
Campo. México.

Se comsiderd como zona conurbada de Guadalajara, al conjunto
de muuicipios integraclo pov. Guadalajara. El Salto. Tlajomuleco
de Zaniga. Tlaquepaque, Tonald v, Zapopan.

Carta Econdmica Regional, Ano 16, ndm. 87, enero-marzo, 2004 Em




7 De acuerdo a la delimilacidn geogrifica instimcionatizada por

la Sagarpa, €l disirito de Zapopan se encuentra delimitado por
cuatro Centros de Desarrollo Rural {Cader). EI 1 integra a los
municipios de Cnquio y kxtlahucdn del Rio; el 2 a San Crisiébal
de la Barranca v Zapopan; ¢l 3 incluye a Acallin de Juérez,
Tlajomulco de Zidiga v Tlaguepaque; y ¢l nimero 4 estd con-
formado por los municipios de El Salto, Tonald y Zapotlangjo.

Procompo. Vamos al grane para proegresar. México, Secrelaria
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, p. 31.
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