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La globalizacion y la desarticulacion laboral:
temas y perspectivas

FETT 1A

HESLMEN, Este ensayo analiza algunos temas sobre Ja
polarizacidn en la economia global. En particular, las
pregunras que se plantean son: jedmo el libre comer-
cio global y la nueva economia basada en la informa-
cién afecrardn a los rabajadores pobres de los paises
de bajos y altos ingresos?, ;eémo los beneficios de la
integracién global son compartidos entre y en el inte-
rior de las sociedades? El modesto objetive que sste
ensayo explora es ofrecer una mirada critica sobre las
implicaciones sobre la equidad de la globalizacién y
ofrecer argumenros para propiciar acciones que lleven

a asegurar la cconomia global.

ASTRACT. This ewsay analyses some ropics about the po-
lavization in the global cconomy. In particular, the
quisstions that ave included are: How witl global free trade
and the advent af an cconomy based on new information
affect the working poor In countries with high and low
income levels? How: global integration benefiss are shared
between and within societies? The modest arm of this es-
say Is to offer a critical look into the equity implications
abour globalizarion and 1 argue for actions that wonld

lead to ensure the global economy.

Documento presentado al Departamenso de Esru-
dios Regionales-Ineser del Centre Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas de la Univer-

sidad de Guadalajara el 16 de ocrubre de 2000.

Responsable de la rraduccion: Adridn de Ledn Arias,

Kwan S. Kim

Introduccion

En los mercados globales las corporaciones multinacionales ge-
neran productos y capital en cualquier rincén del mundo en
busqueda de benelicios econdmicos. Existe evidencia de que el
resulrado es la aceleracién del crecuniento econdmico de mu-
chas partes del globo. Esto se atribuye por lo general al incre-
mento de la eficiencia que la economia adquiere con la compe-
tencia desinhibida, el cual ha sido facilitado por el crecimiento
ripido de las tecnologias elecrrénicas de la informdtica, que re-
ducen los cosros.

No obstante, quienes argumentan a favor de los efecros be-
néficos del capitatismo global muchas veces no toman en cuen-
ta su lado oscuro. Por ejemplo, un factor reconocido de éxiro de
las corporaciones multinacionales es la capacidad de la econo-
mia global de producir bienes con salarios bajos en Jos palses de
menor desarrollo, para luego venderlos en et mercado mundial
con utilidades enormes. Se vive hoy en dia en un mundo cada
vez mds polarizado. Cuando se les impone a las empresas nacio-
nales la cultura comercial de la econorniz global surge un con-
ficro dramdrico v dificil de resolver de manera satisfacroria en-
tre los que «rienen» y los qne «no tenen». Este articulo trara
algunos rtemas de polarizacién en la economia global. De mane-
ra especifica, se plantean las siguicnres pregunras: ;cémo afecra-
rdn el libre comercio global y lallegada de la nueva economia de
la informdrica a los trabajadores pobres de paises ricos y pobres?
;Qué significan los acuerdos entre las megacorporaciones y los
negocios de los paises desarrollados y en desarrollo? ;Qué depa-
ra el fururo s1 no se toman medidas adecuadas zhora? El modes-
o objetivo de este documento es ver de manera critica las
inferencias de equidad de la globalizacién y abogar por medidas

que aseguren una economia global sostenible.

49




INESER » Universidad de Guadalajara + Julio-diciembre de 2002

Antes de responder las preguntas planteadas, se deben apte-
ciar dos eventos significativos que ocurrieton hace poco

en la economia internacional.

La victoria del capitalismo global

La caida del muro de Berlin en 1989 permitié el rdpido
surgimiento del capitalismo a escala global. Encraron en
ta rbita del capitalismo no sélo los paises ex socialistas,
sino también las granjas familiares y las pequeiias empre-
sas del mundo en desarrollo de América Latina, Asia y
Africa, que empezaron a ceder terreno a las empresas capi-
talisras. La globalizacién del capiralismo fue resnmida en
el Aguerdo General de Aranceles y Comercio {GATT) de
1994, cuando representantes de 109 paises celebraron la
Ronda de Uruguay, a parrit de la cual se reducirian
drdsticamente las barreras nacionales al movimienro in-
ternacional de bienes v servicios. Se reditferon los arance-
les el 40 por ciento en promedio y las nuevas reglas impe-
dfan que los gobiernos nacionaies resrringieran el comer-
cio extranjero en sus paises.

La Ronda de Uruguay se conviriié en la Organiza-
cién Mundial de Comercio {OMC), que agrupa prdcti-
camente a todas las naciones del mundo. A nivel regio-
nal, se consolidan tegiones de libre comercio rales como
el Tratado de Libre Cemercio de América del Noree
(TLCAN), la Unidén Europea (UE), la Asociacidén de Na-
ciones del Sudeste de Asia (ASEAN) y otras. Se generaliza
la rendencia a un mds libre movimiento de bienes, dine-
ro, conocimientos y servicios a escala global porque ne
hay a la vista ninguna otra opcién viable para que los

paises no parricipen en el mismo.

La supercarvetera de la ir{}%rmadén

Aun anrtes de la caida del muro de Berlin se habia dado
una nueva revolucién de la tecnologia electtdnica que
empezaba a facilirar la expansién del capiralismo. Ef rdpi-
do desarrollo de las compuradoras y los microchips cam-
bid radicalmenre los sistemas de comunicacidn, generan-
do con ello una revolucidn en las comunicaciones porque
fue posible recibit, analizar y transmirir grandes voltime-
nes de daros en todo momenro y a cualquier parte del

mundo. Los ciudadanos de un pafs se vincularon con los

de otros paises mediante la voz, la imagen y datos

interactivos de todo el mundo, y muchas cosas se empeza-
ban a hacer de manera parecida en los mercados globales.
Facilitadas pot el libre movimiento de bienes y servicios,
las utilidades de los productores y la satisfaccién de los
clientes han adquirido mayor importancia en los merca-
dos comperitivos sin fronteras, junto con la reduccidn con-
tinua de los precios.

Por lo tanto, al mismo tiempo que cafa el comunismo
desaparecfa una fuerza opuesta al liberalismo del escena-
rio mundial, la revolucién de la tecnologia de la inform4-
tica redujo los costos operativos de produccién y de los
movimientos de capital a nivel global. Estas han sido las
fuerzas principales que facilitaron la rdpida globalizacién

del capiralismo.

Para jos fines de este andlisis, vale la pena examinar las
causas de la polarizacién global, primero en lo que respec-
ta a las relaciones internacionales y luego a las relaciones
nacienales. Intencionalmente, ha habido tensiones inter-
nacionales entre paises industrializados y no industrializa-
dos. En el interior de una nacién ha habido dos formas de
tensiones enrre las clases: el capiral y la mano de obra cali-
ficada y no calificada. Por supuesto que esras causas de
polarizacién no son mutuamente excluyentes. A continua-
cién se exponen algunos de los fendmenos que explican la

polarizacién global.

Tensidn entre paises desarrollados

y paises en desarrollo

Una fuente de tensién entre paises industrializados y no
industrializados es que aunque surgié un flujo sin prece-
dentes de capitales internacionales y de nuevas recsnolo-
gias en los mercados globales desde hace varias décadas,
ha tenido muy poco impacro en muchos paises no indus-
trializados. La mayoria de los pafses en desarrollo se en-
cuentran bajo el peso de su deuda externa, tienen dificul-
tades para adquirir, adaptar y utilizar las nuevas recnolo-
gias y muchos de ellos son considerados riesgosos por los
inversionistas. A rafz de la cade vez mayar disminucién de
la ayuda extranjera, a la poblacidn de pafses no industria-
lizados se le ha negado acceso a programas adecuados de
capacitacién. En el caso de los pafses en desarrollo que no

producen petrélea y se especializan en bienes primarios
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con poco valor agregado, los problemas comerciales del
pasado siguen impidiendo que lleguen a ellos los benefi-
cios potenciales de los mercados globales.

Incluse en los paises mds avanzados ¢l impacto de la
globalizacién no ha sido tan positivo. En el pasado recien-
te los movimienros inrernacionales de capiral, parricular-
menre ¢l especulativo no regulado, han hecho estragos en
las economias de las paises en desarrollo v en los medios
de vida de sus habirantes. El libre flujo de capitales incidié
en un auge espectacular en algunas partes del munde en
desarrollo, llevando prosperidad a los bancos, las socieda-
des de inversién v los interinediarios de inversiones al fa-
cilitar el acceso a los inversionisras nacionales que busca-
ban ganancias rdpidas en proyectos menos productivos,
como condominios y campos de golf.

Bajo la globalizacién angloestadounidense, los paises
menos competitivos y con formas de gobierno diferentes
a la de Estados Unides, particularmenre aquellos con una
estrucrura instirucional financiera mds débil, son mds vul-
nerables al capiral global (Krugman, 2000: capitulo 2}.
Esto se ha hecho patente en crisis econémicas recientes en
el sudeste y este de Asia, México, Brasil y Rusia. A media-
dos de la década de los novenra, inversiones mal dirigidas
y una mala administracion corporativa empujaron a los
paises endeudados def sudesre y esre de Asia, Brasil y Ru-
sia al precipicio. Las hordas de inversionistas extranjeros,
presas del pdnico, pronto sacaron los fondos de los merca-
dos de valores, obligaciones y monedas de estos paises. Bl
pénico financiero resulrante tuvo un impacto devastador
en los medios de vida de la genre mds vulnerable de los

paises en desarrollo {Kim, 2000; Krugman, 2060).

Tensidn entre capital y mano de obra

En los paises occidentales industrializados una poderosa
combinacién de fuerzas econdmicas ba ensanchado la bre-
cha entre el capiral y la mano de obra, con la reduccién de
los salarios de los obreras menaos calificados desde princi-
pios de la década de los ochenta. El debiliramiento de las
organizaciones laborales, la llegada masiva de nuevos in-
migrantes poco calificados, el flujo de imporraciones de
paises con salarios bajos y la generalizacién de tecnelogias
que desplazan a los trabajadores poco calificados y premia
a los mejor calificados son ejemplos de estas fuerzas. Asi-

mismo, la politica global de negocios también se ha con-

vertido en el arte de impedir que los econdmicamente mds
vulnerables de la sociedad participen en asunros que mds
bien conciernen ala élite de empresarios. Mientras que las
empresas buscan acceder a Ja mano de obra baraca en los
paises en desarrollo en basqueda del mejor lugar donde
inverrir, muchos obreros poco calificados rienen que per-
manecer en su pals y aceptar un salario mds bajo o ser
despedidos. La maquita de produccién, que debilita Ja po-
sicién de la mano de obra nacional,’ es facitirada por la
ventaja de la inovilidad de capiral rrasnacional. La conse-
cuencia de la globalizacidn, por lo tanto, hasido el rdpido
aumenro de utilidades en compatacién con los ingresos
de los trabajadores a rravés del salario, sobre toda en los
paises exportadores de capiral (Wolf, 1995; Kosters y Ross,
1998; Bluestone, 1990).

Ampliaciin de la brecha

entre mano de obra calificada y no calificada

La vulnerabilidad de la clase rrabajadora hace que se alejen
cada vez mds de los trabajadores los beneficios de las nue-
vas tecnologias y ¢l comercio, lo que se explica por varias
situaciones: |) una tecnologia que ahorra mano de obra;
2} flujos de capiral en busqueda de salarios mnds bajos; 3)
abundancia relariva de mano de obra no calificada, y 4)
globalizacién hnanciera facilitada por la llegada del comer-
cio electrénico y la inrerner. Al enfrenrar cada vez inds la
competencia global, los fabricantes se ven obligados a bus-
car nuevas tecnologias que tienden a reducir la mano de
obra no calificada e incremenrar Ja demanda de mano de
obra calificada {(Wood, 1995, 1997). Asimismo, el cambio
de la demanda de los consumidores hacia producros dife-
renciados de alto valor por aquellos estandarizados ram-
bién acria contra el uso de mano de cbra no calificada en
el proceso de produccién. En algunas regiones geogrificas
la escasa capacitacién y el bajo nivel de conocimientos pro-
vocan el aumenro de las diferencias salariales enrre mano
de obra calificada y no calificada. La consecuencia que se

observa en general en el mundo industrializado ha sido el

" El ficil movimicuto del capital trasnacional ha hecho que
los sindicatos obreros seant mds prepensos a suspender huel-
gas ante la presion de las companias. La disminucidén abrup-
ta de la frecuendia de las huelpas en Europa, Estados Unidos
y Japén lo refleja (Wadl Street fournal 25 de marzo de 1996).




aumento de la concentracién del empleo en ocupaciones
profesionales con salarios altos y una reduccién gradual de
los empleos para obreros, que son reemplazados por em-
pleos mal remunerados en los servicios,

Los electos de la globalizacién en el mercado laboral
se muestean en la gréfica 1. Para empezar, se supone que
el mercado laboral se divide en dos sectores: el que pro-
duce bienes con manc de obra calificada v el que lo hace
con manao de obra no calificada. El secror intensivo en
mano de obra calificada corresponde a las indusrrias de
alra recnologia intensivas en conocimientos. mientras que
el secror de mano de obra no calificada tiene que ver con
plantas manufacrureras que producen bienes estandari-
zado® La oferta de trabajadores a corro plazo se daen la
cantidad 07; las unidades de rrabajadores calificados se
indican con la distancia OW, y los no calificados potr Wi

Las curvas Dy 4 representan la demanda de mano de
obra, respecrivamente, de los secrores calilicados v los no
calificados. El eje verrical mide la rasa real de salarios. Su-
ponemos que cn el corto plazo el mercado laboral quedard
rigidamente segmenrado. La brecha inicial de satanios, in-
dicada por la distancia #4, se obtiene como la diferencia
entre los salarios de los calificados aWy los que reciben los
no calificadcs 4w, La curva de la demanda de mano de
obra representa Ja producrividad de ésta. Por lo tanvo, la
tecnologfa que mejora la eficiencia de los trabajadores ca-
lificados redundard en un cambic ascendente de la de-
manda. Por otro lado, 1a demanda de productos intensi-
vos en conocimiente también redunda en un cambio a la
derecha de la demanda de 1nano de obra de curva D a
curva £ En consecuencia, los salarios reales de los trabaja-
dores calificados aumentan de @ a . Por ortro lado, la re-
duccién de la demnanda de los consumidores de productos
estandarizados ——quizd como rtesulrado del aumento de la
penetracién de imporraciones de los comperidores globa-
les— genera la rendencia descendente de Ja demanda de
mano de obra no calificada, como se observa en la curva
B. Ahora bien, si se supone que la verdadera rasa salarial de
los no calificados es rigida, habrd un auinenre del desern-
pleo por las unidades fg Sila rasa salarial es flexible, caers
de Wha wh, con lo que aumenra la brecha salarial entre los
wrabajadores calificados y los ino calificados. Finalmenre,
cuando el capital se va del Norte al Sur, la demanda de

trabajadores no calificados del Notte se reduce atin mds.
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Se observa este efecro en el cambio descendente de la cur-
va de demanda de mano de obra de #a ¢ El desempleo
puede aumentar por Ja misma cantidad de unidades 6% en
el caso de un mercado laboral rigido, o los salarios de la
mano de obra no calificada podrian caera Winen un mer-
cado laboral fexible, lo que tiene como tesultado una bre-
cha salarial hasta por la cantidad de em.

En cuanto al mercado laboral de una economfa que im-
porta capital. tedricamente la globalizacién favorece la
mano de obra del pais anfitridn. La reorfa convencional,
asimismo, afirma que el libre comnercio aumenra la deman-
da del factor relativamentre abundanre del pals, es decir, la
mano de obra no calificada, v conrrae la demanda del facrer
relativamenre escaso: la mano de obra calificada. Esto dis-
minuye la brecha enrre los trabajadores calificados y los no
calificados porque los salarios de los primeros se reducitian
v los que perciben los segundos aumenrarian.

Sin embargo, en el contexto de la economia global esta
perspectiva convencional es criticada por la evidencia re-
ciente de desigualdad salarial en prdcticamente rodo el
mundo en desarrollo. Se considera que son dos los factores
que contribuyen a la desigualdad salarial. Primero, las nue-
vas recnologfas por lo general se inclinan en conrra de los
rrabajadores no calificados (Robbins, 1996). Conrra lo que
ocurrfa en los afios sesenta, cuando los paises de Asia orien-
tal podian encontrar una ventaja comparativa con produc-
tos intensivos en mano de obra no calificada, el progreso
tecnolégico reciente sustituye en gran parte a la mano de
obra y se muestra favorable al uso de conocimienros y des-
trezas especificas. El mundo en desarrollo cuenta ¢on abun-
dante mano de obra no calificada, que no ¢s muy demanda-
da por el capital del Norte industrializado en la era de Ta
industrializacién recnolégica. Las nuevas teenologias incre-
mentaron la demanda de una mano de chra mds conocedo-
ra y mejor calificada incluso en los paises en desarrollo don-
de abunda la mano de obra.

Segundo, la apertura comercial obliga a las empresas
a cambiar su produccién hacia bienes de consumo
sofisticados de alto valor que requieren mano de obra
con alguna calificacién. Es el case de las inversiones
mulunacionales en el extranjero porque gran parte de
ios productos fabricades por sus plantas subsidiarias son
reexportados a mercados globales altamente comperiti-

vos. Tendrdn que contratar rrabajadores en el Sur algo
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calificados pero con salarios mds bajos en comparacion
con los que se pagan a los trabajadores del Norte. Los
trabajadores no calificades, analfaberas o poco califica-
dos pricticamente no serfan de provecho en la actual
red de produccidn global. Ademds, la competencia glo-
bal obliga a las corporaciones muirinacionales a inverrir
en sectores selectos o reglones geogrificas; por ejemplo
enasentamientos urbanos donde los trabajadores del pals
anfitrién estdn mds educados y calificados y es mejor la
infraestructura fisica para la produccién y comercializa-
ci6n. Los trabajadores vulnerables de la mayor parte de
los paises en desarrollo se encuentran en sectores tradi-
cionales con escaso valor, incluyendo la economia rural
de autoconsumo. Puesto que la mano de obra de estos
secrores es la que resulta menos afectada por la globali-
zacién, la integracién econdmica puede redundar en el
aumnento de la desigualdad salarial en el pafis.

En este contexto, el ensanchamiento de la brecha sala-
rial enrre mano de obra calificada v no calificada ha sido
més nororio en los pafses de ingresos medios, donde la
diferencia en la remuneracidn entre una y otra es mds alta
en comparacién con lo que ocurre en los paises de ingre-
sos bajos y con abundante mano de obra (Robbins, 1996).
Ademds, como indicéd Wood (1996, 1997), la entrada de
China y su abundante mano de obra y la de otros pafses
del sudeste asidtico en los mercados globales ha reducido
aun mds la demanda de mano de obra no calificada de los
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pafses con ingresos medios, como los latinoamericanos. A
medida que crecen las exporraciones de bienes intensivos
en mano de obra poco calificada de China, India, Indonesia
y otros pafses del sur y sudeste de Asia, la ventaja compa-
rativa de los paises larinoamericanos con ingresos medios
ha ido cambiando hacia los bienes intensivos en mano de
obra medianamente calificada. El crecimiento de los sec-
tores de la economia que la demanda eleva ain mds los
salatios relativos de los trabajadores calificados de los pai-
ses de ingresos medianaos.
Desipualdades globales: evidencia
El impacto mds problemirico de la globalizacién es el em-
pobrecimiento relativo de los trabajadores vulnerables eco-
némicamente, tanto en el mundo desarrollado como en el
subdesarrollado. Desde que la reorganizacién corporativa
al estilo de los novenra se implantd en el mundo indus-
rrializado se ha incurrido en costos sustanciales en érmi-
nos de empleos perdidos, reduccidn de los ingresos de los
trabajadores pobres y bancarrota de empresas mis peque-
fias. En consecuencia, la brecha entre la manc de obra y el
capital se fue haciendo cada vez mds amplia durante las
ultimas dos décadas. En muchos lugares de la Europa in-
dustrializada (Alemania, Francia y los paises nérdicos), en
contraste con lo que sucede en Estados Unidos, los mer-
cados laborales son menos flexibles y las rasas de desemn-
pleo se han disparado dltimamente a niveles sin preceden-
tes (cuadro 1). Sélo unos pocos paises europeos que hace
poco adoptaron un enfoque mis flexible hacia el mercado
laboral, como los Paises Bajos, Inglaterra e Itlanda, tenen
tasas de desempleo notablemente més bajas.

El auge de los capitalistas coincide ¢on una reducida ca-
pacidad de negociacidn de los trabajadores porque los cam-
bios tecnolégicos y las oporrunidades que se han brindado a
las empresas a nivel global se vuelven en contra de los obre-
ros menos calificados. Por ejemplo, en Estados Unidos los
beneficios de la nueva economfa global han sido diferencia-
dos en detrimenro de los trabajadores, que han perdido te-
rreno econdmico {Wolf, 1995; Sachs y Schatz, 1996; Kim,
1999). Cuando demandan salarios mds altos la compafiia se
puede cambiar a orro lugar donde sean mds bajos y no estén
bien organizados, y cuando no se cambia puede subcontra-
tar parte del trabajo, comprar componentes a proveedores

extranjeros o simplemente amenazar con cambiarse.




Los resultados son salarios mds bajos y el incremento de
la desigualdad en les ingresos. En términos absolutos, los
ingresos promedio semanales de una persona en el secter no
agricota de la economia de Estados Unidos en 1992 eran 19
pot ciento menores que ¢l ingreso mds alro a principios de la
década de los setenta y han seguide disminuyendo desde
entences. La disparidad de ingtesos crecid mds. A pesar del
auge econdmico sostenido de Estados Unidos, la brecha en-
rre los menos y los mds vulnerables se amplié mds; la quinta
parte mds alta de la poblacidn gana casi 20 veces mds que la
quinta parte mds baja, margen que se ha duplicade durante
los dlrimos dos afios.” Si se compara la remuneracién de los
ejecutivos con la de los rrabajadores ne adminisirarivos, los
dire%ores generales de Jas grandes compaiifas tuvieron una
remuneracién total promedio de 12.4 millones de dolares
en 1999, mienuras que era de menos de dos millones ol prin-
cipio de la década de los noventa. En el periodo 1990-1999
la proporcién entre lo que se paga a un direcror general y lo
que recibe un obrero ascendié desde 42 a 1 hasta 691 a 1.

En términos del reparto de la riqueza del 1 por ciento de las

T Uldimamenre los salarios de los trabajadores peor pagados
de Estados Unidoes se han empezado a incrementar lenca-
mente. Ajustados a la inflacion, los ingresos semanales de
quicnes ganan menes que ¢l 90 por ciento de Lo fucrza labo-
ral de Esrados Unidos aumentaron 1.6 por ciento en 1999,
¢s decir, de 256 a 260 délares. Esrc fue el incramento mds
Aro desde 1979. Los beneficios del reciente crecimizinio sos-
enido parecen haber permeado hasra las capas mis bajas.
Aun asi fos salarios mas bajos ajustados a la inflacion son
mucho mds bajos que hace una década. Ademds, las ganan-
cias de quicnes ganan menos se pueden revertic pronro si se
detiene la expansién econémica de los dltimos siete afos y
la cconomia cac en recesién. Se tardara mds de un afio para
revertir la erosion de salarios a largo plaso de los estadount-
denses peor pagados. Incluso con los incrementos de los
dldimes aiios. los salarios mds bajos de laescala salarial ajus-
tados a Ja infacién permanceen 11 por ciento por debajo
de los de hace dos décadas. Por el conrrario, los salartos ddl
estraro mds allo son 7.5 por ciento mis alros que hace dos

décadas.

* Basado en daces de una encuesra de las 365 companias mds
grandes de Esrados Unidos. (LS. News & World Repore, 21
de febrero de 20006.
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familias mds ticas, éste se inctementd de 24.8 en 1980 a
40.1 por ciento en 1997.% Por otro lade, dutante el periodo
1968-1998 se agregaron 11 millones a los estadounidenses
que viven por debajo del indice de pobreza.®

En forma parecida, la polarizacién econémica se ha ge-
neralizado en el mundo en desarrollo, donde el incremento
de las disparidades muchas veces se rraduce en fa margina-
cién de un mayor segmento de la poblacion. Ninguna re-
gidn del mundo en desarrollo parece escapar al fendmeno
de la polarizacidn; mientras que los ingresos de los pafses
industrializades del mundo se han disparado. los de los pai-
ses no industrializados ¢ en desarrolle se han estancado o
caido esrrepitosamente durante las dliimas dos décadas.
Han sido bien documentadas las disparidades cada vez ma-
yores por regién en otras partes (Banco Mundial, 1996;
Dusse] Perers, 1997; Kim, 1997; Anman, Grifliny Zao, 1992),

Las tltimas estimaciones del Banco Mundial {(BM) indi-
can que posiblemenre ¢l crecimienro econdmico basta para
incrementar el ieparto a los mds vulnerabtes. Como puede
verse en el cuadro 2, los dacos del dntindican que en 1987
y 1998 airededor de 1 200 millones de peisonas vivian con
menos de un délar al dia. Ouros dacos indican que 2 800

millenes de personas —casi la mirad de la poblacién mun-
dial- sobreviven con un ingreso diario de menos de dos
délares. Junto con la prosperidad gencralizada de los pafses
industriafizados. la pobreza ha sumentado en el Africa al
sur del Sahara (Kim, 2000), América Latina, el sur de Asia
{Goedno y Miller, 1997) y Furopea oriennal, aunque se
reporraron disminuciones en China, Medio Orienre v el
norte de Africa. Paraddjicamenre, algunos de los incremen-
tos en las disparidades ocurrieron en pafses impacrados por
crisis financieras, asi como en los pafses cmergentes mds

prosperos del este de Asia y de Améurica Latina, que han

" Datos del Departamento de! Censo citados en uia nota previa,
* En cuanto a la ¢hice de las empresas, wn cssadio reciente
indica que los direcrores generales de Estados Unidos tdenden a
designar para los consejos de remuneracidu a sus socios v
atros amigos. En un caso, un direcror general recibié una
remuneracidn de 107 millones de délares aurorizacky por un
consejo que incluia a up socio suyo v un consejere cuya em-
presa podrfa recibir cince millones de délares de Ja compa-
iifa del direcror gencral. El capitalismo de amigos prevalece

ranto en las naciones ricas como en las subdesarroftadas.
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Promedio Proyecciones .

1986-1996 7997 1998 1999 2000
Austrahia 85 8.t 8.1 : 75 7.4
Austria 5.2 6.4 6.4 6.3 6.1
Bélgica 11.0 125 11.7 12 10.9
Canada 9.5 9.2 8.3 7.8 77
Republica Checa -- 47 6.5 7.7 85
Dinamarca 9.7 1.7 6.3 5.7 5.8
Finlandia 93 12.7 11.4 10.6 10.0
Francia 10.6 12.4 1.8 11.3 10.8
Alemania 8.0 11.4 1.2 10.7 10,0
Grecia 8.4 10.3 10.1 10.2 10.1.
Hungria 8.9 8.0 73 7.0 --
islandia 26 37 2.9 2.4 -
irlanda 14.8 10,3 77 6.4 59
italia 10.3 123 12.2 121 11.9
Japén 26 34 4.1 4.9 5.3
Corea del Sur 2.6 2.6 6.8 7.6 7.5
Luxemburgo 2.0 33 3.1 31 3.0
México 38 3.7 3.2 32 3.2
Paises Bajos 6.9 55 4.2 39 4.1
Nueva Zelanda 7.2 6.6 7.5 7.4 6.8
Noruega 4.5 4.1 3.2 35 40
Polonia -~ 11.3 10.5 11.0 10.7
Partugal b0 6.8 5.0 5.0 5.0
Espana 19.7 20.8 18.8 174 16.2
Suecia 45 8.0 6.5 5.6 5.3
Suiza 22 5.2 39 3.0 2.7
Turquia 78 64 6.3 6.5 73
Reino Unido 88 6.9 6.2 6.7 73
Estados Unidos 6.2 4.9 4.5 4.2 4.4
ocot Furopa (b) 95 10.3 9.7 9.5 93
Unién Europea 9.9 11.2 10.5 101 9.8
Total oCoE (b) 70 7.2 7.1 7.0 7.0

- Datos no disponibles,

b} Los promedios de 1986-1996 no incluyen a la Republica Checa, Hungnay Polonia.

Fuente: 0£co Econornic Lookout, nim. 65, mayo de 1999,

tenido algin éxito econdmico pero cuyas tedes de segurti-
dad social son adn frdgiles. En elfos las rcorganizaciones
bruzales provecan enormes dificultades humanas, en parte
porque tenfan expecrarivas muy altas.

Cuando una crisis financiera golped a Corea del Sug,
a fines de 1997, quienes crefan tener empleo para toda
su vida de pronro se enconrraron en la calle sin ninguna
red de seguridad social y sélo con unos pocos ahorros.
En un pafs donde cuidar las apariencias es norma cultu-
ral suprema, un dia unos 20 0 25 hombres de negocios ¥
trabajadores se suicidaron durante Ja parte mds profun-

da de la depresién econdmica.

Ameérica Latina, que se integré a la globalizacién desde
antes, tuvo una tendencia ascendenre de concenrracién
de ingresos desde 1980 hasta 1996, dldmo afio para el
que se cuenta con daros firmes: el mayor reparto de los
ingresos nacionales rerminé en menos bolsillos eu casi ro-
dos los paises del suncontinente {(Alcmir, 1999; Dussel
Peters, 1997).¢ El capitalismo de «grupos» pracricado en
muchas de las naciones en desarrollo, por supuesto, acen-

tud la disparidad del reparto de la riqueza. La élite de los

 Costa Rica y Uruguay, con sus sistemas de seguridad social

operados por el Esrado, fueron Jas excepciones.




56 Globalizacion

Regién 1987 1988*

Asia oriental, el Pacifico 4175 2783
o Aréesnd e i1 240
Ameérica Latina, el Caribe 63.7 78.2
Medio Oriente, norte de Africa 9.3 5.5
Sur de Asia 4744 522.0
Africa al sur del Sahara 2172 2909

* Estimado

20% mas rico

20% mas pobre

Proporcion entre

WETmed1ROs
y fos mas pobres
1980 76.3% 1.7% 449
198% 82.7% 1.4% 59.1
1997 88.9% 1.1% 808

Naoones Undas (tambné

Programas de Desarrolto de la Orgamizacion de las
Wall Street Journal, 20 de abril de 2000).

Fuente: Banco Mundial,

negocios, estrechamente vinculada con la élice politica,
acapara las oportunidades de obener urilidades en los
negocios globales. La clase media, rradicionalmenre apo-
yaé'ta por subsidios gubernamentales o por barreras comer-
ciales que mantuvieron con vida sus empresas ineficientes,
ha disminuide. Y los rrabajaderes, mds vulnerables y con
una red de seguridad social de por si frégil, han sido perju-
dicados por Jas medidas de austeridad fiscal de los orga-
nismos financieros inrernacionales v se desesperan cada
vez mas.

En el mundo en desarrelle, en general, hubo un incre-
mento consrante de personas vulnerables, asf comoe de la
brecha entre los favorecidos y los mds vulnerables. Drares
recientes de la Organizacién de las Naciones Unidas (cua-
dro 3)7 dan cuenta de que durance el periodo 1980-1987
la propercidn que gearda el 20 por ciento muas favorecido
de la poblacién mundial con el 20 por cienro mds vulne-
rable salté de 44.6 a4 80.8 veces.

Los datos del Banco Mundial también indican que a pe-
sar del reciente periodo de crecimiento sostenide de la pro-
duccién y las inversiones en el mundo en desarrollo,? 1a po-
breza ha seguido aumentande junto con la brecha de ingre-
sos resultante enrre Jag naciones y dentro de ellas. En ndmeros
weales, 4 700 millones de persenas viven en el tercer mun-
do, de las cuales 1 300 millones viven con menos de un

délar al dia.® En cuanto a la economia mundial, de cada

" La conmabilidad de la pobreza mundial no queda an ¢laia
al indluir los datos de China, donde vive ¢l 30 por ciento de

los pobres del mundo. Las cifras de este pals son cucstona-

das por su merodologia tinica para definir {a pobiesa.
¥ Por la canndad de 250 000 millones de délares, cinco veces

mds que hace diez anos.

100 de sus residences, 20 poseen el 80 por ciento de la 1-
queza, mientras que 80 comparten ¢l 17 por ciento de los
recursos de la aldea global. Cuarentade cada 100, principal-
mente del tercer mundo, viven en la pobreza absoluta, en
vivienda «informal», trabajando la tierra como jornaleros o
ceme vendedores ambulanres en las calles. Diez de cada
cien pobladores del mundo comparten apenasel 1 por cien-
1o de los recursos rotales de la economia ;mundial.

Sobran anécdoras que consratan la privacién de sala-
rios personales en el rercer mundo. Un episodio de explo-
tacién laboral protagonizado pot Disney se encuentra en
el refato de Kernaghan:™

Se les pagan a los trabajadores en Haid sole seis cenzavos por
cada disfraz de 104 Ddlmatas de Disney de 19.99 ddlares, lo
cual significa que sus salarios suman sélo tres décimas del 1 por
ciento del precio de venta. Si la compania Disney diera otro
destino a las opciones de compra de acciones con valor de 181
millones de ddlares que otorgé & su direcror general, Michael
Eisncr, en 1996 ——el regalo corperativo mds grande en la histo-
ria nundial— podria duplicar el salario de los 19 000 wrabaja-

dores hajdanos de ensamblaje durante los siguientes catorce afios.

Qrtro caso muy sonado de explotacion laboral es la rea-
lizada por las maquiladoras en América Central. En una

investigacidn de campo en El Salvador,”’ el Comité Na-

? Discurso pronunciada por Kol Anan, secictario general de
la Organizaciéon de las Naciones Unidas, en la ceremonia de
graduacion de Notre Dame, 18 de mayo de 2000,

W Charles Kernaghan es divecior del Comité Nacional de
Trabajo. con sede en Nueva York, {The San Francisco

Examiner, verano de 1999).




carta econdmica regional » afio 15, num. §1-82

Dolares

Ingresos diarios 479
Gastos diarios:

Pasaje de camidn 0.80
Desayuno 0Nn
Almuerzo 1.37
Renta mas barata 2.63
Total de gastos* 5.7

* Sin cenar, ropa, atencién a fa satud, guarderia, etcétera.

cional de Trabajo de Nueva York encontré condiciones
laborales deplorables en las maquiladoras.’® Segiin el des-
glose el equipo de investigacidn de los costos y las unli-
dades de una fdbrica establecida en El Salvador, propie-
dad de Liz Claitborne, el salario pagado a las trabajadoras
que confeceionan chamarras era de 84 centavos de délar
por pieza, que representaba el 0.4 por cienro del precio al
menudeo de la chamarcra (198 délares). El horario de rra-
bajo era de hasta 15 horas al dia y muchas trabajaban siete
dias a la semana.

Cuando se calculs el presupuesro de una trabajadora, ¢
equipo enconré que Ja obrera tipica recibia alrededor de
4.79 délares af dia. Cuestan 80 centavos los viajes de ida y
vuelra en camion, 91 centavos el desayuno y 1.37 un al-
muerzo pequeno —chile, tortillas, arroz. Sélo en manuten-
cién y cansporte de ida y vuelra gasta 3.08 délares. Si gana
4.79, Je queda 1.71 délares. La renta mds barara cerca de la
fibrica costacia 80 ddlares al mes en condiciones deplora-
bles, lo cual significa 2.63 délares al dia.

Evidentemente, si pagan esta renta ne endrdn dinero
para comer. Las wrabajadoras laboran 11 horas al dia hacien-
do prendas para Liz Clairborne. Muchas de ellas creian po-

der juntar 28 centavos para cenar rortillas y hueve. Para salic

" El Salvador actualmente es el octave exporador de ropa
mds grande 1 Lstados Unidos. En 1999 le envid 288 millo-
nes de prendas de vestie. Hay entre 60 000 y 635 000 trabaja-
dores en las maquiladoras de El Salvador y no se permiten
los sindicatos abrecos.

"2 Para un informe resumido, véase a Marc Breslow, David
Levy v Aby Scher, Real world international, Sta. ed., Dollars
and Sense Economic Affairs Bureau, Summerville, 1999, pp.

32-34.

del nivel de miseria en El Salvador y rebasar el indicador

mds bajo de [a pobreza, el salario minimo tendrfa que ser de
alrededor de 1.81 délares Ja hora.'?

Comenrarios finales: los reros a fururo

Puesto que las naciones prdcricamente no tienen otra al-
ternativa que entrar en la economia global ——eufemistica-
mente llamada «economia mundials—, las pregunras ur-
genres que surgen son: jeémo serd esta economia global?,
¢serd una comunidad en la que rodos podremos vivir? Su-
puestamente en la aldea global residen unos 6 000 millo-
nes de habitantes. de los cuales el 40 por cienro son indios
y chinos y los demds una mezcla de 200 ernias difetentes.
Habrd una transferencia del poder sobre la economia con-
tinua de los Estados nacionales a los agentes microecond-
micos civiles. No habrd un sistema centralizado de ejerci-
cio del poder durante un tiempo. La aldea global es prds-
pera en términos de riqueza e ingresos pero, paraddjica-
mente, més personas quedardn rezagadas en comparacién
con aquellas que gocen de los beneficios de la prosperi-
dad.

Segiin las dltimas proyecciones del Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con una pobla-
cién que crece en 80 millones al afio dentro de rres déca-
das el nitmero de personas que sobrevivirdn con menos de
dos délares o dia pasard de los actuales 2 000 a 3 000 millones.
El deterioro ambiental serd mucho peor. En lugar de per-
derse el 4 por ciento de Jas selvas tropicales a consecuencia
del empobrecimienta de los trabajadores, la cifra podria
aumentar al 24 por ciento. Sin esperanzas econémicas ni
un mejor sentido de equidad no rendremos un sistema
politico-econdmico global estable. El capitalismo global
darwinista podria amenazar la estabilidad misma de una
sociedad econémica. Recordemos la advertencia que hizo
George Soros a rafz de la crisis nisa: ;quién puede asegurar
que fos movimienros politicos indigenas que pretenden
expropiar a las corporaciones multinacionales para reivin-
dicar la riqueza nacional no ocurrirdn en una sociedad mar-

ginada del desarrollo? Recordemos cémo los sistemas fi-

"% Segiin los cdlculos del equipo, i se les pagara a las crabaja-
doras de las fibricas maquiladoras un salaric mfnimo de 1.18

délares la hora, éste represenraria sélo ocho décimas del 1

por ciento del precio al menudee de la prenda.




nancieros globales y las politicas duras y equivocadas ter-
minaron en depresiones econémicas ¥ enormes sacrificios
de las petsonas en Jos paises en desarrollo de Asia, Africay
América Larina en los afios noventa; fos disturbios y Ja
violencia protagonizados por los trabajadores mds vulne-
rables de Venezuela, Indonesia y Tailandia a raiz de los
aumenros bruscos de precios respaldados por el Fondo Mo-
netario Internacional en los novenra. A menos que tome-
mos medidas ahora, la violencia social, el terrorismo y los
conflictos podrian llegar a ser generplizados y frecuentes.
El crimen, el consuino de drogas v la hambruna no han
sido detenidos por las fronteras." Asegurar la esrabilidad
global es un verdadero reto que no podemos ignorar en
esrgera de globalizacién.

Es importanre ver que las naciones que reciben fa ma-
yor parre de los beneficios de la globalizacién se interesen
por lograr el crecimiento sosrenido del 80 por ciento de
las naciones que se han rezagado. En una nacién de libre
mercado las principales fuentes de demanda sostenida sen
las masas. El capiralismo sélo podrd sobrevivir silas activi-
dades econdmicas de las clases baja y media esrdn vincula-
das orgdnicamenre con las clases mds favorecidas.

Como consecuencia de la desigualdad internacional en
recursos v capacidad econdmica, renemos paises que poseen
y desarrollan medios de crecimiento y aquellos que acumu-
lan deudas con los paises industrializados. La solidaridad de
la comunidad de naciones, ademas de una obligacién moral
de hacer justicia, demanda un reparre equirarivo cuando Ja
prosperidad de las naciones mds favorecidas es resultado de
recursos que no fueron pagados de manera jusra.

Por lo tanto, aunque el moviniento libre de productos y
capiral deben fijarse mds en las preocupaciones de salud y
del medic ambienre, entre orras, el mayor reto es buscar
soluciones pricricas que aseguren medios de vivir sosteni-
bles para miles de millones de trabajadores pobres que viven
al margen de la economfia global.

Dentro de las naciones, la diseminacién de los valores
de mercado en todas las 4reas de la vida puede generar
desigualdades intolerables con un cosro sociopolitico enor-
me para los rezagados porque inducen a disparidades en

sus derechos legales y su influencia politica.

“S6lo en 1999 hubo 26 guerras entre Estados y 23 millones

de refugiados en el mundo en desarrolio.

INESER * Universidad de Guadaiajara » Julio-diciembre de 2002

En el debate de fa globalizacidn en el mundo en desa-
rrollo no se trata de si el pafs debe o no aislarse de la eco-
nomia global, sinc de qué tipo de politicas se deben adop-
tar para ayudar a la poblacién y a los paises rezagados. El
modelo actual de globalizacién no proporciona medios
eficaces para producir una forma generalizada y equirativa
de crecimiento econémico. Es irénico, como puede verse
en las experiencias de Asia oriental de las décadas de los
sesenta y setenta, y mds recientemente en China, que los
paises con poliricas comerciales restrictivas lograron el cre-
cimienro mis acelerado y con mayor reduccién de la po-
breza que aquelios mds globalizados v liberales.

A menos que romemos medidas ahora, se perderd cual-
quier sentido de justicia socioecondmica, lo cual amena-
zaria ain mds la paz y la seguridad del mundo en el furu-
ro. Releguemos la bisqueda de un medelo de globaliza-
¢ién alternativa a una agenda de investigacién para ¢l fu-
turo; basre mencionar aqui que los temas clave deben ro-
mar en cuenta la inclusién y capacidad productiva de los
trabajadores mds vulnerables,” Ja garantia de un salario
que les permita vivir y la reduccién de disparidades entre socie-

16

d}ldﬁ‘S Y d{;‘[][FO dﬁ‘ e].las, En este con [CXI0o, el comentano del

minisrro Lee Kuan Yew'” es conrundente:

No tendremos un munde estable & muchos paiscs africanos o
asidticos en desarrollo ne gozan de les beneficios crecientes del
capitalisimo de que gozan Estados Unidos, Europa y Japdn v
algunas economias recién indusirializadas. Las naciones desa-
rrolladas no pueden darse el lujo de tener una subclase penina-
nente como la tiene Estados Unidos. o su sociedad llegard a ser

deingsiado dividida y fraccionada.

'3 Para muchos trabajadores pobres del mundo en desarrollo
las actividades del secror informal son la dnica fuenre posible
para mejorar sus ingresos y <alidad de vida. Por desgracia
muchos senciilamenre no pueden hacer que el mercado los
beneficie porque se les niega el acceso a los medios que re-
quicren, las tecnologias apropiadas, la informacién del mer-
cado y el apovo de sus negocios.

¥ Dre ninguna manera es dificil encontrar solucién a los pro-
blemas, siernpre y cuando hava el consenso politco de hacer-
lo por parte de fa comunidad internacional.

\* Wall Street fournal, 27 de septiembre de 1999,
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