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Factores competitivos para los proveedores
de la industria electronica: el caso de la
inyeccion de plastico en la zmG?

Se hace un estudio gue vefleje los efectos que el crecimiento de
le actividad electrdnica ba estado generando sobre las industrias
relacionadas con ella, en pavticular la industnia de mnyeccidn
de plastico de alta precision, de las tendencias salariales, los sis-
teimas de orgamizacion de ia produccion, la tecnofogia, las exter-
nalidades y la actividad econdmuca en general, tanto de la
MG como de su zona de influencia econdmica.

Eltemna central se refieve ala explicacion de la competitividad
del seamento de inyeccion de alia precision de plisiico, peve en-
tendido en ef contexio de que se trata de una actividad ligada

¢ la electronica. Fn otras palabras, nuestro objetivo es explicar
cdmo son competitivas cievtas evipresas de ese segmenio del
pldstico, en térmunos de los estdndarcs marcados por la industria
electronica.

Introduccion

Laindustria electrénica ha experimentado un desarrollo
importante gracias al uso de tecnologia relacionada con
los semiconductores, un avance considerable dado el
espectro de segmentos en los que tiene aplicacion: los
procesadores de datos electronicos, la electronica de con-
sumo, la industria automovilistica, el equipo industrial,
las telecomunicaciones y aplicaciones especificas.

La actividad de l2 industria electrdnica en la zona
metropolitana de Guadalajara (zMG) ha crecide notable-
mente desde hace pocos afios. Vega (1999) sefiala que en
la MG habia 75 empresas de este sector en 1997 entre
manufactureras y de servicios complementarios; en 1998
eran 265, v en 1999, por lo menos 320. Este rapido cre-
cimiento ha convertido a la metrépoli tapatia en un en-
clave de empresas de produccién y ensamble de productos
electronicos.
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A strdy was made reflecting the effects that electronic activaty

growth has been genevating on veluied

mdustries. In particular
the high precision plastic injection wndusiry, includimg way

tendencies, organization systems of prod

wctton and economic
actrvities i geneval from the Guadilajara metropolitan area
and irs influence zone.

The central theme refers to the explanation of competinion i
the bigh precision plastic inection segment, but taken 1 the
context that 1t 1s an activity tied to the electvonic mdustry. In
other words, our ohjective 1s to explain how competitive some
companses in this segment (plastic) arve, in terms of market
standards drctazed by the electronic mdustry,

En nuestra opmién, hacen lalta estudios especializados
que aporten evidencia de los efectos netos del crecuniento
de esta actividad en los mercados que se relacionan con
ella, Jas tendencias salariales, los sistermas de organizacidn
de la produccién, la tecnologia, las externalidades posi-
tivas o negativas y la actividad econdmica en general en
la MG y su zona de influencia econdmica. Ante tal can-
tidad de temas sin conclusiones respaldadas por meto-
dologias bien justificadas v aplicadas, este trabajo pretende
hacer una pequefia contribucidén a uno de ellos.

Concepto de competitividad para los proveedores
de la industria electrdénica

El punto de partida de este trabajo [ue conciliar el estudio
de una industria de gran alcance y reciente evolucién con
el interés de elaborar una explicacion de sus factores
competitives. Sin embargo, esta eleccion planteé dos
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problemas: 1) la de los semicond 33 ¢35 una industria
a escala global v sus factores competitivos residen en los
gastos en investigacion v desarrollo (1+D) que realizan
las matrices de las empresas, que estan en otros paises; 2)
los semiconductores son demandados por las empresas
electronicas, pero en este eslabon productivo sus provee-
dores son muy especializados.

Ante estos hechos, dectdimos buscar un segmento de
proveedores de la electronica en el que participaran empre-
sas domeésticas. Los proveedores nacionales de la elec-
trénica se concentran en actividades de baja tecnologia,
casi exclusivamente en la proveeduria indirecta; es decir,
en actividades que no aportan valor agregado al producto
y son insignificantes en la escala de los negocios (servicios
de limpieza, de transporte de personal y comedor, por
ejemplo). Una excepcion a lo anterior es 1a inyeccion de
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alta precisién de plastico, en la que existe una partici-
pacién de capital nacional modesta. Escogimos este
segmento como objetivo de estudio porque el plastico
ha sido una actividad manufacturera tradicional y de
cierta importancia en la economia de la zmG. Asi, el tema
central de esta investigacion es la explicacién de la com-
petitividad del segmento de inyeccién de alta precision
de plastico como actividad ligada a la electronica. Nuestro
objetivo es explicar de qué manera son competitivas
ciertas empresas del segmento del plastico, en términos
de los estandares que marca la industria electronica.

El funcionamiento de la industria electronica

Desde su origen, la industria electronica ha formado
mercados cuya caracteristica es la internacionalizacidn
de sus actividades, la cual ha venido acompariada de redes
que integran funcicnalmente actividades dispersas. Estas
redes internacionales han sido uulizadas no solo para
producir, sino también para desarrollar nuevos productos,
establecer canales de comercializacion y desarrollar esque-
mas de colaboracidn entre empresas, con lo que se redu-
cen al minimo los altos costos de mantener el liderazgo
en el mercado. Estos costos, que se 1dentifican con la1+D,
el tamafio de la planta, los disefios, la especificacién y
diversificacion de productos, etc., han pasado de un sis-
tema de integracién vertical simple a otro en el que los
incentivos son tanto para la industria de semiconductores
como para la electrénica, que han dejado de ser mulu-
nacionales simples e integradas verticalmente. Esta ten-
dencia se ha reforzado ante la necesidad de compartir

ritsgos de inversion, intercambiar tecnologias y facilitar
el acceso a redes de distribucion para desarrollar nuevos
productos en el marco de la innovacion que caracteriza a

esta industria. Desde esta perspectiva, al mercado lo do-
minan unos pocos productores v las grandes firmas co-
laboran entre ellas para desarrollar e innovar productos
y comercializarlos en sus nichos respectivos.

De esta manera se ha venido fortaleciendo la tendencia
a la transformacion en empresas multnacionales coope-
rativas, con menos rasgos de integracién vertical, cada
vez mas integracion horizontal y énfasis especial en la
subcontratacién, con la compra de equipo y servicios a
proveedores externos (Gevel, 1996).

La cooperacién entre firmas se explica a partir de lo
que hemos llamade hechos estilizados de la 1ndusinia
electrdnica, pues ésta se caracteriza porque: 1) la produc-
cidn de bienes electronicos enfrenta brechas tecnolégicas
y ciclos del producto, y sus etapas son muy cortas, lo
que provoca que los gastos en [+D para alcanzar y man-
tener la innovacion de los bienes producidos sean cada
vez. mayores y mas riesgosos; 2) Ja industria electrénica
tiene altos niveles de concentracion en sus diferentes
segmentos; 3) la produccién de bienes electronicos se da
en ambientes en los que prevalece la competencia imper-
fecta.

La estructura de mercado es imperfecta v esta domi-
nada por unas pocas firmas que deciden en cuanto a la
fijacién de precios. Sin embargo, la dindmica tecnolégica
y la innovacién han propiciado que el consumo de estos
productos sea estandarizado y los precios resulten cada
vez mas bajos, lo que ha permitido poner barreras a los
entrantes potenciales. Esto significa que las empresas que
dominan el mercado se aseguran de mantener una co-
rriente de beneficios superiores a los normales sin
incentivar la eutrada de nuevos competidores.

Por lo tanto, hay una fuerte relacién entre los tres
elementos que hemos calificado como hechos esitlizados
en la industria electrdnica, que nos refieren a mercados
en que los productos tienen un ciclo de vida efimero
conducido por estructuras de mercado altamente con-
centradas y con fuertes barreras a la entrada.

En el esquema expuesto, jqué papel desempefian los
proveedores de una industria cooperativa dominada por
un reducido numero de empresas multinacionales que
ponen solidas barreras para evitar la entrada de compe:
tidores y han ido abandonando el esquema original de
integracién vertical para dirigirse a la integracion hort-
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zontal v la subcontraracién? En otras palabras, ;qué hace
que los proveedores se inserten con éxito en la logica
expuesta?

Creemos que la respuesta radica en dos elementos: la
posibilidad de ofrecer ahorros en costos de transaccion y
su contribucidn a la formacion de activos intangibles.

En cuanto a los costos de transaceién, la participacién
del proveedor se justifica por la comparacion beneficio-
costo contra la opcidn de que la propia empresa electré-
nica elabore clertos subproductos? La experiencia ha
demostrado que la empresa electronica ahorra costos al
adquirir esws subproductes de un proveedor externo
especializado en tales lincas de produccién, entre otras
cosas, porque ha logrado curvas de aprendizaje en esa
actividad y asume los costos de los cortos ciclos de dichos
subproductos. Estos proveedores se comprometen a tener
el grado de flexibilidad necesario para readaprarse a nuevos
disefios, moldes y organizacién para seguir produciendo
grandes cantidades de piezas a precios muy bajos y con
estandares de calidad muy alwes. Ello implica capacitar
personal, conseguir materia prima, implantar y moni-
lorear sistemas y cumplir con tempos de entrega mini-
mos. Todo ello tiene costos de transaccidn,

Paralos proveedores de la elecirdnica los activos intan-
gibles se encuentran al darfes a sus clientes la capacidad
de desarroliar con mavor rapidez nuevos modelos v
productos, percibir nuevas oportunidades de negocios v
actuar al respecto, mejorar sus canales de comerciali-
zacién, poner barreras a la competencia mediante la im-
pugnabilidad; esto Gltimo sélo es posible con proveedores
que aseguren altos volumenes de produccién con elevados
estanclares de calidad v a precios muy bajos. Estas ventajas
no se pueden transfesir a los competidores en el corto
plazo porque trabajan bajo contrato.

Alaherro en los costos de transaccion y la formacion
de activos intangibles los denonunamos factores com-
petitivos “internos”. e identilicamos un tercer factor que
lamamos “externo” v consiste en la posible difusion
tecnoldgica de la actividad electrénica alos proveedores,*
v quiza a los productores que participan en una misma
actuvidad econdmica, aunque 1o sean proveedores de la
electronica. Este efecto de difusion tecnologica es cono-
cido como efecto sprflover. El supuesto de la presente
Investigacion es que los altos estindares téenicos de la
actividad electronica de alguna manera aportan cierta
retroalimentacion a los factores competitivos de sus pro-
veedores por medio de Ia difusion teenoldgica la cual

puede presentarse va sea mediante la propagacién de
ciertas técnicas aplicadas expresamente a fa produccion,
la rotacién entre empresas de un personal mas calificado
o la influencia en el ambiente de negocios de la actividad
proveedora, ya sea por mejora en el acceso a insumeos,
asesoria técnica o servicios orientados ala organizacion
general de las empresas o su produccion.

Una metodologia para el estudio de los
LACTOres compettivos de 1os i'-"n._-‘.u,'._'nllng',‘-\
de |a industna electronica

Un aspecto interesante del clecto spiffover es que pucde
transmitirse al resto de las empresas que operan en la
actividad econémica de los proveedores de la electronica;
es decir, cuando hay difusion tecnologica desde la acu-
vidad electronica hacia alguna actividad econémica se
fortalece no sélo la preductuvidad, y por lo tanto la
competitividad de las empresas proveedoras, sino la de
todas las que operan en la misma actividad en otros
mercados.

Lainformacién sobre faciores competitivos se obtuvo
mediante encucstas aplicadas a empresas proveedoras de
partes de inyceeldn de plastico a la industria electronica,
que fucron seleccionadas con base en informacion pro-
porcionada por la Cadena Productiva de la Electronica,
A.C. (Cadelec). En la encuesta se recogid informacién
sobre los factores que les han permitido convertirse en
proveedores de la electrénica, la fuente de sus insumos,
el destino de su produccién v sus principales lactores
compentivos, los mavores problemas o riesgos que
enlrentan v algunas de sus condiciones tecnologicas.
También se preguntd a los informantes sobre las variables
capital, tabajo v productividad, para el tema de la difu-
101 teenolégica. o cuanto a este Gltimo, la encuesta se
aplicé también 2 empresas importantes que realizan inyec-
cion de plastico sin ser provecdoras de la electronica, las
que fueron elegidas a paruir de informantes clave, empre-

sarios conocedores del mercado de inyeccion de plastico
en la ZIMG.

En resumen, el objetivo de la encuesta era abtener
informacién sobre los proveedores en cuanto a su relacion
con la electrémea de acuerdo con el esquema de costos
de transaccion, activos mrangibles y difusion tecnolog-
ca. De las empresas no proveedoras encuestadas se obru-
vo formacion acerca de la difusidén teenologica. La par-
te de costos de transaccidn y acuivos intangibles se trabajo
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con informacién obrenida mediante la encuesta, y la de
difusién tecnologica se realizd construyendo un mode-
lo econométrico de corte transversal para 1999 con base
en los datos de la encuesta sobre capital, trabajo y produc-

uvidad.

Factores de competitividad de los proveedores de
partes de plastico de la industria electronica

Factores internos

La informacién empirica de esta parte se obtuvo, como
va dijimos, mediante encuestas. Las preguntas relacio-
nadas con estos factores recabaron informacion cualira-
tiva y se refirieron a aquellos que les han permitido a las
empresas convertirse en proveedoras de la electrdnica y a
los mayores riesgos que enfrenta su actividad productiva.
Para esta parte la encuesta se aplico alas nueve principales
empresas de partes hechas mediante inyeccion de plastico
para la industria electronica en la zmc .

Sobre los factores que las hicieron proveedoras de la
electrénica, destacan los siguientes, en orden de impor-
tancia:

La calidad del preducto. Este factor es determinante
pues los productos electronicos finales requieren de partes
con medidas y tolerancia muy precisas. Los directivos
encuestados mencionaron como factor competitivo mas
importante la inversion en sistemas de calidad.

La flexibilidad del proceso productivo. Este tfactor tal
vez sea el mas imporvante por los cortos ciclos de vida de
los productos electronicos. La rapida evolucion hacia
nuevos diseflos y otras caracteristicas demanda cambios
rapidos en disefio, moldeo y produccion de las empresas
inyectoras de plastico.

Entregasa tiempo. Este factor es resultado del conocido
sisterna “justo a tiempo”, con el que funciona la mayor
parte de los eslabones de las cadenas de productos elec-
tronicos. Dicho sistema tiene como objetivo la no exis-
rencia de inventarios v, por lo tanto, la reduccion de cos-
tos. Las empresas proveedoras de partes producidas
mediante inyeccion de plastico pueden insertarse con éxi-
to en el sistema de entregas a tiempo gracias a sus altas
Inversiones en maquinaria.

Bajos precios. Este factor se nota en un ambiente en el
que compiten diversas empresas. Para mantener bajos los
precios deben producir altos volamenes y establecer
acuerdos a largo plazo enla compra de insumos, incluido

el factor trabajo; también deben invertir en sistemas de
monitoreo y control de calidad.

Respecto al desarrollo de los factores compeutivos
mencionados, la encuesta reveld que los principales pro-
blemas o riesgos que enfrentan dichas empresas también
cotnciden. Su principal problema, excepto en una de ellas,
es la rotacion de personal, que tal vez se deba a la poca o
nula idenrificacion del trabajador con la empresa, pues
la mano de obra es subcontratada con empresas que se
dedican a proporcionarla; los costos de subcontratacion
y capacitacién son parte de las politicas de subcon-
tratacion de la firma.

Otra dificultad para el desarrollo de los factores com-
petitivos de las empresas encuestadas es la permanencia
de su base de clientes. Al recurrir al proveedor, las
empresas ¢lectronicas tienen una relacién beneficio-costo
positiva en su parie de la cadena del producto, en este
caso la produccién de partes de inyeccion de plastico.
Esto significa que en su produccion de tales partes
obtienen, en los tiempos que ellas determinan, subpro-
ductos de alta calidad a bajo precio, asi como aquellos
nuevos que necesitan. De esta manera ahorran en costos
de contratacion y capacitacion de personal, sobre todo
en esta ultima, en la implantacién v el monitoreo de
sistemas de produccion v de calidad, y obrienen insumos
en los tiempos requeridos, todo ello en paquete. Ademus,
al no tener que incorporar los procesos de inyeccion de
plastico en sus actividades, las empresas electronicas no
incurren en los costos asociados a la formacion de una
curva de aprendizaje en tales subproducros, el mejo-
ramtento tecnologico de ellos v el manejo organizacional
de una estructura que seria mas densa y complicada s
contara con €sos procesos en la misma planta. A rodo
ello le llamamos ahorro en costos de transaccidn.

Contribuciones explicitas a la formacion de actrvos
intangibles. (Coémo se explican tales contribuciones? El
factor mas importante al respecto, obtenido mediante la
encuesta, es la flexibilidad del proceso productivo. Ei
hecho de que los proveedores aseguren la flexibilidad
ahorrando a las empresas electronicas los costos de tran-
sacclon les permite concentrar sus recursos para 1+ D en
las acuvidades que las definen y no en procesos com-
plementarios como las partes de plastico. La empresa
electronica percibe las nuevas oportunidades de negocios
y concentra sus esfuerzos en el desarrolio de nuevos
productos, ademas se compurte el conocimiento y el
know-how entre ambas partes.




Factores externos

La otra parte de nuestra encuesta se refiere a factores
competitivos que no parten de la accion de la empresa
proveedora, sino que son externos a ella, es dear, son
aquellos que las empresas proveedoras obtienen a partir
de su relacion con las electronicas como efectos de
difusion tecnoldgica.

La existencia de efectos de competiuvidad externos
bajo la forma de efectos spillover es un resultado empirico,
por lo que estan sujetos a comprobacidn.

Con relacidn a nuestro tema de estudio destaca que:”
1) los efectos spillover no se dan si existe una brecha tec-
noldgica grande entre las empresas [oraneas y las locales,
lo cual hace que sea, poco el alcance del aprendizaje de
estas ultimas; 2) el grado de participacion naclonal en las
empresas foraneas no parece IMporlante para que ocurra
la difusion teenologica. Aunque el tema ha sido polemico,
las estimaciones muds rccientes aportan evidencia que
respalda esta afirmacién,

Hemos explorade 1a 1dea de que la productividad de
las empresas inyectoras de plisuco es determinada en
formano i neal por las siguientes variables:® 1) el nivel de
capttal por trabajador, va que la productividad es una
medida en términos per capita; 2) la relacién entre tra-
bajadores ligados divectamente con la produccion y los
empleados que participan en forma indirecta, es decir,
entre los de cuello azul v los de cuello blance; 3) la
capacidad promedic de produccion utilizada durante ¢l
afio de estudio, v 4) ¢l hecho de que algunas de tales
empresas sean 0 no proveedoras de la industria elee-
tronica.

Como se acostumbra, la tuncién se linealizé mediante
logaritmos en aquellas variables medidas en unidades con
valores muy altos v cambiantes. El modelo estunado
quedd de forma log-lineal:

Iy = & + Bink + 8 InC + 8L . +2 D +£)

donde:

v = productividad, medida como el valor del producto
por trabajador {(¥/1).

k = relacién capital-trabajo {K/L), medida como el
valor de los activos fijos netos (K) sobre la cantidad de
trabajadores ().

C = capacidad utilizada, medida como porcentaje de
la capacidad totai.

L., = razén de trabajadores de cuello azul sobre
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cmpleados de cuello blanco, medida como la division de
trabajadores directos entre trabajadores indirectos.

D = relacién de proveeduria con la industria elec-
trénica, medida como un variable dummy; se asignd 1
cuando la empresa era proveedora de la electronica y 0
en Caso Contrario.

£ = rérmino de error.

En cuanto al valor del producte por trabajador,
hicimosla pregunta en forma explicita. En las proveedoras
de la electronica wmamos las ventas anuales de la planta
para el calculo de la producuvidad.

Para correr el modelo se usaron datos de la encuesta
aplicada alas nueve empresas proveedoras de la electrénica
y otras 34 representativas de la actividad de moldeo e
inyeccidn de plastico en la zMG. El modelo es de corte
transversal, con datos de diclemnbre de 1999: se usaron
minimos cuadrados ordinarios.

Al aplicarJaregresion con los datos de las 43 empresas
—o con algunas menos— los resultados no fueron signifi-
catlvos en terminos estadisticos, es decir, no encontramos
evidencia de factores que expliquen en forma conjunta
la productividdad de este grupo de empresas de inveccion
de plastico en la zma. Ello significa que tampoco halla-
mos evidencia de difusion tecnoldgica de las emipresas
proveedoras de la electronica hacia las no proveedoras del

sector en sentido amplio, es decir, a un nimero grande
de empresas de distintos nichos del mercado de Ta invec
c16n de plastico.

A conunuacion exploramos disuntos seguientos de la
muestra obtenidos mediante diferentes ordenamientos.
1os casos interesantes a los que condujo ¢l procedimiento
son los sigulentes (véase cuadro en la pigina sigulente).

1. Al ordenar a las empresas de mavor 2 menor con
basc en la variable productividad sélo se hallé evidencia
de difusion tecnolégica para las 12 con mayor produc-
tvidad, todas ellas con ventas anuales por empleado de
300 rul pesos o mas.

2. S1 la muestra se ordena en forma decreciente con
base en los valores del indice de trabajadores de cuello
azul sobre los de cnello blanco se obuenen datos signi-
ficativos paralas 12 empresas de mayor indice, todas ellus
con al menos seis trabajadores de produccion por cada
trabajador del resto de las areas. Cuando se toman sélo
las nueve empresas proveedoras de la electrénica no hay
relacidn estadistica que explique la productividad del
conjunto de ellas. Al tomar las 34 empresas no provee-
doras de la electronica se obtienen resultados que mues-
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Valores es

Valores )
estadisticos Tomando la productuvidad

del modelo en orden decreciente

Coeficientes:

Constante 7.56
{2.33)*
I 0.13
{2.03)*
C 0.78
(1.13)
L., 0.02
(0.91)
D 0.43
(1.87)*
Otros estadeticos:
Namero de observaciones 12
Riajustada) 0.40
E 2.88
D-\W 2.12

3. * Significativo al 10 por ciento; ** significativo al 5 por ciento;

Fuente Estimaciones proplas mediante corte transversal.

estimaciones del modelo

Tipo de ordenamiento de los datos
Tomando la variabie
L wen orden decreciente

1. Los valores entre paréntesis debajo de los coeficienies corresponden al valor estadislico de la prueba t en cada caso.
2. Para probar que no hubiera problemas de heterocedasticidad se aplicé la prueba de White.

Tomando solo empresas no

proveedoras de la electrdnica

3.85 5.18
(1.34 (2.87)4
0.25 0.14
(2.24)* (1.89)*
1.10 1.10
(2.31)% (3.43)*%*
0.07 0.06
(1.97% (2.85)+%+
-0.86
(2.43)7%

12 30

0.47 0.38

3.49 7.08

2.01 1.97

#okde

significativo al 1 por ciento.

tran el comportamiento esperado en cuante a la explica-
cion de la productividad, ya que todas las varables son
sigmiicativas y de signo positvo.

Conclusiones

Las tendencias recientes han llevado a la industria elec-
tronica de un esquema convencional de integracion
vertical a escala internacional a una red de empresas mul-
tinacionales cooperativas que operan en nichos con me-
nos rasgos de integracion vertical, cada vez mas integra-
cion horizontal y especial énfasis en la subcontratacion
mediante la compra de equipo y servicios a proveedores
EXLErnos.

Los resulrados que obtuvimos mediante una encuesta
aplicada en el periodo marzo-mayo de 2000 a las empresas
proveedoras de subproductos de inyeceién de plastico para
las electronicas, basicamente del segmento de computa-

doras y periféricos —el predominante en la zZvG—, nos con-
ducen a la conclusion de que aquellas que producen me-
diante inyeccidn de plastico son competitivas como pro-
veedoras de la industria electrénica en la medida en que
fortalecen los factores competitivos de sus clientes en los
siguientes rubros:

1. Cosws de contratacion v capacitacién de personal.

2. Costos en implantacién v monitoreo de sistemas.

3. Costos de aseguramiento de msumaos.

4. Costos de {ormacion de curvas de aprendizaje.

5. Costos de una estructura productiva y organtzacio-
nal mas sencilla.

6. Costos de blsqueda de mejoramiento tecnologico
en el area del productor.

7. Capacidad de desarrollar con mayor rapidez nuevos
modelos v productos.

8. Concentrar sus recursos paral+D en su area de espe-
cialidad, es decir, la electrénica,
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9. Percibir nuevas oportunidades de negocios y
aprovecharlas.

10. Poner barreras a la competencia mediante la im-
pagnabilidad.

11. Compartir conocimiento tecniologico v know-how
con sus proveedores especializados.

En cuanto alos factores externos, aunque parece claro
que cada empresa recibe beneficios de su relacién con
aquella a la que provee, no encontramos evidencia de
que la productividad v compeutividad se cxpliquen,
siquiera parcialmente, por las relaciones entre las empresas
proveedoras, es decir, corriendo el modelo sofo para el
conjunto de proveedores de la eleetrdnica. Tampoco
hallamos evidencia de que, debido a que las firmas fo-
raneas —~las proveedoras de la electronica— funcionan en
un enclave con altos requerimientos de inversion, los
efectos de difusion tecnoldgica se dan cuando existe una
brecha tecnoldgica grande entre empresas forineas v
locales. A ello se debe que tenga poco alcance en el apren-
dizaje de estas ultimas a pesar de que ¢l rubro de pro-
veeduria estudiado se encuentra en un seclor extenso y
tradicional como la inyeccion de plistico en la zvwa. La
anica evidencia de difusidn se da entre unas pocas em-
presas con mas altos niveles de valor de produccidn per
capita.

MNotas

"El presente articulo es un resumen de uua investigacidn gue
se realizd entre 1999 y 2001 denominada “Una metndologla
de determinacion de los faciores competitivos para los
proveedores de la industria elecirénicar el caso deJa inveccion
de plastico enla zona merropolitana Je Guadalajaa”, come
parte del provecto general “Allernatives tor regional deve-
lopment on the context of the v and plobalization
process”, financiado por b Fundacion Willam and tlora
Fewlere,

* Como se sabe, la idea de s cosios de tiansacadn como
clemenyo explicativa de Ia decision entre hacer o mandar
hacer un preducto es de Coase (1937) v fue afinada por
Williamson {1975).

' Freeman (1994) sefala que el aprendizaje de una empresa es
lteractuvo v que, por lo tanie, las influencias externas son
mnportantes para ta formacion de Lo curva de aprendizaje de
la empresa, entre cllas las de sus elientes, proveedores v
COTLIATISIAs.

* Las empresas proveedoras fueron detectadas mediante in-
formacién proporcionada por la Cadelec v fucron: 51w Pro-
ducts, Dynacast, Hi Precision Moulding, Puger Plasucs,
Rosii, Tech Group, Triquest v Yarmaver.

> Verificactones recientes de estas afirmaciones para la
economia mexicana pueden verse en Kokko (1994),
Blomstrom y Sjghelm (1998} v Cho (1999).

& La seleccion de variables no es arbitraria pues se trata de las
utilizadas comunmente en La leratura especializada sobre
¢l tema (veanse, por ejemplo, los trabajos mencionados en
la nota 5), sobre todo porque son faciles de obiener mediante
encuesta simple. La Gnica variable atipica es la de ser o no
proveedora de la electrénica,
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