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Economia regional

Competitividad de las ciudades del occidente
de México en el contexto del TLCAN Y
pioceso de globalization, 1988-1998'

En este articulo se examinan las transformaciones expers-
mentadas en Ja actividad manufacturera en las cuudides de la
region occidente de México durante el periodo de 1988 a 1998.
Con el proposito de valorar los efectos del proceso de globa-
lizacién solbe el desarvolio wrbano de la regidn se vecurrio a la
técnica de analisis regional llamada “cambio y pavticipacion”,
gue Lene la ventaja de descomponer el crecimiento en cuatyo
L‘omponenfes.' crecmiento ncza‘zondl’, niezela z?fc/;::sz.rm[, ventay
comparaiiva ¥ crecipniento neto total) y ast evaluar la magny
ted del crecuniento del sector manufacti veve, duraste of periodo
estudiado v la competitividad de las cuudades de la region, en
lo quie se refleve a la creacidn de empleos.

[ntroduccion

La globalizacién no sélo representa una wansformacion
en lo econdmice, también ha tenido implicaciones en lo
espacial, ya que tanto dicho proceso como el desarrollo
deiainformarica han redundado en una nueva estructura
espacial. Esto es constatado por autores como Giddens
(1997, citado en Arndt et al., 2001} al sefalar que “la glo-
balizacidn representa tambicn una translormacién del
espacio y el tiempo al surgir lainloratica v la tecnologla
de fa comunicacion modernas. Se estin volviendo menos
rigidos los vinculos tradicionales entre el capital y el tra-
bajo, asi como entre la administraciéon v la organizacion
dentro de un espacio especifico (nacional o regional)”.
De esta manerz han surgido en el contexto interna-
cional nuevos territorios industriales gracias a los avances
en las tecnologias de produccion v Jas comunicaciones,
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lo cual ha permitido fragmentar los procesos productivos
para aprovechar la mano de obra v los recursos naturales
de los pajises perifericos. Ademas han aparecido espacios
que concentran la actividad crentifica y de innovacién
tecnologica en algunas regiones de los palses mas desa-
rrollados.

Las principales protagonistas de este fendmeno han
sido las ciudades, que se han unido en redes especializadas
en la producaion de algin bien o en la prestacion de algin
servicio. Lo anterior es documentado por Hall (1998:
24) y Sassen (1998: 391}, quienes se refieren a los efectos
de la globalizacién en las ciudades mundiales. Coinciden
en senalar que los efectos de dicho fenémeno, propiciado
principalmente por los avances en la informatica, han
traido consigo una nueva estructura jerarquica de las ¢iu-
dades, segin laescala v especialidad de éstas sera su alcance
nacional o internacional.

El autor es profesor-inuvestigador del Departamento de Estudios Regronales-Ineser del Centvo Universitario de Crencias Econdmuco

Admupmistrativas de la Universidad de Guadalajara,




Economia regional

INESER * U

tversidad de Guadalajara = Enaro-rmarzo de 2002

La mayoria de las ciudades de los paises subdesa-
rrollados tienen algin tipo de influencia tnicamente en
el contexto nacional, sélo unas cuantas, principalmente
aquellas que son sedes de los poderes nacionales tienen
cierta conexion internacional.

En el caso de Mexico, salvo la capital del pais, las demas
cuentan con alguna influencia nacional y regional. Sin
embargo, no por ello escapan a los efectos de la globa-
lizacion.

Las ciudades del occidente, come el resto de las urbes
mexicanas, han experimentado un cambio importante
en lo que se reliere al crecimiento del empleo industnal
en casi todas las ramas de la manufactura. Esto es frute
del actual contexto de globalizacidn, que se ha consolida-
do gracias a los acuerdos internacionales firmados por
Mexico desde 1986, afio en que el pais mgreso6 al Acuerdo
General de Aranceles y Comercio (GATT, hoy oMC) y con
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en 1994, Sin embargo, esto
ha propiciado que la economia mexicana en general, v la
particular de Jas ciudades, desde la firma del Tican de-
pendan cada vez mds de Ja dindmica de la economia
estadounidense. Esto tiene ventajas y desventajas: st bien
en la década de los noventa se reilejé en ellas el auge de la
economia de Estados Unidos, que propicié el crecimiento
de su acuvidad manufacturera, hoy que el pais vecinoe
vive una etapa de desaceleracion econdmica han resultado
afectadas significattvamente por esta situacion.

El propdsito de este trabajo es examinar las trans-
formaciones que ha experimentado la actividad manu-
facturera de las ciudades del occidente de México en lo
referente a la generacidn de empleo durante el periodo
1988-1998, para valorar los eleclos que ha tenido la glo-
balizacién, y en particular ¢l 1Lcan, en el desarrollo urba-
no de la regidn y en la economia de sus ciudades,

En este trabajo examinaremos la evolucion que ha
tenido el crecimiento de la poblacién de las ciudades del
occidente entre los afios 1960 v 2000, para evaluar las
tendencias del desarrollo urbano en la region. Para ello
tomamos datos de los censos de poblacion de 1960 v 2000.

Para medir la competitividad utilizamos una técnica
de analisis regional llamada “cambio y participacién”,
que tiene la ventaja de descomponer el crecimiento en
cuatro componentes: crecimiento nacional, mezcla indus-
trial, ventaja comparativa y crecimiento neto total. Esto
nos permitira evaluar la magnitud del crecimiento del
sector manufacturero durante el periodo 1988-1998 vy la

competitividad de las ciudades de la regidn en la creacién
de empleos.

Con esta metodologia analizaremos los datos que
proporcionan los censos econdémicos realizados por el
INEGL en 1989 y 1999, ¢n particular al sector manufac-
turero, al nivel de dos digites. Para el analisis de las ciu-
dades de! occidente mexicano las clasificaremos segin
el tamafio de su poblacion en aquellas que tienen de
15000 a 49 999, de 50 0002 99 999, de 100 000 a 499 999,
de 500000 a 999999 v de 1 000 GO0 de habitantes y mas.
[La zona metropolitana de Guadalajara se tratara aparte para
compararla con las demas ciudades de su entorno regional.

Concepto de competitividad urbana

El concepto de competitividad puede tener varias con-
notaciones v signtficados, segin cl interesado o el contexto
en que se ulilice. Para los efectos de esta investigacion,
consideramos {os significados que enseguida se describen.

Aguilar (1994) relaciona &) significado de compe-
utividad con la capacidad de produccion, v la calidad
con los heneficios de los habitantes de un territorio; es
decir, para él la competivnvidad se liga con mas y mejores
empleos, asi como con la generacian de divisas. La uuih-
zacion de recursos (humanos, de capital, erc.) desempenia
un papel preponderante para alcanzar la competitividad.
La definicion de Aguilar es mis cercana al senudo empre-
sarial v al de una nacton en su conjunto. Es necesario
contar con una definicion que se refiera a lo territorial.

El concepto de compettividad que mas se acerca al
objetivo de nuestro estudio es el de Sobrino {1998), quien
para medir la de las ciudades de Mexico la relaciona con
la productividad urbano-industrial. El sefiala que la ex-
pansion del sistema urbano y la concomitante con-
centracion de acuvidades econdmicas implica dos aspec-
tos fundamentales para el desarrollo nacional o regional
(Brambila, 1992: 197-198, citado por Sobrino, 1998): a)
relacién entre crecimiento demografico y econdmico,
medido a través de la productividad y su clecto en la
eficiencia del sistema urbane, v b) relacion entre creci-
miento demografico vy calidad de vida, cuantificado me-
diante el acceso a sausfactores de consumo colectivo y
su impacto en la equidad.

Por lo tanto, para definir y medir la competitividad
de las ciudades es necesario comsiderar la productividad
industrial, la capacidad de los sectores econdmicos para
crear empleos, los niveles de bienesiar de los habitantes
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de las ciudades y el ambiente que propicie la gestion de
los gobiernos de las ctudades para influir positivamente
en la productividad y eficiencia en las mismas. En nuestro
caso analizaremos la creacidn de empleos tomando en
cuenta que en la segunda mitad de la década de los noventa
se cred el ambiente propicio para atraer inversion externa
y apoyar al sector exportador. Para ello primero defi-
niremos lo que es la regidn occidente v el proceso de
urbanizacién que ha experimentado en los altimos
cuarenta aflos.

Definicion y proceso de urbanizacion de la
region occidente de México

De acuerdo con el proceso histdrico y los estudios del
sistema de ciudades, la region occidente esta conformada
por los estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, Nayarit y Zacatecas. En ella la zona
metropolitana de Guadalajara (zMG) hace las funciones
de ciudad primal. Aun cuando algunas partes de Gua-
najuato y Michoacdn en realidad forman parte de otras
regiones, es correcta esta definicion territorial, ya que en
ella la zMG tiene la primacia en muchos sertidos socio-
econémicos (Winnie, 1984: 14).

El proceso de urbanizacion en la region oceidente se
concentra principalmente en la zMG, tal como lo mues-
tran los siguientes datos. En 1960 la zmG? contaba con
815155 (39 por ciento de la poblacidn urbana de la region)
v habia tres cludades mayores de 100 000 habitantes: Leén
con 213 622, Aguascalientes con 126 617 y Morelia con
104 00G; estas cuatro ciudades concentraban el 60 por
ciento de la poblacidn regional. El occidente del pais
contaba con tres ciudades mavores de 50 000 v menores
de 100 000 habitantes (Celaya con 70 765, Irapuato con
83 768 v Tepic con 56 603}, ademds de 20 localidades
urbanas de entre 15 000 y 50 000 habitantes.

En 2000, segin datos det Gltimo censo de poblacién,
la situacion sigue presentando el orden tradicional de
preeminencia urbana: zona metropolitana de Guadala-
jara’ con 3 537 897 habitantes (alrededor del 32 por cien-
w de la poblacién urbana); la ciudad de Ledn, conur-
bada con el municipio de San Francisco del Rincén,
¢on 1 086 001, Aguascalientes con 594 092 y Morelia
con 549 996 habitantes; estas cuatro localidades concen-
tran el 52 por ciento de la poblacidn urbana de la regién.
Ahora hay 16 ciudades mayores de 100 000 habitan-
tes, pobladas en su conjunto por 7 229 161 personas; 23
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ciudades de entre 50 00C v 160 00C habitantes, con una
poblacion total de 1 064 840 personas, y 80 ciudades
pequerias de entre 15000 y 50 C00 habitantes, que juntas
suman de 2 018 210 personas.

La comparacion entre los daws de 1960 y 2000 sugiere
que laurbanizacion sigue estando muy concentrada, aun-
que existe una relativa tendencia a dispersarse terrio-
rialniente a medida que se consolidan numerosos centros
urbanos menores v de tamafio medio, lo que resta impor-
tancia demogralica relativa a la 2MG y, aunque de manera
poco percepiible, a las tres ciudades que le siguen en
tamario, ya que las tasas de crecimiento de éstas se han
manrtenido altas o muy alias. En este sentido, se consolida
la preenuinencia de los tres principales centros subregio-
nales: Ledn, Aguascalientes y Morelia, los cuales, junto
con la MG, destacan en el sistema urbano del occidente
del pais.

Cambio y p.l['llui]:-.lcii’ul de la industria

manufacturera en el pccidente de México

La téenica de anilisis regional llamada “cambio v pani-
cipacton” descompeone €l crecimiento cn cuatro com-
ponentes: crecimiento nacional, mezela industrial, ven-
taja comparaliva y crecimiento neto total, lo que pernite
evaluar la magnitud del crecimiento del secior manu-
facturero durante un periodo estudiado, en nuestro caso
de 1988 21998, asi como la compeutividad de las ciudades
de la region en la creacion de empleos. Por ello, para los
fines de este trabajo, nos interesan principalmente los
resultados del tercer componente de ventaja comparativa
regional y del crecimiento neto wtal.

Empezamos con las 68 ciudades que se encuentran en
el rango de 15 000 a 50 000 habitantes. Los resultados
que muestran tanto el subscctor manufacturero en general
como cada uno de los subsectores que io componen
cuentan ¢on ventajas comparativas, y lo mismo ocurre
con su crecimiento neto total (véase cuadro 1). Su ventaja
comparativa esta en las actividades manufactureras tra-
dicionales, como la produccién de alimentos que confor-
man el subsector 31. Entre las ciudades que se especializan
en este subsector se encuentran Arandas, Jalisco, con la
produccién lechera y de tequila; Acaponeta y Santiago
[xcuintla, Nayarit, con la produccidn de tabaco, y las de
Ameca, Tala y Tamazula, Jalisco, con los ingenios azu-
careros; en algunos casos como el de Sayula, Jalisco; Vi-
llagran, Guanajuato; Jiquilpan y Tacimbaro, Michoacan,
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Cuadro 1
Analisis de cambio y paricipacion para las ciudades del cccidente de Mexico, personal ocupado, 1988-1958

Primer componente: crecimiento nacional, 1988-1988

15 000-49 999 50 000-99 999 100 000-499 998 500 000-999 989 1 000 000 y mas Zona metropolitana

de Guadalajara

Manufactura 95 713 82 380 14 6493 92 253 175 745 354 796
Subsector 31 40 184 20787 60 193 21 957 64 448 85 195
Subsector 32 16 990 5753 6 601 33 530 9285 69 379
Subsector 33 8810 8 800 7074 2738 3528 16 076
Subsector 34 756 880 5078 3385 2673 13 034
Subsector 35 2733 5966 35774 5983 70 845 58778
Subsector 38 10 883 2993 4 989 4 495 6 537 18 881
Subseclor 37 274 22 515 935 4172 1231 7 974
Subsector 38 12 133 13 750 25 447 18 261 16 520 82 960
Subsector 39 587 219 374 488 870 2511%

15 000-48 989

50 000-99 299

Segundo compaonenie” mezcla ingustnal
100 000-498 $99 500 000-999 999

1000 000 ¥y mas

Zona melropoltana
de Guadalajara

Manufactura -32 217 -27 730 -49 310 -31 053 -59 156 -119 425
Subsector 31 -15 529 -8 033 -23 261 -8 485 -24 906 -32923
Subsector 32 -1 8660 -562 -645 -3277 -907 -6 780
Subsector 33 -2 837 -2834 -2278 -882 -1 136 5177
Subsector 34 -261 -304 -1 755 -1170 -924 -4 503
Subsector 35 -1 369 -2 988 -17 916 -2 997 -35 479 -29 436
Subsector 36 -4 605 -1269 -2 115 -1 806 -2 771 -8 003
Subsector 37 -219 =17 951 -748 -329 -982 -6 358
Subsector 38 -3 430 -3 899 -7 184 -5 445 -4 670 -23 453
Subsector 39 -51 -20 -34 -44 -60 -225

15 000-49 959

Tercer componente ventaja comparativa reglonal

50 000-98 999 100 000-499 999 500 000-999 899

1 000 000 y mas

Zona melropoiilana
de Guadalajara

Manufactura 21 021 9132 -8 278 16 209 8163 21136
Subsector 31 5128 7 325 -3 142 356 -31 388 5 080
Subsector 32 8 099 3024 278 -2 346 79 148 -24 744
Subsector 33 119 3256 136 1344 -828 3760
Subsector 34 975 915 1 886 893 2 944 3 681
Subsector 35 1610 -294 -7 592 667 -20 424 12 798
Subsector 36 2 989 2028 25 699 -2 654 3224
Subsector 37 1000 -474 51 -27 =216 51
Subsector 38 235 3 447 -6 312 8 240 -5 702 13 115
Subsector 39 569 650 46 -135 -65 1457

15 000-49 999

Cuarto componente.
50 000-99 9589

crecimiento neto total
100 000-499 999 500 000-999 999

1 000 000 y mas

Zona metropolitana
de Guadalajara

Manufactura 44 432 29 282 27 553 38774 51 149 107 916
Subsector 31 12 954 11 373 8 581 4832 -18 835 21 672
Subsector 32 16 314 5 806 12 470 13 865 83 635 8799
Subsector 33 2402 5537 2970 2 054 87 7 926
Subsector 34 1153 1123 3063 1691 3574 6753
Subsector 35 1830 186 -4 716 1148 -14 728 17 524
Subsector 38 4 699 2499 810 1 406 -1625 6195
Subseclor 37 941 -5 339 <151 -116 -482 -1 672
Subsector 38 3 857 7 564 1284 13 990 -7 37 879
Subsector 39 848 758 230 104 285 2692

Fuente: Calculos propios con base en los Censos Econdmicos 1989 v 1999 del INEGI.
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su principal ventaja comparativa radica en su clima y la
fertilidad de su suelo, asi como las agroindustrias.

Lo anterior también explica su competitividad en los
subsectores 33 y 34. En el primero estan clasificadas las
industrias de la madera y productos de madera, incluye
muebles, y los productos de papel e imprenta en el se-
gundo. En esto dos subsectores destacan las ciudades pe-
quefias de Michoacan y algunas de Jalisco que tradicio-
nalmente se han dedicado a la produceidn de madera,
muebles v diversas artesanias aprovechando su dotacion
de recursos forestales.

En lo que respecta al subsector 32, que aglutina las
ramas de industria textl y del vestido, la de [abricacion
de productos de cuero y la industria zapatera, exisie una
relacién muy interesante entre las ciudades de los tres
rangos de tamafio mas pequenios, pues en ellas ejercen su
influencia ciudades de mayor tamafio. Por ejemplo, en
Jas ramas de la industria textil y del vesudo participan las
del estado de Aguascalientes y algunas Jalisco, que han
formado a través de los afios circuitos de productores;
uno de ellos lo encabeza la produccion texul y del vesu-
do de la ciudad de Aguascalientes, que ha influido en
ciudades pequefias del mismo estado como Calviilo,
Rincon de Romos, Tepezala, Jests Maria y Pabellon de
Arteaga, asi como en dos municipios vecinos de Jalisco,
los de Villa Hidalgo v Teocaluiche, que gracias a esto hoy
son dos centros urbanos con una industria textl y del
vestido con dinamica propia v va consolidada. Otros
ejemplos destacados en esta rama son [os de Zapotlanejo
v Atotonilco el Alto, Jalisco, v Moroledn v Unangato,
Guanajuaro.

El principal factor en que se ha fincado la industria
del vestudo en las ciudades mencionadas y el que hace
competitivas tanto a las empresas locales como a las trans-
nacionales es la mano de obra femenina, que ha heredado
de generacion en generacion la habilidad y destreza del
bordade v el tejido.

En el mismo subsector, pero en la rama de lz industria
del cuero, también se especializa este tamario de pobla-
ciones, donde existe una relacion parecida a la de las ramas
texuil y del vestido. En este caso algunas de las cludades
de Guanajuato y Jalisco han recibido la influencia de la
dinamica de la industria zapatera de la zona metropo-
litana de Ledn-San Francisco del Rincon, que ha expan-
dido su produccion a pequerias localidades cercanas como
Purisima del Rincén v Remita, y mas en el interior del
cstado de Guanajuato en Apaseo el Grande.

Economia regional

En lo que respecta al subsector 35, en el que se ubican
las empresas que elaboran sustancias quimicas, productos
derivados del petrdleo y del carbén, de hule v plastico,
sobresalen ciudades como Zacapu, Michoacan, en la pro-
duccidn de fibras quimicas, lo que se explica por la instala-
cidn en los afos cuarenta de la empresa Celanese; otras
ciudades, como Apaseo el Grande, Purisima del Rincén y
Villagran, Guanajuato, se han especializado en la elabora-
cion de productos de plastico v sustancias quimicas, se-
guramnente para abastecer las necesidades de la industria
local. Son casos muy parecidos los de Arandas v Jalosto-
utlan, Jalisco, que también se especializan en las ramas
sefialadas v posiblemente satisfacen las necesidades de las
industrias tequilera v de lacteos. Finalmente, 1a poblacién
de Jests Maria, Aguascalientes, se ha especializado en la
rama de fabricacion de productos de plastico, que se ha
desarrollado gracias a la instalacion de empresas trasna-
cionales que tratan de aprovechar el desarrollo que ha teni-
do la industria automotriz en la ciudad de Aguascalientes.

En el subsector 36 las cindades pequenas también le
deben su competuvidad a la mano obra, va que en él
destaca la rama de alfareria y ceramica, asi como la de fa-
bricacion de materiales de arcilla para la construccidn.
Entre ellas destacan Dolores Hidalgo, Guanajuato, en la
actividad artesanal, y Zapotiltic, Jalisco, que debe su com-
petitividad alos recursos mineros con los que cuenta para
la fabricacion de materiales para la construccidn como
cal, arena, cemento, ercérera.

En el subsector 37 destacan las empresas dedicadas a
la industria metalica basica, sobre todo en la ciudad de
Villagran, Guanajuato, que se ha integrado a dos corre-
dores industriales: Salamanca-Villagran y Celaya-Villa-
gran, en este Gltimo se Jocalizaron varias empresas durante
el periodo estndiado, entre las cuales resaltan las del acero,
y Mabe, que en su conjunto dan empleo a 4 000 personas
de ambas ciudades.

En lo que respecta al subsector 38, nuevamente des-
tacan ciudades de Guanajuato como Apaseo el Grande v
Apaseo el Alwo, Dolores Hidalgo, San Luis de la Paz y
Villagran, lo que nos hace pensar que es resultado de 1a
politica promocional que el goblerno del estado puso en
marcha desde [inales de la década de los ochenra y
continua hasta la fecha; en esta politica una de las estra-
tegias que mas destaca cs la construccion de corredores
industriales, que ha facilitado la instalacidon de empresas
nacionales particularmente en el corredor Celaya-Apaseo
Alto v Apaseo el Grande.
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Por otro lado, en el rango de ciudades de 50 000 a
99 999 habitantes, que son en total 19, los resultados que
arroja la aplicacion de la técnica de “cambio v partict-
pacidon” nos muestra que los Gcos subsectores que no
cuentan con ventajas competitivas son el 35y el 37. Sin
embargo, el crecimiento nero total arroja datos negativos
unicamente para el subsector 37, los saldos para el resto
de sus subsectores son posiuvos, lo cual hace suponer
que estas ciudades han tenido durante el periodo estudiado
un crecimiento industrial importante. Es de suponer que
tales cambios se han debido a un proceso incipiente de
descentralizacion industrial experimentado por las ciuda
des del occidente, y del pais en general motivado por
inversiones nacionales y extranjeras que han empezado a
nstalarse en ellas buscando mano de obra y ticrra para la
industria, principalmente.

En lo que corresponde a las ventajas comparativas en
el subsector 31, alimentos, bebidas y tabaco, una de las
ciudades que mas destacan en esta rama de la manulactura
es Lagos de Moreno, en Los Altos de Jalisco, donde se
han instalado varias empresas trransnacionales a {o largo
de 4Q afios; la primera fue la compania Néstle, v mas
recientemente llegaron empresas como Bachoco v Par
malar, que tratan de aprovechar el potencial ganadero de
la ciudad y su region. Por otre lado, la tambien altefia
Tepatitlin ha desarrollado 1a industria alimenticia, en par-
ticular Ia de carne de cerdo, pollo y huevo.

Por dltimo, en este subsector ha repuntado la rama de
elaboracién de bebidas, en 1a que destacan la elaboracion
de refrescos, jugos v agua, particularmente en ciudades
como Tepautlan, Jalisco, y Fresnillo, Zacatecas.

En el subsector 32 destacan nuevamente Lagos de
Moreno y Tepautian, Jalisco, en particular en la rama de
la confeccion de prendas de vestir, gracias a la instalacion
de empresas trasnacionales que buscan aprovechar la
habilidad de su mane de obra femenina v la infraestruc-
tura carretera, que les permite transportar su producto a
la frontera norte de Mexico. Algo parccido ocurre con el
calzado, en el que sobresale Fresnillo, Zacatecas, donde
se instalé Taimes Industries, una empresa maquiladora
de zapatos tenis que emplea 551 personas para aprovechar
una infraestructura de carrereras que le permite acceder
con mas facilidad a la frontera norte.

En los subsectores 33 v 34 resaltan Apawzingan, Zi-
tacuaro y Ciudad Hidalgo, Michoacan, ast como Ciu-
dad Guzman y Ocotlan, Jalisco. Esta iltima desde los
afios setenta ha desarrollado la produccidn de muebles

de madera, industria de gran importancia tanto en la gene-
racion de empleos como en los ingresos para sus habi-
tantes y los de otras localidades de su alrededor.

En el subsector 36 sobresalen las ciudades especia-
lizadas en la rama de produccién de cerdmica y alfareria,
en particular Ciudad Hidalgo, Michoacan, v {a capital
de Guanajuato. Nuevamente el factor clave de su compe-
tirividad es la mano de obra con que cuenran. Por otro
lado, las ciudades de Tecoman, Colima; Acambaro, San
Miguel de Allende, Silao y Valle de Santiago, Guanajuate,
ast como Ciudad Guzman, Jalisco, son algunas de las
que se han especializado en productos minerales para la
industria de la construccion.

Por Ultumo, en lo que corresponde al subsector 38
destacan las ciudades de Fresnillo, Zacatecas, y Silao.
Guanajuato. En la primera se han instalado algunas
empresas maquiladoras, entre ellas Delphi Cableados, que
produce cables eléctricos para automévil y emplea alre-
dedor de 2 500 personas.’

Silao, por su parte, se especializa en el subsector de
ensamble de aparatos de generacion de electricidad v en
la industria automotriz, posiblemente gracias a la ioca-
lizacién en la ciudad de la planta automotriz de General
Motors, que inicié operaciones en 1995 para produar
trailers, camionetas y chasises para los mercados nacional
e internacional. Emplea alrededor de 3 500 personas.

El rango de ciudades de 100 000 a 499 999 habitan-
tes, que son 11, presenta saldos negativos en el com-
ponente regional de ventaja comparativa para manu-
factura y para los subsectores 31, 35 y 38. En su creci-
miento neto total presenta saldos negativos en los sub-
sectores 35 y 37.

La mayoria de las ciudades de este rango son pequenias
areas conurbadas de capitales de estados de laregion y en
buena medida se han especializado en la prestacion de
servicios y en el comercio. Son los casos de las dreas me-
tropolitanas de Colima-Villa de Alvarez, Tepic-Xalisco
y Zacatecas-Guadalupe, asi corno Puerto Vailarta, Jalisco,
una ciudad que se especializa en servicios al turismo.
Existen tres ciudades que sin ser capitales de estado se
podrian considerar como tales en lo econdmico; una de
ellas es Uruapan, Michoacdn, que cuenra con ventajas
competitivas en los subsectores 33 y 34, es decir, los
referentes a de bienes de madera y de papel y celulosa,
gracias a sus abundantes recursos forestales. Sin embargo,
el poco cundado de sus bosques puede ocasionar que esta
actividad se pierda, junto con su ventaja competitiva.
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También destacan Celaya e Irapuaro, Guanajuate, que
han desarrollado la produccion agroindustrial y a dlumas
fechas cuentan con tres parques industriales; su experien-
ciaen la produccién industrial ha atraldo a inversionistas
nacionales y extranjeros, lo cual les ha permitido especia-
lizarse y tener ventajas comparativas en los subsectores
Nyi7>

El rango de ciudades de entre 500 00C y 999 999 ha-
bitantes esta representado en la regién occidente por
Aguascalientes y Morelia, La aplicacién del “cambio v
participacion” nos muestra que en cuanto a la ventaja
comparativa, con excepcion de los subseciores 32, 37 y
39, todos los demis presentan saldos positvos, lo cual
habla de una gran diversificacion de su actividad manufac-
turera, aunque al revisar ¢l total neto, salvo el subsector
37, los demas presentan saldos positivos.

La dindmica de Aguascalientes se ha debido princi-
palmente al crecimiento v desarrollo manufacturero que
ha experimentado en las (ltmas tres décadas. La diver-
sificacion en su estructura industrial ha sido resultado de
una politica industrial iniciada a principios de la década
de los setenta,® que le permitié no Gnicamente afranzar-
se ent el subsector 32, en el que tradicionalmente se ha
especializado (sobre 1odo rama de la conleccion), sino
incursionar tambien en los subscetores considerados mas
modernos, como el 37 y el 38, principalmente gracias al
establecimiento de empresas maquiladoras transnaciona-
les. Entre ellas destaca la Nissan,” v otras 12 empresas de
diferentes paises dedicadas a la produccion de autopartes.

En cambio, Morelia ha desarrollado una acuvidad in-
dustrial modesta basada principalmente en el subsecior
31, en particular la producciéon de dulces, v en el sub-
sector 36, de productos minerales para la construccion.

Por (ltimo, el rango de ciudades de un millon v mas
esta representado aqui inicamente por la zona metropo-
litana de Ledn-San Francisco del Rincon. Los resultados
muestran que Cucilta con ventajas comparativas en la ma-
nufactura en general, y en particular los subsectores 32 v
34, que se complementan el uno 2l otro. El crecinuento
neto wtal presenta saldos positivos en la manufactura,
en los subsectores 32, 33, 34 v 39,

Esta zona metropolitana ha sido durante mucho uem-
po una ciudad industrial dedicada principalmente a la
curtiduria de piel derivada de la produccion de calzado,
v a actividades como la marroquineria (produccién de
bolsas, chamarras y otros articulos de piel). El subsector
37, en particular las ramas de la industria del cuero, piel

v sus productos, asi como la de la industria del calzado,
han sido base de su industrializacién v han propiciado
que otros subsectores y ramas sean competitivos. Es el
caso del subsector 34, especialmente la rama en que se
encuentra la manufactura de celulosa, papel v sus produc-
tos; une de los principales insumos es ¢l cartdn y papel,
ast como el subsector 35, en el que se clasitican las acuivi-
dades de productos quimicos ¥ derivados del petrdleo v
la produccion de caucho y plastico, que sirven de apovo
a la actividad industral de dicha cindad.

Un analisis sobre las ciudades del ocadente estaria
incomplero sin tomar en cuenta los cambios v la impor-
tancia de la industria manulacturera de la zona metro-
politana de Guadalajara, la segunda mas poblada y tercera
mas industrializada del pais y que tuvo una importante
transformacion durante el periodo 1988-1998. Los resul-
tados que arrojala aplicacion de la téenica de “cambio v
participacion” muestian en su componenie de ventaja
comparativa rcgional que tnicamente presenta saldos
negativos en el subsector 32, mientras que en los de su
crecimiento nete Lotal solo el subsector 37 muestra re-
roceso.

La zMG ha dejado de ser una cludad de indusiria
tradicional, especializada en la produccidn de alimentes.
bebidas, ropa v calzade, para convertirse ¢n una urbe
con industria moderna fincada principalmente en las
ramas electronica y automouriz, gracias a las empresas
transnacionales. Estas empezaron a instalarse en los afios
sesenta, y durante las tres Ultimas décadas su ntmero
aumentd notablemente. Cabe aclarar que la expansidn
que ha tenido Ia industria manufaciurera < ha estado
dande en municipios conurbados como Tlaquepaque,
Tonala, Tlajomulco de Zafiga, El Salto y Zapopan.
Estos dos tltimos concentran la mavor parte de la in-
version extranjera en Jalisco. Segun datos proporcionados
por ta Secretaria de Promocidn Economica del gobier-
no del estado, la suma de dicha inversidn representa alre-
dedor del 40.8 por ciento del wotal de Jalisco en el periodo
1995-2000. Tan sélo Zapopan capto durante dicko
periodo 1144 561 000 dolares, es decir, alrededor del 22
por ciento del woral del estado. En estos dos municipios
se encuentran empresas de diferentes ramas del secior ma-
nufacturero, comercio y servicios, en particular transna-
cionales dedicadas a las industrias electrdnica, automotriz,
farmacéutica y meralmecanica.

Cabe comentar que el principal {lujo de inversion exte-
rior que llega a Jalisco, y sobre todo ala zmc, lo hace ala
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mmdustria de electronica y telecomunicaciones y a la auto-
motriz y de autopartes, con 2 157 301 000 ddlares entre
ambas, lo que equivale al 41 por ciento de la inversion
extranjera total en Jalisco durante el periodo 1995-2000.%
Y la mayor parte de la inversidn de este ramo se queda en
el Corredor Industrial de El Salto, que captd 843 130 000
dolares, es decir, el 42.5 por ciento del toial de esta rama
en Jalisco. Zapopan, por su parte, captod 559 350 000
ddlares, lo que representa el 28.2 por ciento del wotal de
dicha rama. Juntos, los municipios de El Salto y Zapopan
captaron poco mas del 70 por ciento de la inversiou
extranjera en la rama electrénica y de telecomunicaciones.

Lo mismo ocurre con la rama automotriz y de auro-
partes, en la que El Salto capto en el periodo 1995-2000
un total de 96 723 000 y Zapopan 33 800 0C0 ddlares.
Entre estos dos municipios conurbados con Guadalajara
captaron el 75 por ciento de la inversion total del estado
en esta rama.

En lo que respecta a Tlajomuleo de Zaniga, este
municipio ha experimentado una transformacion ea su
estructura econémica muy parecida a la de Zapopan. Se
ha especializado en diferentes ramas del sector manu-
facturerc, sobre todo del subsector 35, particularmente
en las ramas de la industria del hule, sustancias quimicas
y la industria farmacéutica.

Tlaquepaque es otro municipio que ha experimentado
un acelerado crecimiento industrial como resultado de
la escasez de suelo industrial en Guadalajara. Ha recibido
inversion nacional v extranjera principalmente en los
subsectores en los que es competitivo: 33, 35, 36 v 38; ¢l
crecimiento de los subsectores 35 v 38 se ha viswo -
fluenciado por la instalacion de empresas maquiladoras
de exportacion dedicadas a la produccidn de sustancias
quimicas y de productos de hule y plastico; en lo que
respecta al subsector 38, las principales ramas en que sc
presentaba son las correspondientes a las de ensamblaje
de productos electrénicos y de comunicacion. Los sub-
sectores 33 ¥ 36 se han visto motivados por Ja dinamica
que ha experimentado la produccion de artesanias,
actividad tradicional en este municipio metropolitano que
gracias a la apertura econdmica ha tenido mayor acceso
al mercado internacional.

Finalmente, Tonala es el inico de los municipios me-
tropolitanos que no ha recibido inversidn extranjera de
ningiin tipo. Sin embargo, como en Tlaquepaque, se ha
desarrollado la produccidn de artesanias gracias a la

apertura al exterior, lo que le ha permitido comercializar
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sus productos en el mercado internacional, y lomentar
la creacidén de numerosas micro y pequefias empresas,
con el consecuente aumento del empleo en el periodo
1988-1998. Lo anterior se refleja en los subsectores 31,
33,36 v 39, pero principalmente en ramas que se orientan
a la produccién de alimentos y artesanias.

Conclusiones

El acelerado proceso de urbanizacion e industrializacion
que vive México, y en particular la regién occidente, se
ha debido principaimente al nuevo contexto de apertura
ccondmica del pais. Antes la mayor parte de los productos
y servicios se orientaban al mercado nactonal, mientras
que ahora un porcentaje importante se dirige al exrerior.
Esto se explica por qué en la regién se han establecido
empresas transnacionales atraidas por nuestras materias
primas, la mano de obra semicalificada y calificada, v
una infraestructura de comunicaciones que les permite
acceder a la frontera norte y a los paises de la Cuenca del
Paciiico, con lo que disminuyen sus costos de produccidn
para ser mas competitivos en el marco de la globalizacion
economica. Esto lo corroboran los resultados que arrojan
la aplicacion de la metodologia de cambio y participacién,
que mide como principal variable el empleo.

Las ciudades de todos los tamanios del occidente de
Meéxice sc han visto influenciadas directa e indirectamente
por esie proceso; esto las ha orillado a cambiar su espe-
cializacion econdmica: de ser ciudades dedicadas en su
mayoria ala produccidn y el almacenamiento de produc-
tos agricolas, se han convertide en ciudades manufac-
rureras.

Sin embargo, las ventajas competitivas de las ciudades
del occidente se limitan a los sectores mas tradicionales:
alimentos, textil, artesanal, etc.,, que muchas veces han
resultado muy perjudicados por la apertura. Las ciudades
que cuentan con empleo en subsectores considerados
modernos son apenas seis de las 119 existentes. Esto
debido a que la inversion extranjera ha sido muy selectiva
y se ha establecido en aquellas con mayor infraestructura
parala produccién, principalmente Celaya, Calera, Silao,
Aguascalientes, la zona metropolitana de Leén-San Fran-
cisco del Rincdn y la zona metropolitana de Guadalajara.
Esta (ltiina es la que mas inversidn extranjera ha captado
en el occidente de Meéxico.

Finalmente, es necesaric comentar que apostar a la
apertura puede ser muy riesgoso, sobre todo si se depende
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de la dindmica de la economia de Estados Unidos, ya
que cualquier caida econdmica de esta nacién repercute
proporcionalmente mas en México, es decir, trae consigo
impactos territoriales como cierre de fuentes de emplec
vy la quiebra de negocios.

Hay que apostar por explotar por cuenta propia los
factores que traen consigo venta]as comparativas y captar
inversién que se integre mas a la dindmica de la economia
de nuestras ciudades, También es de suma importancia
diversificar las exportaciones mexicanas. De esta manera
posiblemente podremos alcanzar la meta de promover la
descentralizacion economica y social que desde hace tres
décadas hemos buscado.

Notas

'El presente articulo forma parte de la investigacion titulada
“Competitividad de las cludades del occidente de Mexico
en el contexto del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte v el proceso de globalizacidon, 1988-1998”, finan-
crada por la Universidad de Guadalajara y la Fundacion Wi-
iliam and Flora Hewlert.

* En 1960 tinicamente se consideraban conurbados los mu-
niciplos de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan.
En 7000, ademis de los municipies de Guadalajara, Tla-
quepaque v Zapopan, se han incorporado a la metrdpoli
los de Tonald, El Salte y Tlajomulee de Zdiiga.
" Suponemos que dicha empresa se establecid en Fresnillo
debido a la cercania de esta ctudad can la de Aguascalien-
tes, donde opera la empresa japonesa Nissan, pero tambien
por la cercania con otras cludades especializadas en la
industrla awtometriz, como Ramos Arizpe v Saltillo, Coa-
huila, donde se localizan las empresas automotrices
norteamericanas General Motors y Chrysler, respectiva-
mente.

El desarrollo que ha tenido la industria automotriz en la

region ha propiciado que otras empresas transnacionales de

la Industria metalmecinica y de ensamblado, como skr

Industrias Mexicanas {Suecia), Industrias Corelmex y Eupre-

sa {(Estados Unidos). La nueva localizacion de las empresas

transnacionzles le ha permitido a Celaya ser, junio con

Agnascalientes, una de las ciudades que se especializan en el

subsector 38; Celava ha podido combinar ia produccién

agricota con las ramas mas modernas, como son la metal-
mecinica v la antomotriz.

¢ Para mayor inlormacién sobre estas politicas, vease el aniculo
de Mario Bassols y Javier Delgadillo “Aguascalientes, entre
la modernizaciony la crisis”, Crudades, niim. 1, enero-marzo
de 1989.

7 Esla empresa Japonesa inicid operaciones en 1982 con una
planta fundidora de aluminio. Cuenta con nueve plantas en
donde, ademids de fundir aluminio. se producen autopartes y
componentes de plastico. Su producaion se dirige en su ma-
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vor parte al mercado nacional y da empleo 2 cerce de 5 000
personas.

¥ Datos proporcionados por la Secretarfa de Promocion Eco-
ndmica del gobiernc del estado de Jalisco, 1995-2001.
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