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Cornpetitivi ad de las ciudades l occi ente 
de Mexi o en e conte 0 de TLCAN y 

P,.oc-es e g\o arzae\ T....-. , S ~ "\99 1 

En este articulo se cxarnin ari las transjormac iones expert
mentadas en la actt .'r<flld rnanu/acturJraen lascUf/{adc5de la 
region occrdente de Mexico durante el periodo de 1988 a 1995. 
Con eI proposuo de oalorar 105 ejectos del proceso de gloha
lizacum sobre eldesarrollo urbane de la regionserecurrtoa la 
tecnuu deanaliSlS regiona] llarnada "caminoy parucipacion ': 

que uene la oentaja de descomponerel crecirruen to en cuatro 
componerues: crecim ten to nacional, nicrcla industrial, v entaja 
comparatiua y crecimieruo neto total)y as! eualuar fa magm · 
tuddelcreciinieruo del sector manulactu rero, duranteelperiodo 

estudiado y la competuiuidad de las cuidadcs de la region, crt 

loque se refiere a fa creacion de ernpleos. 

Introduccion 

La glo baliz<1cio n no sol o rep resent" un a transforrnac ion 
en 10 eco nomico, tam bicn ha ten ido implicaciones en to 
espec ial, ya que tanto d ich o p roccso co mo el desarrollo 
de la informatica han redundado en una n ueva estructur u 
espacial. Esto es cons tatado pOl' au to res co mo Gidden s 
(1997, citado en Arndt et al., 2001 ) al ~e il a lar quc "1,1 glo
baliz.icion rep resenta tarnbicn un a t ransforrnacion del 
espacio y el t iernpo al surgir Lt inform.itic.i y la tecn ologi, 
de la cornunicacion modernas, Se est .in volviendo menos 
t'igidos los vinc ulos tradieionales en tre el cap ital y el t ra
bajo, aSI co mo entre Ia adrninist racion y la organiz aci6 n 
dentro de un espac io especihco (nacional 0 reg ion al)" . 

D e esta manera han surgido en el co ntexto intern a
cional nuevos territorios industriales gracias a los avances 
en ias tecn ologias de p roduccion y las comunicac iones, 
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This ar t icle examines the tra nsjorrna t ions 111 [he manu 
/acturmg acuuuiesexperimented by the cities loca ted in the 
Mexican Ocadenuil regIOn durzng the 1988-1998 period. The 
techniqu e 0/reg/oJld analysis called "c/.l,m ge and parti

ctpatio n " was used to value the effects of the g!o!t rlrwtlOn 
processover the region 'surban growth. Tbis tecbnique has the 
advantage of disarrange gmwLh into lour components: na 

tiona] groiutb, industrial nu x , comparative advantages and 
tOLa! net growth, and. also to evaluate r.he grifwlh n;agnlLude 
in the manufacturing sectordUring the studied period and 
the competui ucness 0/ these regIOn cities a('cordzng to Job 
open ings. 

10 cual ha pcnnitido Iragrn entar los procesos producti vos 
para ap rovechar la m,H1 O de o bra y los recurs os naturales 
de los paises per ifer icos. Ad ernas h an ap arecid o espacios 
que conce nrran la acti vid.id cie nt ifica y de innovacion 
tec no lo gica en a lgu na ~ regiones de los paises ma s desa
r rollados . 

Las prin cipa les protagoni sta s de este fenome no han 
sido las ciudades, qu e se h an unido en redes especializadas 
en Ia produccion de algLlll bien 0 en la prestaci6n de algLm 
servicio , Lo an te rior es documentado pOl' H all (1998: 
24) y Sassen (1998: 391), quien es se re tieren a los efecros 
de la globalizacion en las ciud ades mundiales. Coinc iden 
en serialar que los efec tos de dicho Ien om erio, propiciado 
prin cip almente por los avan ces en la informati ca, han 
traido cons igo una nueva est ruct ura jer arquica de las ciu
dades, segll11 b escala y espec ialidad de estas sera su alcance 
nacional 0 internacional. 

El autor e5 pro/c.lor-mvestlg:lClor del Deparlamellto de £.IWdiOS R.c:glOnales-Jllcscr del Centro Umversi tano de Clcnd ,l. Econonllco 
Admmistrativas de la [)llI: 'CYSl(f. ld de G?Jad~ L;lJara . 
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La mayo rl a de la s ciu dades de lo s p aises su bde sa

rro llad os t iene n algun tipo de influencia uni camente en 
el con tex to nacion al, so lo u nas cuantas, p r in cipalm ente 

aq uellas que son sedes de los poderes n acionales ti en en 
ciert a co ncx io n in tern acio nal . 

En el caso de M exi co, salvo la capit al del pais, las dern as 
cu cnt an co n dlguna in lluen cia n acion al y regi onal. Sin 
em bargo, n o p or ella eSCJ.p,lll a los efectos de la globa

lizacion . 
Las ciudades del occidente, com o el resto de las urbes 

m exican.is, h .in exp e rim entado un cambio imp ort.an te 

en 10 que se re iiere ai crec im ieruo del em pleo indu st r ial 
en casi todas las ramas de la m anutactura. Esto es fru to 

del actual co n tex te de glo bal iz acio n , q ue se ha co nso lida 
do gracias a los acu erd o s in te r n ac io n.iles firmados p or 

M exico desde 1986, afio en que e1p ais ingreso ,11Acuerdo 
G eneral de A ranceles y Co rnerc io (GATT , hoy OMC) y co n 
la entrada en vigo r del Trarado de L ibre Corn erc io de 

A merica del Non e (TLCAN) en 1994 . Sin em bargo , esto 
ha p ropiciado q ue la ecorio rn ia m exican a en gen eral, y la 

particu lar de las ciudad es, desde la firm a del TLCAN de
pend an ca da vez 111 ,1S de la din .imica d e la ecorio m ia 
est adou nide nse. Esto t iene ven taj.is y desven rajas: si b ien 
en la de cada de los n oven t.a se reflejo en ellas el auge de la 

eco no rnia de E stados U n idos, que propicio el crecirn ien to 
de su ac tiv id ad rnan uf.icturera, h oy qu e el p als vec ino 
vive una etapa de desaceleracio n econ om ica h an resultado 

atect ad as sign ificat ivam en te por est a situacio n , 
El p rop osit o de este t rabaj o es exam in ar las trans

formaciones que h a expe r il11en tado 13 actividad m anu 

facrurera de las ciu da de s del occide nte de M exico en 10 

referen te a la gcn eracion de el11pleo durJ.m e el periodo 
198 8-1998, pMa valo rar los decLos qu e h a Len ido la glo 
balizacion, y en p ,lnicul J.f c!'] LCi-\N, en e1desarrollo u rba
n o de la region y en la econom ia de sus ciudades. 

En este t rabaj o exa m ina remos la evo lucio n que h 3 
tenido el crec im ientO de la po blacion de las ciu dades del 

oc cide nte entre los ,1n os 1960 y 2000, p ara eva lu ar las 

ten dencias de l desarrollo urban o en 13 region . Para ello 

w mam os datOs de los ce nsos de p oblacion de 1960 y 2000. 
Para m edir la co m p etitividad uti lizamos u n a tecnica 

de an alisis region al llam ada "ca m b io y particip aci on ", 
que ti en e la ven taja de descompon er el crecim iento en 
cuat ro co m p on entes: crecim iento n aei onal, m ezcl a indus

trial, ven ta ja eo mparat iva y crec im iento n eto total. Esto 
nos permitira eva lu ar la magnitud del crecim iento del 

sec to r m anufacturero durante el p eri odo 1988-1998 y la 
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co rn peti u vid ad de 1J.s ciudades de la regi6n en la cre acio n 

de em pleos . 
Con est a metodo lo gia analiza rem os los da to s q ue 

p ropo rcion an lo s censos eco nornicos rcalizados p or el 
!NEG! en 1989 y 1999, en p arti c ula r al secto r m an u iac
turero , al n ivel de dos d igitos. P ara e1 an alisis de la s ciu
dades del occ ide n te m ex ic.in o las clas ificarcm o -. ~ eg un 

el t arnafi o de su poblac io n en aq uel las que t ie n en etc 

15 000 a 49 999, de 50 000 a 99999, de 100 000,1 499 999, 

de 500 000 .1 999 999 Y de 1 000 000 de h abitantes y mas, 
La zo n a m etropolitans de G uadalajara se tratara ap arte para 

co m pararla ca n las dern .is ciudades de su entorn o region al. 

Conce pro de comper it ividad urbana 

El co n ce pto de co rn pe t it iv idad p uede Ten er varias con

notaciones y signi ficados, seg{m cl imeresado 0 el co ntexte 
en que se uulicc. Para los efccios de esta invest igacion , 

co ns ide rarn os ios significados que cnsegu ida se describen . 
A guilar (1994) rcl. icio n.t el sig ni ficado de corn pe

tit ividad con L\ cap.icid.id de produccion, y la calid.id 
co n los be n ef ic ios de los h.ib rt.m tcs de un tcr ritorio; c\ 
dcci r, pa r,l el b co m pet.iuvid.id se l ig,l co n 111 ,1S y mejo res 
ernpleos, ,lS1 co mo co n 1.1 ?,cncraci6n de divisas. L1 u i.ih

za cio ri de rccu rsos (hu marios, de c.ipiial, etc.) desern pena 

un pap cl preponderante pa ra alc.in zar 1.1 co rn pet itivida d . 
La def in icion de Aguibr es mas ce rcan.i ,11 sentid o em p re
sa rial y al de una n .ic ion en su co rijunto. Es necesario 

co ritar con una definicion que se refiera a 10 terri to rial. 
E l concep to de co m pet it iv idad que nL1s se J.eerca al 

o bjet ivo de nuest ro estud io es elde So br ino (1998), quien 
para m edi r la de las ciu d,ldes de M exi co la relacion a co n 

la p roduet ividad ur bano-in dust r ial. EI sen alJ. que 1<1 ex
pansi o n d el sistem a ur b an o y la co n co m ltame co n
cem rac10n de Jccividade s ec o nomic,ls implica dos aspec

tos fu n da men tales p ara el desarrollo n acio n al 0 regio nal 
(Brambila , 1992: 197-198, cit ado por So brin o, 1998): .1) 
rel acio n en t re crecim iemo d e l11o~ra fico y cco nclm ico, 

m edido a t raves de 1J. p roductivi d .ld y su crecto en la 
efic ie ncia del sistem a urba n o, y b) rcla eic)J1 entre creci

miento dem ografico y calid,ld de vida, cua nLiFicado me 

diante el aeceso a s<1t isf'J.c ro rc s de consu mo co lec ti vo y 
su im p acto en la equ ida d. 

POl' 10 t an to , p ,lra defini r y m ed ir la co m pe l il iv ida cl 

de las ciudades es n ecesari o conside ra r 1.1 p ro ductivid ,ld 
indust r ial, la capacicb d de los se no res eco no m icos p ara 

crear em pleos, los ni vel es de bien esLJ r de los h abitantes 
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de las ci udade s y el arn bie ru e q ue propi cie la gestio n de 
los gobi ernos de las ciu dades p "ra inrIui r positiva rnente 
en la p roducti vidad y eficien ci,l en las m isrnas. E n nu est ro 

caso analiza remos la crcacio n de em pleos toman do en 

cuenta que en la segun da mi tad de b decada de los n oventa 
se crco el am bien te prop icio para atraer inve rsio n exte rna 
y ap oyar al sec tor ex port ador. Para ello p rim ero defi 
nirerno s 10 que es la regicm occide nie y el p roceso de 

u r banizacion q lie h a ex pe r im ent .ido en lo s ultirno s 

cuarenta afios. 

Definicion y proccso de u rban izacion de 1:1 
region occidcnte de Me xico 

De acuerdo con el p roce so historico y lo s es tudios del 

sistema de ciuda des, la region oc cide nte esta co n fo rrn ada 
pOl' los est ados de AgtUsc,llien tes, Colim a, Guan ajuato, 
Jali sco, M ichoacan , Naya rit y Z acatec as. E n ella la zona 

met ropolitana de G u adala ja ra (ZIvlC) hace las fun ciones 
de ciudad p rimal. Au n cuan d o "lg unas parte s de G u a
najuato y M ichoacan en reali dad lo rm an part e de ot ras 

regia nes, es co rrec ta es ta definic io n terri to ri al , ya qu e en 
ella la ZMG t iene la pri rn aci a en rnuch os ser.u dos soc io
econom icos (W in n ie, 198 4: 14) . 

El proceso de urbanizacion en 1.1 region occidente se 

concen tra p rincip alrnente en la ZMC , tal co m o 10 rnu es
t ran los sigui en tes dato s. En 1960 b ZMG 2 co nt aba con 

815 ISS (39 po r cien to de la poblacion u rb an a de Iaregion) 
y habia tres ciudades m ,jyo res de 100 000 h abitantes. Leon 

Ca l , 213 622, Agua sc:l1iem es co n 126 6 17 Y M o relia co n 

104 000; estas cu at ro ciuda des coricen t ra ba n el 60 por 
ciento de la poblacio n regio n al. E l occidente del pais 

comaba con Ires ciu dades m,lyo res de so000 y m enores 
de 100000 ha bita ntes (C elaya con 70 765 , I rapuato con 

83 768 Y Tep ic co n 56 603), ade m ds de 20 localid ad es 
urbanas de en tre 15 000 Y 50000 h dbi t antcs . 

En 2000, segun datOs del ulti m o censo de p oblacion , 

la situacion sigue p resen ta n do el o rde n tradi cional de 
preeminencia urban a: zon a m etropolitan a de Guadala
jara' can 3537 897 h abitantes (alred edo r del 32 p o r cien

to de la p ob lacio!1 urb ana) ; la ciudad de Leon , co n ur

bada ca n el munic ipi o d e Sa n Franci sco del Rincon , 

con 1 086 001, Aguascali en tes con 594 092 Y M orelia 
con 549996 habit antes ; est as cu at ro localidad es conce n

(fan el 52 po r cien to de la p oblacio n urbana de la regi on . 

Ahora hay 16 ciu dad es m ayo res d e 100 000 ha bit an 

tes, pobladas en su co n ju mo por 7 229 161 p ersonas; 23 
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ciudades de entre 50000 Y 100 000 h abit.antes, con una 

p o bl aci on total de 1 064 840 per.>o JlJs, y 80 ci uda des 

pe quefias de en t re 15 000 Y ~O 000 h.ih it.an tes , q ue juntas 
su rnan d e 2 0 18210 p erson .1s. 

La co m p arac ion ent re lo s d ams de 1960 y 2000 sugiere 
que la u r bani zacion sigue est.in do m uy co ncentrada, aun 

qu e existe una rel at iva tendencia d di spersarse ter riio
rialm ente a medida que se •o nsolida n n ume rosos cent ros 

urban os m cnores y de t .im afio med io , 10 que rest a impor
t ancia dem ogr,1fica relat ive a la Zl'vIC y, ,m nque de m anera 

p oco percept ible, d las tres ciu dades qu e le siguen en 
ta mari o, ya quc las ta sas de crecimie nto de estas se han 
m .in tcnido alias 0 m uy alt .is, E n este sentido, sc co nsolida 

la preemi ne nci a de los t res prin ci pales cen t ros su bregio

nales: Leon, Agu dSc.d icm cs y Moreli.i, los cua lcs, junto 
co n la ZMC , destac.i n en el siste m a u r ban e del occide nte 
del pa is. 

C nmbio y participac ion de fa indust ria 
m an u factu re ra en ('I occiden te de Mexico 

La recnica de an i l isis regio Ildl llanu cb "ca m bio y pa ru 

cipacio n" descom pon e cl cr ec imie uio en cu .uro co m 

ponentes: crec irn ie n to naciorial, rnczcla ind ustri al, ven

t aja co mparativa y crcc im ien io new tot al, 10 que permite 
evalu ar la m agn itu d del cr eci rn ie nro del sector manu

fact u re ro du rante un p eriodo esuid iado, en nue stro caso 
de 1988 a1998 , .lSI co m o la co rnp et itividad de las ciudades 
de la regio n en I., crc ac ion de empleos . Po r cl lo, para los 

fin es de CS IC t rab .ijo, no s int eresan princip almente los 
resu ltados del tercer compon ente de ve nt aja com parative 

regio n al y del crcc im ienlO new to ta l. 

Empcz am os con las 68 ciud "des que se encuen tran e n 
el rango de 15 000 ,1 50 000 h db it an les . Los resu ltados 

que muestran t,1l1toelsu bsector m an n facrurero en genera l 
como cad d un o de lo s su bseClOres que 10 co m ponen 

cuen tan co n ve nt ajas co mparat ivas, y 10 mi smo oc u rre 
con su c rec im ien to neto to td l (vease cua dro 1). Su venLlj,l 
co m p af<1t iva est a en IdS dct ivi dade s m anu f"a ctu reras tra

dicionales, co mo la produ cc ion de alim entos que confor
m an el su hseetor 31. E nt re las ciudades qu e se especidlizan 

en este subsector se encuentran A ra nda s, Jalisco , co n la 

produccion lech era y de teq uil a; Acapon era y S,mtiago 

Ixcuintla , N ay ariL, co n b pro duc c ion d e ta b dCO, y las de 

A meca , Tala y Tlln azula, Jali sco, co n los in gen ios azu
ca reros; en algu nos casos co mo el de S,ly ula, J alisco; V i

llagran , G u ,m aju ato; Ji quil pan y Tadmbaro , M ichoacJn , 
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Cuadro 1
 
Anausrs de cambia y pamcipaclon para las ciudades del occidente de Mexico, personal ocupado, 1988-1998
 

Primer com ponente: crecimiento nacional, 1988-1998 
15 000-49 999 50 000-99 999 100 000-499 999 500 000-999 999 1 000 000 y mas Zona rnet ropolrtana 

de Guadal aja ra 

ManuFactura 95713 82380 14 6493 92253 175745 354796 
Subsector 31 40 184 20787 60 193 21 957 64448 851 95 
Subsector 32 16 990 5753 660 1 33530 9285 69379 
Subsector 33 8810 8800 7 074 2 738 3 528 16 076 
Subsector 34 756 880 5 078 3385 2673 13034 
Subse clor 35 2 733 5966 35 774 5983 70845 58778 
Subsector 36 10 863 2993 4989 4 49 5 6 537 1888 1 
Subse cl or 37 274 225 15 935 4 12 1 231 7974 
Subse ctor 38 12 133 13 790 25447 19261 16 520 82 960 
Subseclor 39 567 2 19 374 486 67 0 2 511 

Seg undo cornpo nente mezcla Indu strial 
15 000-4 9 999 50 000-9 9 999 100 000-49 9 999 500 000 -999 999 1 000 000 y mas Zona me lropohta na 

de Guad alajara 
Manufacl ura -32 217 -27 730 -49 310 -31 053 -59 156 -119425 
Subse cl or 31 - 15529 -8 033 -23 26 1 -8 485 -24 906 -32923 
Subsector 32 -1 660 -562 -645 -3 277 -907 -6 780 
Subsector 33 -2 837 -2834 -2 278 -882 -1 136 -5 177 
Subsector 34 -26 1 -304 -1 755 -1 170 -924 -4 503 
Subsector 35 -1 369 -2988 - 17916 -2 997 -35479 -29 436 
Subsector 36 -4 605 -1 269 -2 115 -1 90 6 -2 771 -8 003 
Subsecto r 37 -219 -17 951 -746 -329 -982 -6 358 
Subsec tor 38 -3430 -3899 -71 94 -5 445 -4670 -23 453 
Subsector 39 -51 -20 -34 -44 -60 -225 

Tercer componente ventaja cornoarativa regiona l 
15000-49999 50 000-99 999 100 000-499 999 500 000-999 999 1 000 000 y mas Zona metrooontana 

de Guad alajara 
Ma nufactura 21 02 1 9 132 -8 278 16 209 8 163 21 136 
Subsector 31 5 128 7 325 -3 142 356 -31 388 5080 
Subsector 32 8099 302 4 9278 -2346 79146 -24 744 
Subsector 33 119 3 256 136 1 344 -828 3 760 
Subsec tor 34 975 915 1866 893 2 944 368 1 
Subsector 35 1 610 -294 -7 592 667 -20 424 12 798 
Subsec tor 36 2989 2028 25 699 -2654 3224 
Subsector 37 1 000 -474 51 -27 -216 51 
Subsec tor 38 235 3447 -6312 8240 -5702 13 115 
Subsec tor 39 569 650 46 -135 -65 1 457 

Cuarto cornponente. cre crrruento net o total 

15 000-49 999 50 000-99 999 100 000-499 999 500 000-999999 1 000 000 y mas Zona metropohtana 

de Guadalaj ara 
Manufactura 44432 29282 27553 38 774 51 149 107916 
Subsector 31 12 954 11 373 8581 4632 -18 836 21 672 
Subsector 32 1631 4 5806 12 470 13 865 83635 8799 
Subsector 33 2402 5537 2970 2054 87 7926 
Subsecto r 34 1 153 1 123 3063 1 69 1 3574 6753 
Subsec tor 35 1 830 186 -47 16 1 148 -14 728 17 524 
Subsector 36 4699 2499 810 1406 -1625 6 195 
Subseclor 37 94 1 -5 339 -151 -1 16 -482 -1 672 
Subsector 38 3 857 7 564 1 284 13 990 -77 1 37 879 
Subs ector 39 848 758 230 104 265 2 692 

Fuente: Calculos propios con base en los Censos Econ6rnicos 1989 y 1999 del INEG!. 
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su principal ventaja co m pa rat iva radica en su clima y 1a 
fe rtili dad de su sue lo, aSI co mo las agro industrias . 

La anterio r ta mbien explica su compet iti vidad en los 
subsec io res 33 y 34. En el p r im era esta n clasificadas las 
industrias de la m adera y p roducros de m adera, in clu ye 
mue bles, y los producro s de pap el e im preru.a en el se
gun do. En esro dos subsectores dest acan las ciudades p e
quefias de Mich oacan y algun <l5 de jalisco que t rad icio
nalrne nte se han dedi cado a la produccio n de madera, 
muebles y diversas art esan ias .iprovech ando su dot acion 
de recursos forest.ales. 

En 10 que respecta al subsec to r 32, que aglutina las 
ram as de in dustria texul y del vest ido, la de Iabricacion 
de productos de cue ro y la industria za patera , exisie una 
re lacio n m uy in teresante en t re las ci udades de los tres 
rangos de tarnafio m as peq ue fios, p ues en ellas ejerce n su 
inlluencia ciuda des de m ayor ta rna fio. Pa r ejemp10, en 
las ram as de la industria text il y del vestido part icip an las 
del estado de Ag uascaJientes y algunas j alisco, que h an 
fon n ado a traves de los afio s circ u itos de producrores; 
un o de ellos 10 encabeza la producciori texti l y del vest i
do de la ciudad de Ag uascalie ntes, que h a influi do en 
ciud ad es peq uefias del mi smo est ado co mo C alv illo, 
Rin co n de Ra m os, Tepezala, Jesus M ari a y Pabe llon de 
Arteaga, .lSI como en dos municipi os vec inos de Ja1i sco, 
los de Villa Hidalgo y Teocaltiche, que gracias a esto h oy 
so n dos cemros urbanos co n una ind ust ria textil y del 
vest ido co n dinarnica p ropi a y ya co ns o lidada. Otras 
ejern plos destacad os en esta rama so n los de Zapotlanejo 
y Aroron ilco el Alto, Jalisco, y M oraleon y U rian garo, 
G lldIJ ajua to. 

El principal factor en que se h a finc ado la indust ria 
del vestido en las ciudades m encionada s y el que h ace 
competit ivas t antOa las em presas locales co mo a las trans
naciona1es es la mano de obm fem enin a, que h a heredado 
de generacic)ll en gene rac io n la h Jbi1idad y dest rcza del 
bordado y el tejido. 

En el m ism o su bsector, pero en la ram a de la industria 
de l cuero, tam bien se espec ial iza este t aman o de pobla
Clones, do nde existe una rclac i6n parecid a a b de las ram as 
textd y de l vestido. E n este easo algu nas de las ciudades 
de G uana juato y Jalisco ha n recib ido la influen cia de la 
din am ica de la industria za pate ra de 1a zona m et rop o
litan a de Leo n-San Fran cisco del Rincon , q ue ha expan 
dido su produccion a pequena s 10calidades cercan as co mo 
Purisim a del R incon y Rom ita, y m as en el inter io r del 
estado de G uan ajuato en Ap aseo el Grande. 
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En 10 que respecta al subsecro r 35, en el que se ub ican 
las em presas que elabo ran susta nc ias quirrucas, p roductos 
derivados del pet rol eo y del car bon, de hule y pl.istico, 
so bresalen ciudades co mo Z <lC apu, Mi choa can , en la p ro
duccion de fibras quirnicas, 10 que se explica p o r 1.1 instals
cion en los afios cuaren ta de la em presa Ce lanese; ot ras 
ciudades, como Apaseo el G rande, Purisim a del Rincon y 
Villagran, G uanaj uato, se h an espccializado en la elabora
cion de p roductos de pLlst ico y sustan cias quinucas, se
guram ente para abastecer las n ecesidades de la ind ust ria 
local. Son cases muy parecidos los de Arandas Y Ja105to
tit ian , Ja1isco, que tarnbi en se espe cializan en 1J5 rarnas 
seiialadas y posiblernente sat isfacen 1Js necesidades de las 
industrias tequilera y de lacteos. F in alrn ente, la poblaciori 
de Jesus Marl a, Aguasc alientes, se ha especializ ado en la 
ram a de fabricacion de p roductos de pE StlCO, qu e se ha 
desarro llado gracias a 1a in st alacion de em p resas t rasn a
cion ales que tratan de aprovech ar el desar rollo que ha teni
do la industria auto rnot riz en la ciudad de Ag uascalien tes. 

En el subsec to r 36 las ciudades peque fias t .imbien Ie 
deb en su cornpetit rvidad a la rnan o o bra, ya que en eJ 
destaca la rama de alfareria y cerarn ica, asi co m o la de fa
bricacion de rnateriales de arcilla para la co ns truccion. 
Ent re ellas dest acan D olores H idal go, G uanajuata, en la 
activ idad artesana l, y Z apotilt ic, Jalisco, que debe su co m
pctitivid ad a los recu rsos mineros co n los q ue cue nta para 
la [ab ricacion de rnate riales para la co ns truccion co mo 
cal, arena, ceme nta, etcete ra . 

En el subsecto r 37 destacan 1.1s em presas ded icadas a 
la industria rnet alica b asica, so bre todo en la ciudad dt' 
Villagd. n, G ua najuato , que se h a integrado a dos co r rc
dores industriales: Salam anca-Villag ran y Ce laya-Villa
gran , en eSte ultimo se 10calizJ ron var ias em presas durant e
el periodo estndiado , entre las cuales resa lta n las del acero, 
y Mabe, que en su co nj unto dan em pleo a 4 000 personas 
de am bas cil1dades. 

En 10 que respecta al su bsectOr 38, nuevam ente des
tacan ciudddes de G u ana juatO co mo Apaseo el G ra nde y 
Apaseo el Alto, D olo res Hidalgo, San Luis dO' la Paz y 
V illag ran, 10 que nos h ace pensar que es resultado de la 
pollti ca pro m ocional q ue el gobierno del estado p uso en 
m ar cha desd e finales de 1a decad a de los oche nta y 
co nt inua hasta la fecha; en esta poll tica una de las est ra
tegi as que m as dest aca es la co ns trucc ion de corredores 
indust riales, que ha facilita do la instalacion de emp resas 
nacionales particularmente en el co rre dor Ce laya-Apaseo 
AltO y Apaseo el Grande . 
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Po r otro lado , en e l ra ngo d e crud ades d e 50 000 a 
99 999 habit.antes, que son en to ta l 19, los resultados que 
arroja la aplicacio n de la t ecnica de "cam bro y partici
pa cion" nos muestra que los unicos subsectores que no 
cue n ran co n veritajas cornpetitivas so n el3 5 y eI 37. Sin 
embargo, el crec irniento nero total arroja datos negati ve s 
unicamente para el subsecror 37 , los saldos para el resto 
de sus su bsec tores so n positive s, 10 cual hace su poner 
que estas ciudades h an ten ido durante cl p eriodo esi udi ado 
un crec im iento indust ri al impo rt.an te. Es de su po ne r que 
tales cam bios se h an debido a un p roceso incipiente d e
descentralizacion indust rial experime n tudo por b s ciuda
des del occide n re, y del pais en general m otivado p or 
in versioncs n acionales y ex tran jeras que han cmpez.ido a 
instalarse en elias buscando mano de ob ra y ti er ra par,l la 
indust ri a, principalmente. 

En 10 que co r resporide a las ven t.i jas co rn par at ivas en 
el subsec tor 31, alimentos, bebidas y t ab.ico, una de L1S 

eiudades que m as dest acan en esta rarn .i de Ia manu L1Cl ura 
es Lagos de Moreno, en Los A ltos de J alisco, do nde se 
han inst alado var ias em p resas t ran sn aciona les a 10 lar go 
de 40 aries; la primera fu e la corn pafiia Nes tle, y mas 

recienternente llega ron empresas co mo Bach oco y Pa r
malat , que tratan de aprovechar el palen cia I ganadero de 
la ciudad y su region. Por otro lado, la t.im bi eri aliefi .i 
Tepatirl dn ha desarrollado b indust ria .ilimcnt ici.i, en p,l l'
ti cular la de carne de cerdo, p oll o y h uevo. 

Po r ultimo, en este subsector h a rcpu n t.ido Lt rama de 
elaboracio n de bebidas, en b que cl cstac,lO 1.l el.iboracion 
de refres cos, ju gos y ag ua, p.ll-Licul.lrmemc en ciud.i des 
co mo Tepat it lan, J alisco, y F resnil lo, Z <lu tec <ls. 

En el subs ecror 32 deSL.1Lll1 n ucvam ente L 1g,OS de 
Moreno y Tep arit1an , Ja1isco, en pa n icu l'lr en 1a ranu de 
la co n feccio n de prendas de vest ir, gracia s .1 1.l insl ahcie)l1 
de em p res as t rasnacionales que buscan aprovec hal' b 
habilidad de su mano de o bra [('m enina y Ia infraestruc
tura carretera, que les permlte transporrar SU p rodueto a 
la fronlera n orte de M exi co. A 1go pa re-cicio OCUlTe co n eI 
calzada, en el que so bres,lle F resnillo , Z,lca tec as, do nde 

se in stalo Taimes Indusrries, una em p rcs.l m aquibdof<l 
de zap atOs teni s que em plc;l 55 1 pe rso n.ls pa ra aprovech.lr 
una infraest ru cru ra de c.ure rCl'as que Ie pcnnlte .lCcec!<- r 
can m as faci1idad a la [romera n orte. 

En los subsectores 33 y 34 resa1un A paLzing,1 n, Z i
tacuaro y C iudad Hidalgo, Mi ch oa cdn , as! como C iu
dad G uzman y O cotldn , J,lli sco. Est a ullima des dc los 
anos setema h.l de s'lrrolbdo 1.1 produccjelll ell' muebles 
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de mad era, indust ria de gran irnportancia t anto en la gene
racio n de em p1eos co mo en los in gresos para sus hab i
t antes y los de ot ras localidades de su alrede dor, 

En el su bsec to r 36 so bresalen las ciud ades espec ia
lizad as en la ram a de p roduccion de ceramica y alta re ria , 
en particular C iudad Hidal go, Mi choacan , y 1.1 capita l 
de Gu anajua to . Nuevamente el factor clave de su co mpe
tirividad es la mario de o bra can que cue nran . POl' otro 
lado, las ciu da des de Tecoman , Colima; Ac am baro. San 
Mi guel de Alle nde, Silao y Valle de Sant iago, C uan.iju.no, 
.lSI co mo C iudad Guzman , Jali sco, so n algunas de l.IS 

que se han especializado en producios minerales pa!'.l1.1 
industria de la cons truccio n. 

Por ultimo, en 10 que correspo nde al subsector 38 
des tacan las c iud ades de F resni l1o, Zacatec as, y SiLlO. 
G ua najuato. En la p r imera se h an inst alad o algunas 
ern presas maquiladoras, entre ellas D elphi Cableados, que 
prod uce cables elec t ricos para autorn o vil y ern plea alre
ded or de 2 500 personas.' 

Silao, par su parte, se especializ a en el su bsector de 
ensam ble de apararos de gene rac io n de elec tr ic idad y en 
la indust ria auto motr iz, posibl emente graci ,ls .l Ia loca
lizacion en [a ciudad de la planta auto rnotriz de Ce ner.il 
M orors, que inicio operac io ries en 1995 pa r,l producir 
t rail ers, cam io ne tas y chasises para los mercad os nacion.il 
e inrcrnacional . Empl ea al rededor de 3 500 personas. 

EI ran go de ciudades de 100 000 a 499 999 h abitan 
res, que so n 11, present a sa ldos negari vos en el com
ponente reg io n al de ven taja corn para ti va pa ra m anu
lactura y pa ra los s ubsecrores 31, 35 Y 38. En su creci
mi ento neto total presents saldos n egative s en los su b
seetores 35 y 37. 

La m ayo rla de las ciuda des de esre rango so n p equeii as 
areas co n urbada" de cap it ales de estados de la reg io n y en 
buena medida se han especializa do en la p resta cion de 
se rv ic ios y en el co mercio . So n lo s casas de las areas me
l ropolita nas de Colima-Villa de Alvarez, Tepi c-X alisco 
y Z acarecas-Guadalupe, aSI como Puerto Vallana, Ja lisco , 
una ciudad que se espec ializ a en servicios al turi sm o. 
Existen tres ciuda des q ue sin ser capita les de esta do Sf 

po dr l'lll co ns idera r co mo r,lles en 10 econom ico; una de 
e!las es U ru apa n , Michoacdn , qu e cu enra co n vent,ljas 
competitivas en los sllbsecwres 33 y 34 , es decir, los 
referem es a de bienes de m ad era y de pape! y celulos .l, 
gracias a sus abu ndamcs recursos forestales. Sin em bargo, 
el po co cuidado de sus bOS(1ues pued e ocasionar que esr,l 
acri vidad se pierda , jumo con su ventaja co m pet it iva. 

http:zapatOstenisqueemplc;l551person.lsparaaprovech.lr
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Tambien dest acan C elaya e Irapuato , Guan aju ato, que 

han desarrollado la produccion agroin d ust rial y a ul tirnas 
fechas cue n t an co n tres p arques industriales; su expe rien
cia en la prc du ccion industrial h a atra ido a inversionistas 
nacionales y extran jero s, 10 cual les ha permitido especia

iizarse y ten er ventajas co m pa ra t ivas en los subsecto res 
31 y 37.' 

El rango de ciudades de entre 500 00 0 y 99 9 999 ha

bitantes est a re p resen t ad o en la reg io n occ ide n te po r 
Ag llasc alie n tes y M o rel ia . La aplicacion del "cam bro y 
parti cip acion" n os m uest ra que en cuanto a la venta ja 
cornparat iva, co n exce pcio ri de los su bseciores 32, 37 Y 
39, todos los dcm is presentan saldos posit ivos, 10 cual 

habl a de u n a gra n d iversificacion de su act ividad m anufac
iu rera, aun q ue al revisal" el total ne to, salvo el su bsec tor 
37, los dern as p resentan saldos positives. 

La dinarnica de Aguasc alien tes se ha debido prin ci

palme n te al cre cirn ien to y desarrollo m anuiacturero que 
ha expe r imentado en las ultimas tres decad as. La dive r
sificacion en SU estructura industrial ha sido resultado de 
una politic a in d ust r ial ini ci ad a a prin cip ios de la dec.ida 
de los setent a.' que le perrn itio n o u rucamen u- ,lfi anzar 

se en el su bsecto r 32 , en el que t radicionalrncnte se h a 
especiaiiz.ido (sob re iodo rarna de L1 con lccc io n), sino 

inc urs io na r ta rn b ien en los su bscc tores considcrados rn is 
m odern os, como el 37 y cl 38, pri n cip.il m cntc gracias a1 
eSlahlecim iento de em p resas maqui lacioras l r,m '>lu ei o n,l
Ies. Entre eJlas desraca la Ni ssan / y ot ras 12 emp reS,lS de 

d iferen te , palses dc d icadas a ia p roducci o n dE' au ropanes. 
En camhio, M o rel ia ha desar rollado un ,l aetiv id ad in 

dus t ~ia l m odesta basad" prin cip alm ente en cl su bsecLOr 
31, en p artlcu !ar ]a pro duccion de dulces, y en el sub

secwr 36, de p roducto s mine ral es p ara la eOt1slrucc io n. 
Po r ldt im o, cl rango de ciudades de un l11i llon y m ~s 

esta r('prcsentado aq u! l1l1 icamente por la ZO IU m et ropo

lit ana de Leon-San F r:tn cisco del Rincon. Los resu lLlJos 
m uestran q ue ell em a co n ventaj as com p,lraliv.ls ('n L1 111 ,1

nu faClura en general, ye n p arti cub r los subsectores 32 y 
34, q u(' Sf' eom p lemen lan el uno al otro. El crecinlH' nto 

n elO LOLli presen t" s,lldos p o sitivo s en b 111an u bctura , 

en los ,;ubsecwres 32, 33, 34 Y 39 . 
Esta zona m et ropo lital1a h a sido duran te mucho liem 

po una ciuda d in d us tr ial de d ic.K1a p rin cipalm ente a la 
cunidu rla de p iel deri vada de Ia producci6 n de calzado, 

y a ae t ivi dades como la m arro quined a (prod uccio n de 

bol sas, ch am arras y o tros art lcu los de pi el) . EI subsector 
37, en particu la r las ramas de la industria del cue ro, p iel 
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y sus p roduct os, aSI como la de la in dustria de l calz.ido, 
h an side base de su industriali zacion y 11<1n p ropiciad o 

que ot ros subsec to res y rarnas sea n ccrnpetitivos . Es cl 
casa del subsecto r 34 , espec ialrnentc LJ rama en q ue se 
en cue n t ra la manufactura de celulos,i, p.ipel y ~ u, p roduc
tos, uno de los p rincip ales insu mos es cl carto n y papcl , 
as! com o el subsec tor 35. en eJ q ue ~e ch"ifica n L,s acuvi 
dades de p roductos quirnico s y deri vad os del pci rol eo y 
la p rod uccio n de cauc bo y pLlst ico , que sirvcn de .ipovo 
ala act ivida d in du stria ] de d ich a crud.id . 

U n an .ilisis sobre las ciud.ides del occ idcrue eSl.lrl.l 
in com plete sin to m ar en cue nt .i los carnbios y l.i im p o r
unci a de la indust ri a manufacture rs de la zona metro
po lita ria de G uadalaja ra , la segunda m as pobl ada y tercera 

l11,lS indust ri .ilizada del pals y que tu vo un .i import .in te 
translorruacion durante el p er iodo 1988-1998. Los resul 

tad os q ue a r ro ja la apl icaci on cl e la t. ecnica elf "r.imbio y 
par ti cipacion " muestran en su co rn po ne rue de vcn ia ia 

co rn parat iva rcgi onal q ue un icarn en te p rescrn. a s.ildos 
negati ve s en el subsector 32 , m icn i.ras q ue en los de su 
creci rniento neio LOLl i solo el subsector 37 rnuestra rc
t roceso, 

La ZMG h .l dc jado de ~er UIl ,! c iud.id de in dust r ia 

t rad icio n al, espcc i.iliz.id.i en 1.1produccio ri de alim enros, 

bebidas, rop a y calz.ido, p ,1f,l co nvcrti rse en una u rbe 

con in dustr ia m oderns fincld .l pri nClp almcme ('n bs 
ramas eJecrronica y ,luto molriz, gr.lcl ,l$ a Ll ~ t'rnpresas 
t ran sn acio na les. ES[.lS em pczaro n .1 in sIJLJrse en 1o" .,n os 
sese n ta, y du rante las lTC , {I1 l im,l-" dccadas su n llmero 

.1umenr o n otablcme11le . C .lbe ,1cLJ rar q ue 1.1 exp,lnsion 

q ue ha teni do la indu Sl ri.l n1.ll1 UL1ClUrcra , t: h'l esudo 
dan do en muni cipi os con urhados co mo T Llqucp .lqu e. 
Ton aL1 , Tl aj o mulc o de ZllIl igJ, E l S.lllO y Zapop.1n . 
Estos dos {l!t imos concem ran l:t mayo r pan t' c10 Ia In 

vers io n ext ranjera en Ja lisco. Sf'gun d aLO ~ pro p o rci o \u dos 
p o r la Sec re t arla de P romo cion Econ6 m io del go bier

n o del esu do, la suma de diclu in ve rsion l"t'p rese n L1 a1re

de d or del 40.8 po r cien to del to lal de Jali sco en el pen odo 
1995-2000. Tan so lo Z apo pa n cap to durante dic ho 

p cri o do 1 144561 000 do b res, es de cir, alrededo r del 22 
p o r c ien to del to tal del es tado. En eslos dos m u n icip io <; 

se encue nt ran em pre sas de d iferen tC's ra mas del secLOrm,l
nufacrurero , co m ercio y servicios, en p articula r t ranSl1<]

cio na les dedi cad as a las indusl rias elect ro n ica , automot riz , 

farm aceutica y m etalmeca n ica . 

Cabe co m entar que el p rin cipal flu jo de inversion eXle

r ior que llega a Jalisco , y sob re lodo a la ZMG, 10 ha ce a 1.1 



INESER ' Univets ided de GuadalaJara' nero-morro de 2002 Economia regional 

in dustria de electronic» y telecomunicaciones y a laau to
rnotriz y de auropartes, can 2 157 30 1 000 do lares entre 

arn bas, 10 que equiva le ,11 41 p Ol' cierito de b inversion 

ex t ran jera to tal en Jali sco durante el periodo 1995-2000 .' 
Y la m ayor p arte de la in version de es te ramo se qu eda en 
el Corre dor In du strial de El Salto , que capto 843 130 000 

dolares, es decir, e142.5 p a r cien to del total de esta ra rn a 

en Jali sco . Zapopan, p ar su parte, ca p to 559 350 000 

dol ares, 10 que reprcsent a el 28 .2 par cien to del total de 

di cha rarna. Junto s, los municipios de EI Saito y Zapopan 
cap ta ron poco m as del 70 por cicnto de la inversio u 
extr an jera en la rarn a elec tronics y de telecom unicac io nes. 

La mismo oc urre co n la ra ma autom ot r iz y de' au to

partes, en la que El S.1lto cap to e n el p eri odo 1995-2000 
un total de 96 723 000 Y Z :J.po pan 33 800 000 dola rcs. 

E n tre esto s dos m un icipios conurb ados CO I1 Gua d~l Lli ara 

cap taro n el 75 po r cierno de la in ve rsion total de l est.ido 
en es ta rama. 

En 10 que resp ect .i ,1 T lajornulco de Z luliga, este 
mu nic ipio ha experimen t.ido una trans lo rm acio n en su 
estructura econorn ica muy parecida a la de Zapopan. Se 
h a espec ializado en di lerentes ram.is del sector m anu
[actu rero, sa b re todo del su bsecto r 35 , pa r t icularrnente 
en las ram as de la indust ria del hule, sus ta ncias quirni cas 

y 13 industria farmaceutica. 

Tlaquep aqu e es otro municipio que h a experim ent.ido 
un acelerado creci rn ic n to industrial co mo resuh ado de 
la escasez de suelo industrial en Glu dal aj,lra . Ha rec ib ido 

inversi on n acional y ex t ranjera pri ncipalm en te en los 

subsecrores en los que es com pe ti u vo : 33, 35,36 Y 38; ct 
crecirnien to de los subsectores 35 y 38 sc ha ViSlO in
flu enciad o pa r la insulacion de em p res.IS m aq uil ad o ras 
de ex portacion dedi cadas a 1,1 p rodll cci /m de Sllst,Hlci,lS 
quimi cas y de productOs de hule y pLlsli co; en 10 que 

res pecta al su bsecto r 38, las p rin cip ales ram as en que sc 
prese m aba so n las corrcspon dien te's a 1<1s de cns'lmbLtje 
de p roductos el e'ctronicos y de cOl11u nicae io n . Lo<; <; ub

secrores 33 y 36 se han vi sto m Olivados por b din 'lmica 

qu e ha exp e rimentJdo 1.1 producci on d e a rt esan las, 

act ivldad tradicional en este municipi o m etropolitan o que 
grac ias a 1.1 apertura econom ica ha tcnido mayo r acceso 

al m ercad o internacional. 
F inalmente, Tonala es el un ieo de los municipios m e

trop olit anos que no h a recibid o inversion cx t ran je ra de 

ningun tipo. Sin em ba rgo, co m o en T13quepaque, se ha 

desarrollado la producci on de artesanla s gracias ,I lct 
ape rtura al ex terio r, 10 que Ie h,lpennitido co mercializar 

sus productos en el m ercad o in tern acion al , y Iom ent ar 

la cre ac io n de numerosas micro y pequefias ernpresas, 

co n el co ns ecue nte aumerito del ern pleo en el pe riodo 
1988-1998. La anterio r SE: refl eja en los su bsectores 31, 

33, 36 Y 39, p em p rin cip almente en ramas qUE: ,e orrcm.an 
a la produccion de alimentos y artesanias. 

Co nc lusioncs 

E I ace lerado p ro ceso de u rbanizaci on e ind ust rializ acion 

que vive M exic o , yen particular 1.1 regi on occide me, se 

h a debido p rincipalrnente al nuevo co n tex te de ap ertur:l 
eco nom ic.i del pals . A n tes 13 mayo r pa rte de los p roclucros 
y se rv icios se o rien t.iba n al m ercado n aCi011.1I, rni entras 
qu e aho ra un po rce n ta je import ante se di ri ge al ex terior. 

Esto se expl ica p o r que en la regio n se han estab lec ido 
el11p resas t ransnaciona les at raidas por nuestras m .u erias 

prim.is, 1,1 mari o de o bra semicalificada y ca lifiuda , ." 
un a in fraest ructum d e' co m un icaciori es qu e' les pcrrn ite 
acceder a 1,1Frontera norte y a lo s paises de 13 C uenca del 
Pacifico, con 10que d isminuyen sus costos de p rod uccion 

p .1 r.1ser ma s co m pe ti tivos en el m arco de 1.1 globalizacion 
econornic.i. Esto 10 co rro bora n los resulta dos que alTO),H\ 
1a apl icacion de la metodol ogia de cam bio y part icipaciori. 

que mid e C0 1110 p rinc ipal variable el em p leo . 

Las ciudades de todo s lo s taman as del occide nte de 
M exico sc han vista in ilue nc iadas direct a e indi rectamentc 

p o r este p roces(\ esto las ha o r illado a cam biar su espe
cializ.icion eco nom ic» : de ser ciu dades dedi c.idas en su 

m. iyo ria ,I Lt prod ucc io n y el alm ace n.uruento de produc

los 'lgrlcoLls, Se' han co nve rt ido en ciudades manu lac
tu reras. 

Sin emhargo , Ids ventajas co rn pet it ivas de las ciucbdes 

del occidenrc se limitan a los sec to res m as t radi cio n ,l!c": 
"Iime-n los, Lexlil, an:esanal, etc ., que much as veces b"n 
resu ltado muy pe'rjudicados por la apertura . Las ciud,ldes 

que cu eman can em p leo en su bsecro res co nsiderados 

m odern os so n ape nas seis de las 119 existentes. Esto 
debido a que la inversion ex t ranje ra ha sido muy selectiva 

y se ha estab lecido en aque llas ca n m ayo r infraest ru ctura 
p ara la produccion, principalmente C elaya, C alera, Sibo, ,. 
A guascalie ntes, la zo n a m et ro p olitana de Leon-San Fran
cisco del Rincon y la zona m etropolitana de G uadalajara. 

Esta ul tima es la que mas inversio n extran jera h a cap tado 

en el occide nte de M exico. 

Finalrnente, es necesario co men tar que apos tar a la 

apertuf"d puede ser muy riesgoso, so bre to do si se depende 
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d e la dinarnica d e la eco nornia d e E st ado s Un idos , ya 

que c u alquier caida eco nc mica de esta nacion rep e rcme 

proporcionalmente mas en Mexico, es d ec ir, t rae cons igo 

im p.ictos territo riales como cier re d e fu en te s d e ern pleo 
y la quiebra de n ego cio s. 

H ay que apost ar pa r explotar p ar cu enta p rop ia los 

faciores qu e t ra en con sigo venta jas com parau vas y ca pt ar 

inversio n qu e se in tegre m as a la din arnica de 1J econorn ia 
de nuest ras ciu d ades. Tarnbien es d e suma im portan cia 
d iversificar las exp o rt acio n es m ex ican as. De est .a rn an e ra 

posiblemerue p o d remo s alcanzar la m et a d e p ro mover 1,1 
descent ralizacion econo rnica y so cial q ue desde hace t rcs 
decades hernos buscado . 

N otas 

I E1p rcscnte art iculo forma part e de la invest igacion titu lada 
"C ompet it ivid.id de las ciu dad es del occiden re de Mex ico 
en el co nt exte del Tratado de Lib re Comercio de Am erica 
del Norte y e1 p roceso de glo ballzacii> n , 198 8-1998 " , [inan 
ciada pa r la U niversidad de Guadalajara y 1.1 Fun dacion WI
Ib m and Flora H ewlen., 

: En 1960 u n icam en te se co nsideraban co nu rbados los m u 
nicipios de G uadalajara , Tlaquepaque y Z apopa n . 

,	 En 2000, adem as de los rnunicipios de GUJ.da l ajal~l , Tla
qUCp'lq llC Y Zapopa n, se han incorp o rado .1 1.J metropo li 
los de Toriala, EI Salto y T la iom ulco de Zu niga . 

, Su po nemos que d icha emp res:! se es tablecio en F resnillo 
debi do a la cerca nia de esta ciudad con la de Ag uascaJien
res, donde opera 1.1 em presa japo nesa N issan, peru tambien 
por la ccrcania co n orras ciudades especializadas en 1.1 
indus tria .iutomo uiz, com o R am os Ari zpe y Salti llo, C oa 
hui la , do rid e se lccal izan Ias em p resas auro m o t ri ccs 
nortearn ericanas G en eral M otors y C h rysler, respect iva 
me nte. 

\ EI desarrollo que ha cenido la industria au tornotr iz en la 
region h a propiciado que orras ernpresas u.insnacio naies de 
1.1 in du stria m etalmecauica y de ensarnblado, como .\KF 

Ind ust r ias M ex ican .is (Suecia), Ind ust rias Co rel rncx y Eu pre
sa (Estados U nidos). La n ueva iocalizacio n de 1J.s empresas 
t ran snacio nales le ha pe rrn it ido a Cel aya ser, junto con 
Agnascalientes, u na de las ciudades que se especi.ilizan en el 
subsector .38; Ce laya ha pod ido com bina r la prod ucci 6n 
clgricob ca n las ram .lS mJ.s mode rna s, como son la m eul 
mecanlC a v ]a .\llco111orriz . 

(> Para mayo r' infonnclci6n sobre eS Las poli t icas, vease el an iculo 
de Mario B.lSSols y Javier D elgadillo "A gLlascalient es, ent re 
1.1 modernlvcic)n y 1,1 crisis", Czudadcs, nllIll . 1, enero-marzo 
de 1989. 

7	 Esta empresa japonesa in ie ic) operaciones en 1982 con ll l1<1 

p lam a fundidora de alum ini o. Cuent.1con nueve pl.1 m .ls en 
do nde, ademas de fund ir aluminio. se p roducen auropartes y 
co mp o nemes de plast ico. Su p rod ucci on se dir ige en 'ill m,l-
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yo r parte al mercad o nacio nal y da crn pleo ,1 cerca de 5 000 
personas. 

S D atos propo rcio nados po r la Secre rar ia de P ro rnocio n Eco 
nc rn ica del gobierno del est .ido de [alisco, j 99 5-200 1. 
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