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La inversion ex ranj ra dir eta y 
contrib cion a la transfere ia 

-te logia: el c o d a indu 18 

electron! a Jal i C 1 

En [alisco la industria elsctro n u:a es la principal gcnermlora 
de emp leos. la mayor prcmnora de La In:'.'C )"5 10n extranjcra 

d irecta (uo} y {Ina impulso'a importan t t: del crec imien to 
economtco en 1'1 estado; todo e to la conuicrte en una industria 

estrateglca para el desarrollo -ie la entidad. En este articulo 
los autores .~ I ~ ..ilican y e,-" uIIPI' las contribuc tones de La If..D a 
esa m dustr ta en 10 (jil l' 51' rehe rc a transjerenciade tecno logia , 
y concluye n que a pesar de quef/u yen a ella grandes mo n tos, 
tal contnbucum sc realiza excl us ruamente a traues de fa com­
pra, instalacion yaststencia teen iUI del eqlllpo. 

f\ b inve rsion extranjera se le consi dera un o de los canales 
1l1JS im port arues para tran sjeri r tecnologia de un a nacion 
a ot ra. Sin em bargo , para algunos autores (Biers teker, 
1979; Newfarrnar , 1985) esto es [also dado que 10 que se 
p retende co n est as in version es es simplernen te ap ro­
vechar los recu rsos natu rales, la posi cio n geog rafica y 
est rategica y 1.1 m ario de obra del pais recepto r, olvidan­
dose de compurti r IdS act ividades de in vestigacion, desa­
rrollo y avarice tecn ologico . 

En este artic ulo se ana lizan y evalua n las co ntribucio­
nes a la tra nsfercncia de tecno logia que ha hecho la inver-
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The electronic indust ry In [alisco IS considered the main 
generator a/new employments, the major promoter 0/direct 
[ore ign m .uestmeru (D! t], and an Important st imulus /01' 
econo m ic growlh in the state, rurnmg It into a strategic in ­

dustrylo r the regIO n. In this arti cle. the authorsanalyze and 
evalua te the cont ributions of the WI to [his industry In terms 

of tecbnology transjer, and they conclude that despite the huge 
slim s that fl ow Into this industry, [he cont ribuuon OCCliI5 

exclusrc el» th rollgh [he purchase, ms tallation , and technical 
assistance o(eq i-/lpment. 

sia n ext ranjera directa (lED) qu e recibe la indust ria elec­
troru ca. Se ha elegido esta industri a porque en el esrado 
de Jalisco se ha vi 'ito un crecim iento considerable de la 
lED debido principa lmente a los m onte s que fluyen a 
ella, m ismos que se han acen tuad o a parti r del ana de 
1994 y que han ocasioriado que hoy en db se Ie considere 
un a in dust ria estra tegica para el desarr oll o del esta do 
porque es la p rin cipa l gener adora de emp leo s, la mayor 
prom oto ra de la lED e im portante propulsora del cre ci­
miento eco no rn ico de Jalisco . 

N uestra h iporesis es qu e la industr ia electro n ica, el 
p rin cipal secto r de destine de la inversion extranje ra 
dir ecta captada en Jalisco, ha contribuid o favorablemente 
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a la transferencia de tcc no logi a, pero so lo por m edio de 
la compra, ins ta lacio n y asiste ricia tecnica del equi po . 

La evaluacion de la rran slerencia de tecnologia se hace a 
traves del analisis de tres variables: 1) la capacitacion del 
per sonal; 2) la co m pra, in sta lacion y asistenc ia tecni ca 
del equip o, y 3) el desarrollo de proveedores locales. EI 
analisis se hace por medi o de estas Ir es va riables y se 
fundamenta en la rnet odolo gia utilizada por Raul Agosin 
en su lib ra Inversion extranJera directa en A m en ca Latina: 
su contribucton al desarrollo, en el que expl ica que la co n­
tribucion a1camb ro tecn ologico de la inversion extranj era 
directa se puede eva luar por rnedio de la capacitacio ri de 
per sonal; la cornpCl, ins t.a lacio n y asisten cia t ecni ca del 
equipo , y el grad o d e su bco nt ra tacio n de partes y 
com pone ntes en la econorni a local . 

La invers ion cxtr an jer.i d irecta en cl pais recep tor 

Es precise conocer, en prime r lu gar, que se ent ien de por 
inversion extran jer a directs (lED). La O rgan izac ion Mun­
dial de Cornercio (OMC) cons ider a qu e se habla de inver­
sion extranj era direc ta "cuan do un in versor radi cado en 
un pals (el pals de origcn) adqui ere un acti vo en otro 
pals (el pals receptor) co n la intencion de admin ist ra r 
ese activo" (OMC, 1986) . 

Ent re las teorias qu e explican los det errninantes de 
los fluj os de TED, en 1960 C h arles Kindleb er ger y H ymer 
co ns ideran que la ex plicacion de la in version ext ran jera 
debia bu scarse en las "imperlecciones de los mercados" 
que rodean <1 las empresas t ransn .icionales. Para ellos "la 
invers ion directa n o s610 supone la transm ision de capi t al, 
sino tarnbien de tecnol ogla y capacidad de gestion em ­
presari al" (N airn, 1986). 

O tro enfoque rn.i s rec ient e es la "n ueva teorla del co­
m ercio imern acional" , represe mada princ ipa lmem e p or 

Paul Kr ugma n (1988) y Mi ch ael Porter (1991). Krugman 
co ns idera qu e el pau on de l co mercio internacional 10 
det erminan so lo h asta cierto punto los gustos, las tecn o­
logias y los recursos de los palses. Porter co ns idera que 
gran parte del co m erc io imcrnacional se da en tre las n :1­
ciones industrialmente ava nzadas y que 1a inver sion ex­
uanjera es un <l l11anifestacion de la competencia mundial 
y de la necesidad de estrategias m und iales . 

Otra de las ex plicacione s su rge del fen omeno de la 
"glo balizac ion" (Fe rrer, 1989 : 10) . No podemos hablar 
de lED y dejar de lado b globalizacion de 13 eco no mla 
mundial , ya que esta se desarroll a ac tua lmente en euat ro 

terren os princip ales: el com ercio in ternacional, las co rpo­
raciones tran sna cionales, las co rrientes fin an cieras y los 
marco s regul at orios. En la aet ua lidad ope ran en la eco­
nornia mundia1 39 mil co r poracio nes t rans nac io nales, 
que cue ntan co n 270 mil filiale s distribuidas en prac­
ti carn ente t od o el planet a (Ferrer , 1997 : 14). Evid en te­
mente las em presas tran snacionales so n los p rin cipales 
cana les de in ver sion extran jera direct,i , tal co mo se sen ala 
a co ntinuac io n . 

El fen6meno de la globalizacion se mani liesta en una 
nueva divi sion internacional del t rab.i jo . LJ. nu eva forma 
de dividir el trab ajo co nsis te en una segme macio n y 
reorganizacion espac ial de los p ro cesos product ivos ca n 
el o bjero de aprovech ar las diferencias de cos tos a nivel 
internaciorial, y su p rincipal protagonista so n las ern pre­
sas t ransnacionales que in stalan plantas de ensamblaje 
en dif er entes paises (Mesa , 1997). Est o per rnite el in­
cremento en e1 fluj o de JED y , por 10 tan to , represent.i 
una oport unidad de ana liz ar su con tribuc io n a la trans­
fer en cia de tecnologi a. 

La in ve rsion ext rnnjc rn d irects ~11 .1hit:() \ .Ialisco 

La glo balizac io n internacion al del co merc io ha sido un 
factor det erminante para el desarroll o y creci m iento eco­
n ornico de la gran may oria de los paises firmames de los 
acue rdos co merc iales imernacionales, en los cua les la IED 

se ha co nven ido en un elem ento fundamental en cada 
negociacion y acuerdo co merc ial. De igu al m od o, surge 
un nuevo m odela de produccion respaldad o en la ad rni­
ni stracion eficieme de los invemarios y un r iguroso co n­
trol de calidad que tiende a dejar en 1a o bso lescenc ia la 
era de la produccion en ser ie, dado que se requiere una 
fuco .a de t rabajo flexible y calificada, asi co mo la auto­
matizacion flexible. POl' esta rn on much as de las grandes 
empresas tran snac lonale s, co mo un a alternativa para 
abatir costos y segu ir sien do co m petitivas , diversifican 
sus act iv idades m anufacturera s esta bleciendose en otws 
paises (Ku wa yama, 1993) . 

La expuesto se refleja en el crecimiento de la lED . 

M exic o oc upa ac tu alme nte un lugar privilegiad o entre 
los palses recep tores de lED, ya que se ubica en los p rime­
ros lu gar es de los pal ses en desarroll o . A partir de 1994 
los secrores en los que se ha co ncentrado la inver sion ex­
tran jera di.recta se enc uentran de la siguiente forma: la in­
dustria manufaeturer a acapara e160 por ciento de la inver­
sion hecha entre 1994 y 2000 (vease grafica) . 



Economia regiona l 

inver_IOn ext ranjera en IvlAxlCO no r '~e, (IT 

1 ~ 9<l 200 

; O rcs I Comur acaoones 2% 
11% 

Comerao I,13% -~;Ori...~1IJo 

Iv'unufad ura I 
60% 

Fuente SECOr-I. Drrecci 6n General de lnversron Extranjera. 

Pa r otra p,lrLe , de .icucrd o con los dato s de ]a captacio n 
de lED que tien e c.ida estad o . j alisco se enc uen tra en sep­
tim o luga r en 1.1 pre ferencia de L1S in vcrsio nes, ca n 1.2 
po r ciento de L1 p.irt icipacion nacion al, Es una de las 
entidades ma s irnpo rt .m tes del pais, pues basa su eco no­
m ia en un secLor ind ustrial en crec irn ien ro, ca n act ivida­
de s co mercialcs est .ib les y un cam po de gr an rc levancia 
par a el PIBagro pcC1.lJrio nacio rial. E n la indust ria, dest.ica 
en LIS ram .is de el.ibo r.icio n de .ilim ent os y bebidas, textil , 
m.iq uina s de olicin .i y de p ro cesam ierito info rrnarico , 
aceites, gras ,ls co mest ible s, az ucar , i.abaco, calz.ado, al­
Lireri .r y cera m ic.i, vesti do , cuero y pieles, elaborac io n 
de muebles de made ra , farmace ur ica, industri a del h ule 
y p roductos de p lastico , product os p,lr a la co ns t ruccio n 
y eq uipo electrico (Sep roe, 2000) . 

Los pr incip ales paises in versio ni stas en las em pres as 
ub ic.idas en [ alisco par,l d iciem b re de 1999 so n Est.idos 
Urudos, que co nt rib uyc co n cl 58 .5 por ciento : C anada 
ca n el 10 par ciento: Espail,1 co n el 4.9 p or cicn to, y 
;\le111 ,11l 1.1., co n eI 3.9 pa r Clento (Sep ro e. 1999). 

De ,lCuerdo Lon d,nos de 1.1Secofi. de la lED dcumu lada 
en Jalisco de 1994.1 1998 , \,.\ ~eCLO r 111<111u LKl urero fue el 

p rincip'll reccp LOr co n el 72 .2 pn r ciellLo , y Ia ind ustria 
e1ectronic<1 recib io los nuyo r(' ~ Jl1011 1 0 ~ l on el 24.3 par 
ciento de 1.1 J[D .1CilJl1Ul.1d:\ C I1 e\ c, udo, y d 33.63 por 

CiUl l O de 1.1 1·C'c ibid .l POl' el SCCLClr m.lIl ULICLU rcro 2 

Lo ~ ldtlm ry; (Lno:, d,ldo ~ ,1 ca naceI' !Jor 1.1 Sec retarla 

d e- P rn!llOCIOn Eco n omic.1 del ESL.\do de ].llisco indican 
q ue 1.lllldm Ln.1elect ro ni ca 11<1 rec ih ido un 40 pOl'cien to 
,lprox ll11 .ld:uncn Le de ]a lED que h.l c,lpLad o J aliseo en el 

periodo 1995 -2000. 

Jin.lInisll n de 101 intlu: trio ck .tronica 

La indust ria electronica nacional ha sido u na de las act ivi­
dades de mayor erecimi ent o en la cco nornia mex ic.ma 
desde la decade de los ochent a. La evolucio n del PIB de la 
electronica presenta lin alt o d inamismo que se refJ eja en 
el au men to de su p.uticipacion en el PIBrnanulacturero yel 
crec imiento del em pleo desde 1980 (Perez Aceves , 1987). 

En 1997 oc u po el p rimer lugar co mo sector expo r­
tad o r co n el 30 pa r ciento de las ex po rtacio nes to tales y 
como impo rt ador co n u n 28 p a r cierito de las im porta­
cio ne s del pais . En 1998 p ro p icio un o de los m ayo rcs in­
tercambio -, cornc rcia lcs ca n el ext ranjero pues OCllPO el 
primer lu gar en expo rtaciones, co n un rn onro de 35 429 

m illones de do lares,' lo que representa u n supe ravi t co­
m ercial de 3 034 millones de dolares . Es el segu ndo en 
irn portancia en b baL1I1z,1 co rncrcial , despues del que apor­
ta el sector aut om ot riz . Adem i s, co n tribuyo can el 0.5 
po r cie nto del PIB tot al y el 20 p or cie n to del to tal de 
em prcsas de la indus tr ia maqu iladora." 

En Jalisco ini ci .iron las in ver siones masivas y las am ­
pli aciones de I B~1 desde 1985 , que generaron un cambia 

cualita uvo para la regio n y l.i electronica que permiten 
iden ti ficar una cornplcj a y crecien te red de em presas reia­
c io nadas con CSL.1 ra rn ,i, particu larrn ente vinc uladas a 1.1 . ,
co rn putacio n. 

Es im po rt an ce de stacar q ue en la ind us tr ia m anulac­
turera en 1998 sobresalio por su d ina m ismo en in versio n 
el sector de b elect ro nic», que capto 624.225 millones de 
do lores, segu icb de los sec to res de alimen tos, larmnceu­
t ico , a utopa rt es y texti l . Tam bien se estirna que las inver­
sio nes ex t ran jeras realizadas en 1998 crearon 24 367 em ­
p leos nuevos, de los cuales 10 000 fuer on gen erad os p ar 
la indust ria clec tro n ica (G rossi, 1999) . 

Las export.ic io nes de 1.1 elec tron ica en J alisco se co n ­
cent ran en un n tllne rn reducido de empresas, entre las que 
dest acan IBM, SCI Sys tems , Mot orola, Koda k y Philip ps, 
que acu l1lulan m .1.s de l 95 po r ciento de las ex ponacio nes 
elecL ronicas. i\' prox im ada m enLe el 70 p ar cie nto de las 
exportacio nes de J alisco so n rea lizadas par la in dustria 
cleet r onica . Los p r in cip .1.les p roductos q ue se ex portan 
so n: computadoras , impresoras, telef onos, eo ntestado ras 

telefonicas, radiolocaliz ado res, fue ntes de poder, camaras 

fotograficas, tarjetas de circuitos impresos, cab les y ar­
neses, discos co m p actos y tecl ad os (O ch oa, 1998) . 

A lgunas de las empreSas establecidas en Jalisco son 
IBM, M o to rola , Sieme ns, NEe, Comp ac, J ab il C ircu it, 
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Intel , Lucen t T echn ol ogies, H ewlett-P ackard, E astman 
K odak, F lex t ron ics y So lecuori . En la zona rnetropo­
luana de G lI,1th lajara se produce m as del 60 pOl' ciento 
de w das las co m put.uloras hechas en M exi co. Los prin­
cipales productos m .inulacturados so n : co rn p ut adoras (rc 
y laptops), impresor.is, tclefonos tradicional es y celu lares, 
floppydisks y teclados, se rn iconduc tores , arn eses, co nec­
tores y cables, tarjetas para PC y laptops, m or ores elec tro ­
ni cos, beepers, discos co m pactos , m aquinas co rites ta doras 
para t elefono s, Fuen tes de poder, carn ara s, resortes, m o­

ther boards , escaneres, tecl ados de computadora y peli­
culas fo tognificas . 

Sigui endo a Agos in (1996) podemos id enti ficar tr es m et.o­
dol ogias para analizar 1,1 LED Ysu co n t ribuc io n a ]a trans­
ferencia de tcc nologia . La prim era co ns iste en selecc io n ar 
10 que, a juicio de l in vesti gad o r, son poten ciales variab les 
causales, y d traves del estudi o de corre lac io nes entre 
elias; la segun da en el an i lis is eco nornetr ico de Lis series 
de lED, y la tercera en las eucuestas a las em p resas mi srnas. 
Esta ultima fue la uuli z.rda en este trab ajo . 

P ara llcvar a cab o ]a investi gacion , en p rimer lug ar , 
se recur rio a la Cim ara N acio na l de la Industria Electro­
nica, T elecomurucacion es e Informati ca (CANIETI), delega­
cio n Jalisco , para qu e p roporcionara ellist ado de las em ­
prcsas qu e se locali zan en el est ado e imegran el cluster 
de la elec t. ro n ica co n 45 pla ntas fab ricames y /0 ensarn bla­
doras de com po ne n tes elec t ro n icos , Poste riorrnente se 
aplica ro n cncues ras en algunas de las ern pres as m as gra n ­
des del ra mo. La in vesti g.icion de cam po se co m plernen to 
co n d ocumemo s esta di sti cos pr oporci onad os p Ol' L1 
CANIETJ Y la Ca de n'l de Ia In dusui ,l Elecuon ica (CADELEC) . 

Los daw s presentados se refiercn a 1998. 
En las enc lles t,lS se ab o rda el an5 l isis de las siguientes 

va ri,lbles : o pacitacio n de l personal; com pra, in sl alaeion 
y asi ~~t en ci " teeniea, y des,lr ro llo de proveed orcs local es. 
Son las que p ropone Agosin para m edir la co ntr ib uc lo n 
de la lED ,1 la t ran sfe rencia de tec no log ia . 

En particular, A gos in sei'iala que pa ra evaluar el pOten ­
cial de t ransfcren cla de ! ccnologi<1 resulta inreresanrc vel' 

si ex iste des,lrroll o recn olo gico en las em p resas fi liales y 
si se p roduce Ll di fusion de los conoeimientos al sector 

em prcs'lr i,1J na cion,tl. U na fo rma ind irecta de m edi r estOs 
efecto s e, el gr.ldo de su bcont ra tac ion de partes y compo­
n ent e<; p,l r~l Ia eco nom ia locat (Agosin, 1996) . Can eSta 

var iable se pretende o bservar en que m edi da la elect ro nic» 
adquierc m surnos de las em p resas nac io ualcs y, p Ol' su­
puesto , si se ha intentado foment ar la intcgracion de ~'Sl,1S 

para ser ma s corn pe t it ivas y ofrece r insu mos de excelente 
cal ida d y ap egad o a los esta ndares inrern acionales . 

Resul tado . de 1<1 LJ 'e L1p;.1ci 11 

Con respecto a1 analisis de la va riable capacu acion, se 
encon tro 10 siguiente . En general, las em presas rienen 
una unidad de ca pac itac io n. Sin em ba rgo , las h abiliclacles 
que se preteride desarroll ar son di st intas; rnientras qu e 
en alg un,ls de elias se bu sca tanto el desarroll o de habili­
clades t ec n ic as acordes a la responsabilidad lab o ral, 
desarroll ar 1a capacidad de an alisis ante p roblemas, to rna 
de decisiones y actualiza r .11 personal de acuerdo co n los 
adelamos tecnol o gicos,' en la gran m ayo ri. ha y ause nc ia 
de estes aspectos, pues no se p reocup,lll pOl' impa rur 
curses que h agan mas p ensante al i rab ajad or, sino lu n ­
d.unentalmente otros que hagan eficien tc el tiernpo de 
t rabajo y el Iuncionamiento de 1.1 maquinaria .' L IS ,1. reas 
qu e participan en la ca pac it acio n so n pract ic.uncnte las 
mi srnas. En todos los cases inter vienen la gerencla ge­
ner al , los geremes de educacio ri, recurso s hurnan os, p ro­
veedores, emp leados y clie ntes . 

Po r 10 que se refie re a la co nt in uida d qu e se le da al 
personal qu e recibe los cu rsos de capacitacio n, en las em­
presas que fab rican productos fin ales se debe curn plir 
co n las recenificaciones que se van haciendo a traves de 
cursos mas ava nzados; en las em p resas que proveen co m­
ponentes a las primeras se h ace m edi ante evaluac io nes 
escr itas y la evaluacio n co ns ta nte del desempeno y las 
rece nificaclones de cu rsos. 

En dos de las empresas se impanen muchos cursos 
pues lIegan a reb asar ent re am bas em p resas cada ano m as 
de mil asistemes, el personal de una de eUas deb e cubrlr 
pOl' 10 m enos 40 h oras de cap acitaeio n al ano, y en Ia 
ot ra, siete dia s h iibiles de capaeitae io n. Otra earac te rlst iea 
im porta nte es que pa rt icipa personal de casi todos los 
niveles en cu rsos intcrno s y exte r no~. congresos y visitas 
a Otras em p resas .7 Po r 10 qu e co ncie rne .11 r esto de las 
em presas, o[ recen cursos Internos y ex tc rnos, co ngresos 
y visitas a su p er son al desde el n ivcl di rectlvo h astd los 

supervisores; a los o breros espec ialcs y generales sola­
m ente se les imp arten cursos internos. En estas {llt imas 

reciben un promedi o de capacit acion por p ersona de 40 
horas al ana, 1,1 cual, sin emba rg o , es cap aciracio n basica­



m ente in ter na yd que los curses exte r rios y los co n gresos 

so n so lo para los di rective s y alg unos jefes de depart,i­
mentes; la visita d otras t'l11p reSdS es practi carnenre n ula 
para tod os los ni veles del per sonal . 

Lo s instruct o res de los curses so n p roveedores 0 

cl ientes, personal de in stitucion es educativas co mo el In s­

tituto T ecn o16gico y de Estudios Superiores de Occidente 

(ITESO), del Inst itute Tccl1ol()giL'o y de Es tud ios Supe­

riores de Monterrey (rrEs(vI), de Ll Universidad del V alle 

de Atemaj ,ic (UNIVA) e inst ruct o res intern e s.' 
T odas las em preS dS envi.m perso na l .11 ex tran je ro a 

cap ac itar. En algunas se tL1Ll de perso nas de todos los 
n iveles, desde geremes h ast.i de n ivel t ecnico que St' en­

cuernran en las ,lre,ls de producc ion, est es so n envi.idos 

const.inte me nte" y los requisit e s que deb en cu brir es saber 

ingles y n aber cursado cu.indo m en os e l bachi llerato . Los 
cu rses que se reciben en el cxt ran jero so n p rocesos de 

produ ccion , cues tio ries ad rnini str at ivas , especial izacio n, 
desar ro llo de siste m as Y gert' l1ciales . E n 10 que co r res ­
po nde at resi o de 1.1s e m p rt's,l~, envian person al desd e 
directives hasta tec n icos en prornedio c.lcl,lcu.u ro rneses. 

Sin em bargo, existe un a d ife re n cia signi ficll iva co n 

respecto a los curses deb ido ,1 que estas ult irnas se cn locan 
unicamenre a los aspectos tecrucos de l trab ajo qut' se 

desernpefia, rnanejo de rn .iqu in ari.i y ent rc n am ien to en 
puestos operdClvos. 

Un ,1speCto que e" im poru me re~.1lLl r es la forma en 
qut' se promueve el c1 es,lrroll o d t'! pe rson.1l. En dos de 

las e mp reS ,l~ se propo rcion,l ,1p OYO t'conom lco para est u­

d ios con vdlo r curric u la r, lib ra s, colegiaw ras, p lanes de 
carrera, cursos de in gles , opon u n ida des p ,lra quienes 

estud ien la prepdrdLOr ia <l bie n .1 Y puedJn esca lar puestos 
en el futuro . P Ol' 10 que res pecta a I.."o t ras em p res as, el 
desarroll o 10 ye n en la fo rm a dt' ~romoc io nes lahorales. 

En ]a mdyorla dt' LIS em prcs,ls se idemific.1ron vlncul os 

de colabor,lC io n con im t it uc io nes ccluca\ivds . D estaCa.I1 

en esws co nVt'nios b U I1 Jwt's lcbd de C \ud:\bi ,\ra, el lTESM, 
el \T ESO , la UNIV ,\, L\ U ni verSl d ,\d r ,H'l.1 rneriCdna y prepa­

1'ato ri as lC par,) real iz ,lr p racr ic .1s p roresiona les, mandar 

profeso res a LIs em preS.1S, otoq!"lr bec,E a rec ie n cgresa­
dos, f.1cilidad p,lr.. que 1m cswcl iantcs lI'a b,ljen m edi o 

tiempo, enrre Olro" , y,l que se bUSCl quC' c1perso na l que 

labo ra en Id emprt'sa te ng.!como llivcJ m ln imo de estudio 

la pre parato ri.l. U na de elLls desl.lc.l por tener convenios 

con diversas instiwcion es cduc,n i\', ls de ni vd medi o y 
superior , h Secretdrla de Educ.lcion PubliC;) y elInsli tu to 

Nacio n ,l l pdLl ]a Educacion de los A clu lt os (INEA) . 
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POI' 10 que co n cie rne a la segu n da variable , que es la 
co rnpra, instalacion y asisten cia tecn ica del equipo, la tec­
n ol ogia pro viene de Estados Unidos, de la planta rnat riz ; 

las adquisiciones tecriologicas co nsiste n en eq uipo de 

co locacion de co m p onentes , mi croscopies, im presoras 
de pastd, h o rn os de rellujo , equipos de rnedicion y robots , 

ent re otros . Los principalcs proveed orcs cle tecnol ogia 

so n Estado s U nidos y Japan . N o S( ti en e re gist ro de nin­

guna adqiusicion tecn o logica en M exi co , ya qu e el equ ipo 

que se co m pra es m uy sofisticado. Los p roposit os de est as 
adquisicio nes so n aum en tar la ca pac id.id de producci6n 
instulada, respon der al crecirrue u to del mercado ex te rno 
y mantener rnerc.ido ante la co rnpete nc ia. 

Otro ,lsp ecto import an te enco nt rado en 1<1 investi­
gac io n es b p ,lrt i c i ~,Kion de l personal en la inst alacio n , 
o pe racion y ma nten imicnto de la m aquinaria y el equipo . 

Los ca m bios tecnicos se re .ilizan con recu rsos humanos 

propios y co nsiste n hmdamenralmente en o btener m ayo­
res rcndirnientos de los equ ipos y b reducciori de equ ipos 

ut iliza dos. Lis tareas de m antenimiento de la maquin aria 

SO I1 rea lizad.is del 90 al 95 por ciert o pOl' personal de 1.1 

propi.i p lari ta, un icamente en cases especiales y sit uac io­

n es c rit icas el p roveedo r proporciona asisten cia tecn ica. 
En u na de las e m presas se fab ri can ,. lgu n as m aquinas en 

la planta de G ua dala jar a, en el dep artamento de mantern­
IDlen t o . 

Las aCliv idades de in vesl igacion y desarro ll o son cas i 

n ulas. Solamente dos em presas fomeman est as act ivida ­

des, una con 290 personas que se en cargan del desarro llo 
de software comerciab les y de uso intern o, y o t ra em pres a 

se or ienta a la fabricacion de equipo esped fico para elabo­
rar la s cam aras de un so lo u so . E n las dem as no h ay per­
so n al para red lizar estas aetiv idades p orque no cue nta n 

co n e1 t iempo y espac io di sponiblc, por su reci en Le insta­
lacion y p o rquc las innovacion es qut' se hacen provien en 

de la planLa mdtr iz . 

En eua n Lo.11desar rollo de proveedores locales, aunque 
se ha trat ad o de promover Sll des ar rollo, n o se h a logrado 

este o bje tiv o porqu C' ]a cali da d que las em p resas exigen 
. , 

en sus II1Slln10S es muy estncLa . 

Lo m as so bres,11ie n te es que solo u n a de las em p res as 

enc ues tadas adquit're 15 po r c iento de sus in sum os en 

M exi co , que co ns iste n en servicios, em pa ques, metal me­

canico y pl astico . Sin em bargo, materiales C01110 los co m­

po nentes electroni cos p ro vienen de l ex t ran jero y por el 

m omen to n o se co nte m pla co mo objetivo prioritar io fo· 
mental' el desarroll o de proveed ores n acion ales, pues SE' 
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requiere tecnologla avanzad.i, em pres as con sufic ie n te 

capital y que ien gan cred ibilid ad en el m ercad o porque 

de ben en trega r ,1 su s cl icn tes p ro d uctos d e excele n te 

calidad. 
L a participacion d e cm p res as m e xican as d el ram o 

elect ro ruco es pr.i cucam ente n u b ya que se reduce ,1 p ro ­

v eer a lgu nos emp,lq ue ~ y eu q ue tas . L o m as grave es q ue, 

por 10 m en o s de acuerdo con lo s p lanes d e al gun ,ls de las 

em p resas entr cvistad .is, no exisi e el interes d e fo rnent ar 

la in tegracio ri para lo grar q ue los p r od ucros q ue el.iboran 
p osean cornponentes re.iliz.idos en M exi co p or t'rn p resas 

m exican.is. 

Con lusiuncs 

Se p uede d ecir que la in versio n extranjera d irecta con ­

t r ib uye m uy poco a la t ransle renci a d e recnolo gia . Por 

10 m eno s en el caso an .il izado, el n ivel recnolcgico q ue 

se tran sfiere es princi p.ilmente la participacion del person al 

en las ta r eas de m anten im ient o y r ep a ruci o n de maq ui ­

n ari a espccia l izada , pero h aec m u cha Lllta en lo s o t ros 

d os aspectos. Si compara mos estos resultados co n lo s ob ­
ten idos en esrudios anreriores (lo s de A gm. in, \X/ion u ,ek, 

etc.), se han ob ren ido resul tad os sim il.ues enlo q ue com­

pete a la cap acit acio n . 

D e it;u all11a ner J. , es prcocupanrc la ause n cia de p ro ­

veedores locales en este sec to r y,l que, como se ex p uso 11­
n ea s arrib a, parece ser q ue la Ll 111c.l ra zon para traer estas 

in v ersiones a M exico es abara tar los co sros de m an a d e 

o b ra. Evide n te rnen te es n ecesuri o que la CA N fETI elab ore 

p r o gr am as que irnp u lse n y fo m enten una m ayo r p arti ­

cipacion de L1s emprcsas m exi canas en el cluster de la 
elec ir o n ica , .lsi co m o que el gobierno de Jalisco asu ma 

un pape l ma s reservado en cua nt o d lo s se fiala rn ien tos 

que h.ice sobre es ta indusl ri a como d ero n ante del d esa­

rro llo del estado. 

1	 Este trab ajo resu me los resuhados de 1.1 tesis La mvemon 
extran;cra dtreeta y 5U cont ribucu5n a !a trans/erencia de 
tecno!ngz'a: el caso de fa mdustna e!cCi rOl7i ca en .Ialzsco) 
presen tadJ. po r Er ic R,)[no, i'vlendez y cIJ rigida por Adri,l.n 
de Leon A ri'ls, p,lLI obtener el grado en 1.1 M aestrla en N e­
gOClOS y EsLUdio s Econo micos del C en l ro Universitario de 
C ien cias Economico Administrativ.1s de b Universid.1d de 
Guadalajara, Par ,l el desarrollo de esta inv est ig,lCi6nse conto 
con financiam ient o del Conacyt , 

2 D ireccion Gen eral de In version Ex tranje ra, dalos obtenido s 
de 1.1 Subsecreraria de negocios inr ern acio nales al mes de 
agosw de 1998, 

-' Banco de M exico : www.bancomext.gob .mx.
 
4 INL·.GI, Banco de Mexico y Seco fi: www.ba nco mext.gob .mx.
 
, Alguno s cu rsos son: analisis de pro blem as y torna de deci­

sio nes, ad m inistracio ri de proyectos, las siete herra rnient as. 
(,	 Tales C0 1110 los curses de rnanufacrura . calibra cion de ins­

t ru me nt acio n, )\ '1,\1\ (ires modul o, de fil~,ln z ,l s , m .inuiact ura 
y disuibucion), entre o tros, 

. [) cSl.!e direcuvcs h.lsra o brcros. E n el caso de congresos y 
visit as io s o breros deb en teuer una preparucion acadernica 
minima de bach illerato. ' 

• O peradores, su perviso res, lecn icos y di rcctivos, ent re otros, 
'J N o se tienc u n regiscro CX J.CLO de IdS personas que se envi an. 
18 Esp ecialm erite co n la del m un icipi o de El Salto , Jalisco. 
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