Jitomate, actores y controversias

Se explican diversas percepciones de los actores econdmicos
en relacidn a las actividades productivas de la agroindustria
que operaen la cuenca agricola de Sayula, Jalisco. Se exponen
los argumentos de los empresarios y de los propietarios de las
tierras que aquellos cultivan, bajo contrato de arrenda-
riento. Desde el punto de vista de estos actores, ellos aptimi-
zan el uso de los recwrsos productivos disponibles en la zona
e ipnalmente sostienen que sus acciones han sido incentivos
importantes pava la innovacion tecnologica y de una nueva
cultura de organizacion entre los agricultoves locales. Desde
Hna posiciGn contraria se presenian los cuestionamientos gue
0tros habatantes de la zona en cuestion ban venido realizando
en torne a las actividades agricolas que ha desarrollado
durante la tltima década la agroindustria de veferencia. A
este respecto, 10 centramos en sus observaciones respecto a
la contaminacion ambiental y la violacidn de los devechos
humanos de los jornaleros agricolas.

Introduccion

Desde hace casi una década, la cuenca de Sayula ha ocupa-
do un lugar preponderante entre las areas agricolas del
estado de Jalisco por su aportacién a la produccion me-
xicana de jitomate para el mercado de exportacién, prin-
cipalmente en el periodo de octubre a enero. Esta voca-
c16n exportadora esta asociada con la participacion de
unas cuantas empresas horticolas que en mayor o menor
grado tienen relacién con los consorclos que controlan
el mercado de hortalizas de las grandes centrales de abas-
tos del pais y del sur de Estados Unidos.

En este trabajo me interesa resaltar los aspectos de
mayor relevancia en la discusién sobre las externalidades?
de las actividades productivas de seis agroempresas que
produjeron jitomare en la cuenca de Sayula durante el
ciclo 1999-2000. Para el analisis me baso en la informa-
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ctén obtenida mediante 116 entrevistas aplicadas, entre
julio de 1998 v junio de 2000, a igual niimero de produc-
tores agricolas, asi como a 34 empresarios agricolas y
funcionarios de las dependencias de gobierno que operan
en la zona. Los individuos entrevistados no fueron se-
leccionados mediante ninguna técnica estadistica; mas
bien son personas que decidi entrevistar atendiendo ya
sea a su prestigio local como conocedores de la estructura
y su disposicidn al dialogo o bien el papel relevante que
desempefian en los acuerdos contractuales en que se sos-
tienen las actividades productivas en cuestién. Por otra
parte, si bien las entrevistas se realizaron con base en
guias con preguntas previamente elaboradas, generalmen-
te transcurrieron a manera de dialogo abierto, usando
grabadora en la mayoria de los casos, procurando obtener
datos cualitativos que pudieran ayudarme a alcanzar una
cobertura amplia del proceso de referencia. En este con-
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texto, los datos presentados s1 bien carecen de rigor
estadistico, son sintomaticos de las acciones que los acto-
res contratantes asumen en los casos analizados.

Comienzo resaltando uno de los efectos positivos que
los empresarios horticolas ~compartidos por quienes les
ceden sus tierras en arrendamiento- creen generar para
el resto de los habitantes de la cuenca de Sayula. Ense-
guida expongo los temas en que se inscriben las prin-
cipales criticas de las personas que no participan direc-
tamente en esta forma contractual: la degradacion de los
recursos productivos y la contaminacion ambiental, asi
como las condiciones laborales de los trabajadores agri-
colas, principalmente de los jornaleros indigenas. Antes
de entrar en estos aspectos, presento los rasgos mas rele-
vantes de la cuenca de Sayula y algunos datos distintivos
de la produccion de jitomate.

La cuenca de Sayula forma parte de la zona que algunos
llaman la depresion de Sayula, ubicada en el sur de Jalisco.
Vista en un plano, su forma se asemeja a una media luna
que abarca la porcidn sur de la gran llanura salina que
antes ocupaba el cast extinto vaso lacustre de la Jaguna
de Sayula. Las partes accidentadas de la Sierra de Tapalpa
delimitan al poniente la cuenca de Sayula, mientras que
al oriente y el sur sus limites son las esiribaciones de la
Sierra del Tigre. Su area mide aproximadamente 6 000
hectareas de terrenos planos v semiplanos® v, con excep-
cidén de una muy pequefia porcidn del extremo nor-
occidental que pertenece al municipio de Amacueca, pric-
ticamente toda esta superficie se localiza en el municipio
de Sayula. La cabecera municipal es la localidad del mus-
mo nombre y se encuentra 110 kilémetros al sur de la
ciudad de Guadalajara, capital del estado de Jalisco, y 25
kilémetros al norte de Ciudad Guzman, centro de la
region llamada el “sur de Jalisco™.

Hasta finales de la década de los ochenta, la alfalfa era
el principal y casi tinico cultivo que se producia en los
terrenos agricolas de la zona.* De hecho, la cuenca de Sa-
vula era considerada una de las principales regiones alfal-
feras de Jalisco y del occidente de México. Por entonces
la alfalfa {en verde, en paca, deshidratada) que alli se pro-
ducia era comprada por los ganaderos de Los Altos de
Jalisco y de diferentes localidades comprendidas entre la
capital jalisciense y Manzanillo, Colima.

A principios de ladécada de los noventa, esta especia-
lizaci6n comenzé a cambiar. Segiin nuestros entrevista-
dos, los problemas que se suscitaron en la actividad gana-
dera, junto con el retiro de los subsidios a la electricidad,
marcaron el principio de! fin de “la época de orc de laal-
falfa”. El nimero de clientes de la alfalfa disminuvé fuer-
temente v se alargaron los tempos de almacenamiento
de la alfalfa deshidratada. Con los incrementos de los
costos de produccion v de transformacidn, cada vez fue
mas dificil competir con los precios de las harinas alimen-
ticias importadas o con las cmpresas de alimentos mas
modernas del Bajio guanajuatense.

Como consecuencia de esos problemas, la superficie
cultivada con atlalla disminuyd en forma notable. Actual-
mente en una parte de estas tierras se produce una varie-
dad de cultivos entre los que destacan la semilla hibrida
de maiz, el brocoly, el pimiento morrdn, la cebada mal-
tera, la papa v sobre todo el jitomare.

Durante el ciclo de mayo de 1999 a enero de 2000 el
jitomate se cultivé en unas 1 500 hectareas. Con base en
el trabajo de campo realizado, considero que los produc-
tores de jitomate eran apenas una docena, quienes segun
el destino v el volumen de su produccidn pueden ser
clasificados en dos grupos, une conformado por produc-
tores que cultivan pequefias superficies y cuyos productos
se comercializan en los mercados regionales, parucu-
larmente en Guadalajara y otro integrado por seis empre-
sas con una superlicie que oscilaba entre 150 y 400 hecta-
reas cada una.

Por la forma de acceso a la tierra para producir el ji
tomate, estas empresas se pueden clasificar en tres grupos.
En el primero encontramos a Bonanza 2001 y a Em-
paques Santa Anita, que fueron las primeras en iniciar
operaciones en la cuenca. Ambas culuvan tierras propias,
pero sobre todo rentadas. En el segundo sélo se ubica la
empresa Rancho Alegre. Sus propietarios son herederos
del general Marcclino Garcla Barragan, quien fuera go-
bernador de Jalisco de 1943 a 1947 y Secretario de la De-
fensa nacional en los afios sesenta. Es la tercera empresa
que comenzd a operar en la zona y s6lo siembra tierras
de su propiedad. El tercer tipo esta conformado por
Agnicola Pony, uTTsa y Chajoma, las de mas reciente
operacion en el area. Ninguna de ellas cultiva tierras
proplas. La primera trabaja en tierras de los ejidatarios
de Usmajac; la segunda cultiva parte de las tierras que
antes arrendaba Empaques Santa Anita, y las tierras sem-
bradas por la Gltima pertenecen a tres de los principales




propietarios de tierras locales, quienes arrendaron sus
tierras con la condicion de que también ellos recibirian
un porcentaje de las utilidades.

De acuerdo con algunos de los entrevistados, alre-
dedor del 80 por ciento del jitomate producido por las
empresas que operan en la cuenca de Sayula se exporta,
principalmente al mercado estadounidense. En general,
estas empresas utilizan tecnologia de punta en el proceso
productivo y pertenecen a los grandes consorcios que
controlan el mercado de hortalizas de las grandes cen-
trales de abasto del pais e incluso del sur de Estados
Unidos o estan asociados con ellos. Los entrevistados
coinciden en sefialar que la presencia de estas empresas
en la cuenca de Sayula tiene que ver con las condiciones
climaricas de esta zona para producir jitomates de buen
sabor, consistencia y calidad para la exportacion entre
los meses de octubre v enero, cuando otras zonas hor-
ticolas del pais y de Estados Unidos disminuyen su pro-
duccién o no producen.’

En la cuenca de Sayula, el cultivo del jitomate se incre-
mentd a partir de 1992, cuando las empresas Bonanza y
Santa Anita, que hablan estado operando en el vecino
valle de Autlan, Jalisco, comenzaron a tomar predios en
arrendamiento, sobre todo de mas de 20 hectareas y que
fueran irrigables. El dinero que los empresarios ofrecian
a quienes estuvieran dispuestos a permitirles el uso de
sus predios por tres a cuatro afos aparecid como una
opcién que tendria un efecto inmediato para sobre-
ponerse a la crisis de la alfalfa. Por eso la poblacion local
nada o muy poco reparé en los efectos negativos de esta
actividad, aun sabiendo que el cultivo de hortalizas en
Autlan con el paso del tiempo afecté las condiciones pro-
ducrtivas de aquella zona.

Sin embargo, las opiniones sobre los efectos de esta
actividad en el entorno poco a poco empezaron a cobrar
forma. En electo, en 1997 los padres de los estudiantes
del Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
{CcBTA) nimero 19 de Sayula se manifestaron publicamen-
te contra los posibles efectos negativos en la salud de sus
hujos de la aplicacién de pesticidas en los campos cul-
tivados de jitomate que circundan las instalaciones es-
colares. Un afio después, las demandas contra el sistema
de produccidn del jitomate se intensificaron por la pre-

sencia de la prensa estatal v nacional, que cuestionaba
las condiciones laborales de la poblacion indigena que
acude temporalmente a Sayula desde varios estados del
sur del pals. En este apartado abordamos tres aspectos
en los cuales, desde mi punto de vista, se han concentrado
las discusiones durante los tlrimos afios.

La produccion de jitomate como incentivo para la
innovacion tecnoldgica y la organizacion de los
agricultores locales

Los representantes de las empresas horticolas citadas y
los duenios de las tierras sembradas con jitomate, mediante
un contrato de arrendamiento con las agroempresas,
coinciden en seflalar que la presencia de las empresas
jitomateras no s6lo ha traido beneficios a quienes con-
tratan directamente con ellas. Consideran que a lo largo
del proceso los resultados impactan positivamente tanto
el desarrollo agricola regional como el de los otros secto-
res o actividades ajenas a la agricultura.

En este senudo, sostienen que la presencia de la em-
presa ha inducido modificaciones en las practicas de los
agricultores que se mantienen al margen de la contrata-
c1én con las empresas productoras de jitomate. Parecen
estar convencidos de que algunos de los agricultores
locales mas dinamicos que han adquirido recientemente
equipo y maguinaria agricola, lo hicieron al ver los re-
sultados obtemdos por las empresas. Asi mismo, aseguran
que algunas de las nuevas técnicas de produccion de estos
agricultores han sido aprendidas luego de consultar alos
técnicos de las empresas o bien mediante la observacion
directa de los métodos que utiliza el personal que fabora
€1 estas agroempresas.

En este contexto tiende a ubicarse el protagonismo
de algunos agricultores locales, como la familia Cueto,
que si bien tiene como su cultivo principal el brocoli
que demanda la empresa La Huerta, se han visto benefi-
ciados con la presencia de gran canuidad de vendedores
de agromnsumos y de tecnologia atraidos por la presencia
de las empresas jitomateras.

De hecho, algunos de nuestros entrevistados conlian
en que var10s rancheros locales ya cuentan con equipo v
maquinaria moderna y han aprendide lo suficiente sobre
el cultivo de hortalizas para mantener un sistema eficiente
de producciéon. Consideran que st las empresas decidieran
abandonar la zona varios agricultores locales podrian aso-
clarse para continuar culuvando este mismo upo de pro-




ductos agricolas. Segn ellos, la estructura productiva
con que opera Bonanza 2001, por ejemplo, ha hecho
reflexionar a varios de los agricultores locales sobre las
limitaciones del trabajo independiente con que operaban
en los afios achenta los mayores productores de alfalfa
de la zona. Aseguran que el esquema de administracidn
y comercializacion de la empresa Bonanza 2001 es una
experiencia que los rancheros de la zona pueden repro-
ducir si en un momento dado deciden cultivar conjunta-
mente 300 o 400 hectareas con hortalizas.

La posicion del Grapo Amigos de la Naturaleza

A partir de 1997, la presencia de algunos representantes
del gobierno estatal y de medios informativos de la ciudad
de Guadalajara para analizar las causas y consecuencias
del incendio de un albergue de trabajadores indigenas
procedentes del sur del pais a cosechar el jitomate de Sa-
yula hizo que un grupo de ciudadanos tomaran concien-
cia e hicieran esfuerzos para corregir los problemas que
esta actividad genera en su entorno. Agrupados bajo los
nombres de Colectivo de Atencidn a Ciudadanos o como
Grupo Amigos de fa Naturaleza, consideran que las prin-
cipales molestias que causan las agroempresas se derivan,
por una parte, del uso abundante e incorrecto de pesti-
cidas y, por otro, del humo ocasionado por los neuma-
ticos que las empresas quemnan para proteger a los culuivos
de las bajas temperaturas.

Los médicos locales asocian 4 priovi estos factores con
el incremento, sobre todo en el periodo de cosecha, del
nimero de pacientes con enfermedades respiratorias v
de la piel. Si bien no se cuenta con un registro del nimero
de casos, los entrevistados aseguran que el culuivo de hor-
talizas ha incrementado notablemente el nimero de per-
sonas intoxicadas por el uso de pesticidas. Pero conside-
ran que lo mas grave es que esta situacion afecta no solo
a los trabajadores que aplican los pesticidas y alos jorna-
leros que los inhalan al estar trabajando en las areas del
cultivo.® Los agroquimicos empleados también perjudi-
can la salud de todos los habitantes de Usmajac, El Reparo
y la de quienes viven en la periferia de Sayula. Esto ocurre
tanto por los deficientes métodos de aplicacidn, particu-
larmente el de aspersion acrea usado por la empresa Cha-

joma, como porque los campos de cultivo terminan
inmediatamente donde 1nician las dreas urbanas.

Siempre en un plano intuitivo, basados en el supuesto
de que las plantas de jitomate de los predios son cada
afio mas pequefias, algunos de los integrantes del Grupo
Amigos de la Naturaleza consideran que el exceso de
sustancias quimicas ya esta empobreciendo los suelos
agricolas de la cuenca. Segin ellos el hecho de que las
empresas se nieguen rotundamente a proporcionar infor-
macion sobre las condiciones en que se encuentran los
predios cultivados es una evidencia mas de la alteracion
que estan padeciendo las tierras agricolas. Temen que la
estructura geomorfoldgica de esta cuenca cerrada factlice
laacumulacién de productos toxicos e incremente el nivel
de la degradacién de los recursos.

Como muestras de los tltimos cambios ocurridos en
el area, serialan que debe extraerse el agua de pozos cada
vez mas profundos e incluso la desecacién de algunos
que se ubican en los pies de monte. Sin olvidar que en
ello tengan que ver los cambios climaticos, también
relacionan el abaumiento de los mantos acuiferos con:
1) el lanzamiento de cohetes o fuegos artificiales que
hacen las empresas para dispersar las nubes, y 2) la intensa
tala de arboles que se realiza para acondicionar los campos
de cultivo y cubrir la demanda de lefia utilizada como
combustible en la preparacion de los alimentos por los
migrantes indigenas que trabajan como jornaleros tempo-
rales en el cultuvo del jitomate.”

Ahora bien, para el Colectivo de Atencidn a Ciuda-
danos quienes arriendan sus tierras se convierten en sim-
ples terratenientes, y pierden su categoria de agricultores
y, por lo tanto, la posibilidad de asegurar la calidad de
suelo y agua cuando les sean devueltas. Dicen que estos
actos no deben ser s6lo del dominio de los arrendadores
y agroempresarios, sino més bien de interés pablico, ya
que todos los individuos tienen derecho a un medio
ambiente sano y equilibrado. Temen que las empresas
abandonen el area una vez que la uerra, el agua y el medio
ambiente sufran mayor deterioro, como ocurrié antes
con el valle agricola de Autlan-El Grullo.

Bajo tales premisas, en 1999 enviaron al gobernador
del estado una carra firmada por alrededor de cinco mil
personas en la que solicitaban mayor atencion de las
diferentes instancias de gobierno alos problemas de con-
taminacion generados por las agroempresas. Presionadas
por los hechos, las empresas, las autoridades municipales
y de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo




Rural (Sagar) acordaron poner en operacién un comité
municipal que permita regular la sanidad vegetal con base
en una agenda minima de planeacién y organizacion de
las actividades agricolas de la zona. Desafortunadamente,
seglin algunos entrevistados, el comité no es viable tanto
por la participacién mayoritaria de los empresarios como
por la tibieza, falta de interés y hasta de capacidad de
actuacion tanto de las autondades municipales como de
ios técnicos de la Sagar. Como muestra de tales deficien-
cias, en 1999 todos los entrevistados coincidian en
apuntar los peligros de sanidad vegetal que representaban
los desechos plasticos dejados en los predios sembrades
anteriormente por Empague Santa Anita.

En ese contexto, sus ultimas acciones han insistido
en 1) la necesidad de que los arrendadores incluyan en
los contratos de arrendamiento de tierras clausulas que
protejan los recursos naturales que son objeto de la tran-
saccion, v 2) la elaboracion y aprobacion de un regla-
mento municipal para el establecimiente y funciona-
miento de las agroempresas. El problema, sin embargo,
es que los empresarios, e incluso los arrendadores de tie-
rras, muestran poca disposicién a aceptar las propuestas,
por un lado y, por otro, que seis de los once integrantes
del cabildo municipal durante el periodo 1997-2000 se
oponian a la aprobacion del reglamento: unos consi-
deraban que ello es competencia de las insiancias del
gobterno estatal o federal, y otros mantenian buenas rela-
ciones con las agroempresas que operan en la cuenca.

La percepcion empresarial

En el otro extremo, los agroempresarios no aceptan el
sefialamiento de que ellos solamente buscan maximizar
sus utilidades aun a costa de la degradacién de la tierra y
el agua que toman en arrendamuento. Niegan que la cuen-
ca de Sayula padecera los mismos problemas de plagas v
enfermedades que afectaron la horticultura del valle agri-
cola de Autdan-El Grullo. En este sentido, los técnicos
entrevistados comciden en seftalar que el clima de Sayula
presenta mejores opciones. Aseguran que en Sayula existe
una temporada de invierno mas definida que en Autlan,
lo cual constituye, por una parte, una forma de control
natural de las plagas y, por otra, obliga a dejar descansar
la ierra o, en todo caso, a producir cultivos alternativos
durante fa temporada chica (de febrero a mayo).
Asimismo, precisan que la tecnologia y los métodos
de produccion ahora son mas eficientes que antafio. En

este sentido, aseguran que los insumos son de mejor

calidad, que ha bajado su toxicidad. Por lo demés, los

funcionarios entrevistados cotnciden en sefalar que, en
virtud de que su principal mercado es el estadounidense,
invariablemente Jas empresas deben cumplir con la regu-
lacién de la Sagar v con las normas fijadas por el goblerno
de Estados Unidos en cuanto al uso de agroquimicos.
Como parte de esta logica exportadora, Bonanza 2001 y
Rancho Alegre en 1999 ya habian istrumentado pro-
gramas de “manejo integrado de plagas” con el fin de
sustituir los agroquimicos por insectos depredadores de
las plagas. Sobre el origen de las varas y la acusacion de
los problemas de deforestacion respectives, el adminis-
trador agricola de UTTSA asegura quc este material es
adquirido en la costa sur de Jalisco. Sobre el mismo
aspecto, desde fines de 1998 (Tzauldn, de noviembre de
1998) los empresarios de Bonanza 2001 contemplaban
sustituir el estacado de madera por una “cafia” importada
de Cuba. Respecto a la degradacion de los suelos, los
representantes de Bonanza 2001 manifestaban que los
analisis periddicos hechos a sus tierras de cullivo eran
negativos respecto a la contaminacion. Incluso asegura-
ban que gracias al uso de mejoradores de nerra de tipo
organico sus rendimientos de jitornate por hectarea eran
cada vez mayores.

Porle que corresponde a la conservacion del agua, la
posicion de los empresarios no es menos halagiiefia, En
general, presumen que el sistema de riego por goteo
presenta menores pérdidas en el manejo del agua que el
sistemna de riego por aspersion que utilizan los agricultores
locales. De acuerdo con un ex funcionario de Bonanza,
las empresas cuidan al méximo la calidad del agua del
subsuelo porque éste es un factor que otorga ventaja
competitiva a las hortalizas producidas en la cuenca sobre
las de otras regiones agricolas donde el agua de riego
proviene de fuentes superficiales y, por lo tanto, con
mayor presenciade elementos contaminantes. Eso es mas
determinante aun para los mercados estadounidenses.

Los trabajadoves del jitomate: las disyuntivas sobre una
especializacion por discriminacion

Segin el responsable de las pnimeras operaciones de
Bonanza en la zona, el cambio del cultivo de alfalfa a la
horticultura no sélo amplié la oferta de trabajo, sino
también las posibilidades de que un gran nimero de
personas tengan un empleo durante todo el ano o al




menos Jos ocho meses que dura la temporada larga. La
llegada de las agroempresas, continta diciendo este in-
formante, también propicié un incremento en los salarios
que venian percibiendo los trabajadores agricolas emplea-
dos en el cultivo de alfalfa.

Ahora bien, quienes cuestionan las actividades produc-
tivas de las agroempresas suponen que en un analisis
costo-beneficio éstas generan mas problemas que las
utilidades que dejan en la region. Segun el director de
Promocién Econdémica del Ayuntamiento de Sayula,
con las actividades de estas empresas horticolas han
aumentado los problemas de contaminacién ambiental,
asi como de cobertura de los servicios basicos de salud,
agua potable y seguridad pablica. Contrariamente, con-
unua diciendo, fuera de un minimo de empleos para la
poblacién local, practicamente no hay ningin beneficio
econdmico para el municipio: las empresas sélo hacen
un pago anual de 16 pesos por concepto de una licencia
de registro del giro o actividad y la poblacion flotante,
particularmente }os jornaleros indigenas migrantes, ape-
nas gastan o necesario para subsistir y lo demas se lo
llevan a sus iugares de origen.

En este apartado me interesa exponer las apreciaciones
de la situacion imperante en la cuenca de Sayula sobre
las condiciones laborales de estos trabajadores indigenas.
Lo hago porque en ello, como en los problemas de conta-
minacién ambiental, centran sus criticas mas severas quie-
nes se oponen a la forma de actuar de las empresas hor-
ticolas que operan en la cuenca de Sayula. Antes presento
el perfil general del resto de personas que laboran en
dichas agroempresas. Una parte de estos trabajadores son
originarios de la region, y son el eslabén en el cual los
ciudadanos que impugnan las actividades horticolas
reconocen clerta bondad de estas actividades productivas.
Para distinguirlos de los trabajadores indigenas, me refe-
riré a este grupo de empleados como los trabajadores no
indigenas.

Estos empleados pueden separarse en dos grupos: los di-
rectivos y los trabajadores. Entre los primeros se encuen-
tran personas con estudios universitarios, quienes junto
a los accionistas o duefios, son responsables de ]a planea-
cién y administracién de las actividades de la empresa.
Entre ellos figuran el gerente de produccion, el adminis-
trador contable y el gerente comercial. Si bien algunos

de estos individuos son de la localidad, la gran mayoria
proceden de otras partes del pais, principalmente de Si-
naloa, ¢ incluso de Israel, Espana y Cuba.

Por su parte, los trabajadores de la empresa, en general
pueden agroparse a su vez en dos. Los trabajadores perma-
nentes son aquellos encargados de las tareas que requieren
un nivel basico de instruccidn por parte de quien las rea-
liza. Entre ellos encontramos a los encargados de campo
y de riego, el responsable del invernadero, el jefe de alma-
cén, el jefe de compras y el jefe de empaque. En esta mis-
ma categoria pueden hallarse una serie de empleados
capacitados en la operacion del equipo y la maquinaria
necesarios para la preparacion del suelo, el surcado, el
acolchado o cubrimiento de los surcos con plastico y la
perforacion del mismo, el riego y todas las actividades
que requieren mayor precision tanto en la fase de produc-
cion como en la de empaque de los productos.

Ahora bien, segin el principal responsable de las pri-
meras actividades de Bonanza en la cuenca de Sayula, Ia
escasez de este tipo de trabajadores fue uno de los princi-
pales obstaculos que se enfrenté en sus inicios. Por esa
razém, sigue diciendo, en un principio ellos tuvieron que
llevar personal desde Autlan, que entonces era su princi-
pal centro de produccion. El mismo entrevistado asegu-
ra que con el paso del tempo la poblacidn local fue in-
corporindose a los grupos especializados de trabajo,
incluyendo los niveles de mayor jerarquia. Con la pre-
sencia de mas empresas que pueden demandar estos re-
cursos humanos, tanto Bonanza 2001, Santa Anita y
Rancho Alegre buscaron retener a estos trabajadores de
manera permanente.

En 1999, Agricola Poni, Chajoma y UTTsA, las em-
presas de mas reciente incorporacion en la zona, parecen
confirmar las apreciaciones anteriores pues su personal
en un principio era mayoritariamente de Sinaloa.” Segun
el responsable administrativo de Agricola Poni, su em-
presa movilizé a Sayula parte del personal que labora
permanentemente en sus campos agricolas de Sinaloa
porque ello le garantiza que los trabajos se ejecuten con
mis rapidez v con mejor calidad. Asegura que la poca
mano de obra especializada que existe en Sayula es re-
tenida por las empresas de mayor arraigo o bien quieren
ganar altos salarios y trabajar poco.

Por su parte, los trabajadores eventuales pueden divi-
dirse en dos tipos: los empacadores y los jornaleros para
el trabajo en el surco. Veamos primero lo que respectaa
los trabajadores del empaque.




Segtn cifras del Centro de Apoyo al Desarrollo Rural
numero 38 en Sayula, una hectarea de jitomate requiere
409 jornales, cantidad que se divide practicamente en
partes iguales entre las labores de produccion y las de
cosecha v empaque del producto.

Enlos empaques hay un claro predominio de la mano
de obra femenina. Los hombres que alli trabajan realizan
las actividades que requieren mayor fuerza fisica, tales
como descarga v carga de los camiones que transportan
Jos productos cosechados al area del empaque y hacia
los centros de distribucidon y venta. Entre ellos, princi-
palmente en los casos de esubadores y los montacargistas,
también predominan las personas originarias del estado
de Sinaloa.

A las mujeres les corresponde la “seleccion” y el “em-
paque”, que son las labores centrales en los empaques.
El responsable del area agricola de UTTsSA" argumenta
que esta separacion del trabajo por género se debe a la
mayor “sutileza” que tienen las mujeres para manejar
los productos sin afectar su consistencia. Segin nuestro
informante arriba citado y uno de los ex administradores
de Bonanza 2001, alrededor del 95 por ciento de las mu-
jeres que trabajan en los empaques de Ja cuenca provienen
de Sinaloa.

Cuestionados sobre las razones por las cuales es muy
baja la partictpacion de Ja mano de obra femenina local,
el 4liimo de estos informantes asegura que desde el
principio los padres de familia de la zona han sido muy
reacios a aceptar que sus hijas trabajen en los empaques
por los problemas de salir en la madrugada y Jaborar
junto con los varones. Sin negar la validez de esta expli-
cacion, aqui también debe considerarse la observacion
de Barron {199%: 267), quien precisa que los productores
de hortalizas prefieren la mano de obra migrante porque
la poblaciéon local tene mayor capacidad para rechazar
las decisiones que toma el patron.*

De acuerde con la misma autora, las seleccionadoras
v empacadoras de Sinaloa son la parte medular de un
flujo migratorio que realiza estas labores en las diferentes
regiones horticolas del pais. En la fase de la seleccion,
son consideradas como un elemento importante para
garantizar que los productos sean clasificados correcta-
mente en funcién de su color {cinco tonalidades), tamano
{se1s) v defectos observables a simple vista. La accion del
empaque consiste én tomar con la mano cada uno de los
jitorates v meterlos en la caja de cartén correspondiente.
Aqui, ademas de la “delicadeza” y el cuidado para no

maltratar el fruto se requiere velocidad ya que el monto
de su pago estd en funcién del niimero de cajas que se
lienen. Las mas experimentadas pueden ganar hasta 500
pesos por dia. Durante su permanencia en Sayula, rentan
casas donde viven gran nimero de estas trabajadoras.

Las mujeres locales, en cambio, generalmente se de-
sempenan como ‘rezagadoras”, quienes se encargan de
seleccionar los jitomates que por su tamafio, color o algin
defecto visible son considerados de 1nala calidad para su
exportacion o venderlo en el mercado nacional. A ellas
se les paga por jornada de trabajo de acuerdo con el salario
vigente en la zona. Los empresarios entrevistados sugie-
ren que a la mano de obra local no le interesa especia-
lizarse en la seleccion y el empaque. Enlo personal, creo
que tampoco les ofrecen suficientes posibilidades de
entrenamiento para esas ocupaciones. Después de todo
alguien tiene que realizar el trabajo de las “rezagadoras”,
y muy probablemente las trabajadoras migrantes solo se
interesarian ¢n hacerlo por un pago superior al beneficio
marginal obtenido de esos productos.

En cuanto alos jornaleros agricolas, conforme evolu-
ciona el proceso productivo se incrementa el numero de
actividades en el cainpo. En efecto, entre los meses de ju-
nio y octubre, ademas de la plantacion, se realizan uno
o dos deshierbes manuales, se aplican pesticidas para
combatir plagas v enfermedades de tos cultivos, se fert-
liza, se cortan los retofios indeseables, se ponen estacas e
hilo para que sirvan de soporte a las plantas. De octubre
a enero se efectua la cosecha.

Puesto que {os empleados permanentes no son sufi-
clentes para efectuar esos trabajos, las emnpresas se ven
en la necesidad de contratar temporalmente mano de
obra. No es facil precisar cudntos trabajadores son con-
tratados en esas condiciones. Sin embargo, tas cifras anua-
les durante el periodo posterior a 1995 escilan entre cinco
a diez mil personas entre hombres, mujeres v nifios.
Tampoco puede decirse cudntos trabajadores locales par-
tcipan de esta forma. No cbstante, es evidente que la
inmensa mayoria de estos trabajadores son jornaleros
mugrantes o “golondrinos” quienes, a decir del Colectivo
de Atencion a Ciudadanos, desarrollan las faenas mas
duras y peor pagadas (La clave, 31 de julio de 1999). Y
por lo tanto, segin el director de Promocion Econodmica
del Ayuntamiento de Sayula (periodo 1997-2000), las me-
nos atractivas para la poblacién local.

Ahora bien, segiin Chavez (2000} alrededor del 70
por clento de estos jornaleros migrantes son indigenas




mixtecos, nahuas, tlalpanecos, mixes y triques, de los
cuales apenas dos de cada diez hablan espafiol, y de estos
s6lo la mitad terminé la educacién primaria. El resto de
los jornaleros “golondrines” son mestizos originarios de
San Luis Potosi, Hidalgo, Veracruz, Colima, Durango,
Chihuahua, ete. S1 bien todos hablan espariol, su escola-
ridad es de apenas entre dos y tres afios de educacién pri-
maria. En cuanto a su relacidn laboral con la empresa,
éstano hace mayores distinciones respecto de los trabaja-
dores indigenas. De esta manera, las apreciaciones del
apartado sigulente pueden hacerse extensivas a estos jor-
naleros agricolas mestizos.

En Sayula, la presencia de los jornaleros indigenas se ha
constituido en el principal elemente utlizado por dife-
rentes actores para cuestionar la presencia de este tipo
de actividades productivas en la cuenca. El debate se ha
intensificado desde mediados de 1998, luego de la cober-
tura que la prensa y la televisién estatal dieron al quinto
incendio grave registrado desde 1995 en los albergues
donde se alojaban parte de los jornaleros de la empresa
Santa Anjta. Las criticas sostienen que la rentabilidad de
este negoclo se sustenta en gran medida en la sobreex-
plotacién de estos jornaleros migrantes. Las demandas
insisten en las deplorables condiciones en que se encuen-
tran {as viviendas o albergues que habitan los jornaleros
migrantes. Mds recientemente, y en un plano relativa-
mente Insignificante, han comenzado a subrayarse las
condiciones de trabajo y de seguridad social de los jorna-
leros “golondrinos”.

Veamos ahorala vida en los albergues. Los datos sobre
el incendio citado arriba evidencian que los jornaleros
migrantes son enganchados ya sea en sus lugares de origen
o en otras zonas horticolas donde comienza a disminuir
la demanda de trabajo, con el compromiso de que en Sa-
yula recibirdn vivienda, escuela para sus hijos, servicios
médicos, etc. Sin embargo, al llegar ala cuenca de Sayula
generalmente se les da albergue lejos de los centros de
poblacién en gallineros abandonados, sin desinfectar e
incluso atin con restos de gallinaza. Las habitaciones son
espacios poco ventilados, antihigiénicos, de cartén y con
cocinas al aire libre. Se carece de los servicios de energia
eléctrica, agua entubada y drenaje. Se padece la desinte-
gracion familiar e impera un acceso limitado a la educa-
cion y los servicios de informacién modernos. En los

albergues, la dieta de los indigenas y mestizos que alli
conviven es a base de frijol, tortilla y huevos.

Como ejemplo de las condiciones imperantes en los
albergues, se citaba que en el conocido como El Ahija-
dero, de la empresa Bonanza 2001, habia 276 viviendas
con techos de cartdn, de 12 metros cuadrados cada una
(tres por cuatro metros) para 828 personas. Existian 72
fetrinas, 12 regaderas y 40 lavaderos, lo que da un pro-
medio de 69 personas por regadera, 11.5 individuos por
letrina y 6.9 familias por lavadero. En esas condiciones,
las autoridades municipales de salubridad aceptaban que
Ja vida en los albergues representaba un alto riesgo de
enfermedades gastrointestinales, dermatoldgicas y respi-
ratorias. Por ejemplo, la Secretaria de Salud admitid que
durante 1997, por razones ligadas al hacinamiento en
los albergues, 14 de los jornaleros contrajeron tubercu-
losis y 40 se enfermaron de conjuntivitis.

A ralz de tales denuncias, diferentes instancias de los
gobiernos estatal y federal reavivaron algunos planes de
ayuda prometidos, pero no cumplidos, a la luz de los
otros cuatro graves incendios precedentes. En general,
las propuestas eran mejorar las condiciones de vida de
los jornaleros a través de una inversion tripartita entre
el gobierno federal, el gobierno estatal y la empresa. Al
respecto, las respuestas de las dos principales empresas
cuestionadas, Bonanza 2001 y Santa Anita, fueron dile-
renciadas.

Arturo Lomeli, frente a las acusaciones sobre las con-
diciones en que trabajaban los jornaleros agricolas de
Empaques Santa Anita, sostuvo que el problema era res-
ponsabilidad de los gobiernos estatal y federal porque
los programas de vivienda, educacién y salud eran com-
petencia exclusiva del Estado y las autoridades guber-
namentales no habian cumplido con un acuerdo firmado
en 1997 mediante el cual se comprometian a aportar el
80 por clento de los recursos necesarios para mejorar las
condiciones de los albergues. De manera enfatica, tamn-
bién sostuve que su empresa habia llegado a la cuenca a
invitacion expresa de las autoridades estatales de invertir
en la agricultura de la zona. En ese mismo sentido, apun-
taba que si construia viviendas no tendria recursos para
el cultivo y, por lo tanto, tampoco fuentes de trabajo
para los jornaleros. En 1999, cuestionados sobre la actitud
de Santa Anita en cuanto a los albergues de sus pecnes,
los propietarios de las tierras en que sembraba dicha em-
presa apuntaban que, mas que pensar en la negligencia
de los empresarios respecto a mejorar las condiciones de




vida de sus jornaleros, debia apreciarse una cuestion ligada
a los problemas de liquidez financiera que venia enfren-
tando el grupo Lomeli. En 1998, al decrecer sus activi-
dades productivas en la zona también los problemas de
hospedaje de sus trabajadores no fueron significativos
pues la gran mayoria de sus necesidades de mano de obra
fueron cubiertas con peones de la zona.

Bonanza 2001, por su parte, si puso en marcha dife-
rentes acuerdos de participacion conjunta con diversas
dependencias gubernamentales para mejorar las condi-
ciones de vida en los albergues de sus jornaleros migran-
tes. Dos meses después del incendio, el gobernador de
Jalisco visité uno de los albergues y la prensa constatd,
entre otros aspectos, que se estaban construyendo casas
de concreto, hahia una mejora sustancial en los servicios
de agua, energla y drenaje, la instalacion y operacion de
consultorios médicos, la presencia de profesores para
instruir a los nifios en los alhergues y el compromiso de
otorgar un apoyo mensual en especie, asi como un incre-
mento cn el salario de 40 a 45 pesos por jornada paralos
adultos con el cbjetuvo de cubrir los ingresos que antes
generaban los nifios con su trabajo en el campo. Para
Bonanza 2001, a decir de sus dirigentes, la ejecucidn de
los programas tendientes a mejorar las condiciones de
salud vy laborales de sus trabajadores son parte de las
acciones de politica de la empresa para obtener cinco
certificaciones de calidad™ que garanticen su acceso per-
manente al mercado estadounidense.

Rancho Alegre, en camnbio, prefirio intensificar la
contratacion de trabajadores locales, antes que contratar
migrantes. Como lo haria mas tarde UTTsa, el déficit de
inano de obra en la época de cosecha la cubren contra-
tando jornaleros migrantes que hospedan en casas que
rentan en las localidades de la zona, donde sin abandonar
las condiciones de hacinamiento los jornaleros adaptan
su espacio individual o familiar con cartones y plasticos.

Ahora hien, en 1999, al inici6 de la temporada grande
(de mayo a cnero del afio siguiente), varios funcionarios
de las dependencias gubernamentales involucradas en los
programas de atencién a los jornaleros migrantes ase-
guraban que las mejoras en los albergues de Bonanza
2001 eran una condicién plausible. Paraddjicamente, al
mismo tiempo alrededor de cinco mil personas firmaron
una carta dirigida al gobernador del cstado solicitandole
su Intervencion para evitar que dos de las empresas que
acababan de incorporarse a las acuvidades productivas
de la zona incurrieran en los mismos problemas causados

por Santa Anita. La carta no ruvo respuesta y los jorna-
leros contratados por Agricola Pony, sobre todo por
Chajoma, fueron alojados en las instalaciones de una anti-
gua granja utilizada antes para la cria de pollos, con un
bafio para 100 personas y sin las minimas atenciones de
limpieza o desinfeccidén. Asimismo, esta fue la primera
ocasion en que la aplicacidon de pesticidas se efectuo em-
pleando una avioneta, ante la indignacién de los ciuda-
danos, que pidieron exigir a Chajoma un estudio previo
de impacto ambiental, incluyendo los dafios en la salud
de la poblacidn.

Las condiciones de trabajo de los jornaleros indigenas
mugrances” tampoco son las mejores. Ellos emigran junto
con sus parejas e hijos. Generalmente llegan en grupos
bajo la representacién de uno de sus integrantes, llamado
cabo, quien debe hablar e] castellano y recibe el pago del
salario de todo el grupo o cuadrilla que lo acompafia. En
la mayoria de los casos, sobre todo para la cosecha, cuan-
do aumentan las necesidades de mano de obra, estos
trabajadores son “enganchados” en sus lugares de origen
por individuos comisionados por las empresas para esos
fines. Estos enganchadores hacen el trato de manera
verbal con los cabos, quienes reciben un préstamo mone-
tario para el viaje v los alimentos de sus cuadrillas. A
diferencia de quienes acuden por su propia cuenta, que
deben buscar vivienda, los jornaleros enganchados al
llegar a Sayula reciben de la empresa comida y aloja-
miento, en las condiciones mencionadas.

Con excepcion de los trabajos de cosccha, sus jornadas
en la mayoria de los casos son de siete de la mafiana a las
seis de la tarde. El traslado de los albergues al lugar de
trahajo y viceversa se realiza utilizando camionetas de
redilas que se emplean normalmente para el transporte
de animales o de mercancias. En 1999 el salario por dia
era de 40 pesos para los adultos. Los nifios menores de
14 afios recihen un pago menor gue el de los adultos y su
salario se incluye en el del padre porque no pueden ser
considerados como trabajadores. Normalmente se des-
cansa los domingos pero si es necesario se debe laborar
todos los dias, sin que ello implique un incremento del
salario. Durante la cosecha el sucldo se define en funcién
del niimero de cubetas que se llenen. El monto por unidad
se determinaa partir del hombre mas habil. Segun el respon-
sable del area agricola de UTTsA, en el inviernc de 1999
algunas familias lograban ganar hasta 150 pesos por dia.

Si bien los técnicos del Cader estiman que en Sayula
una hectarea de jitomate requiere alrededor de 409 jorna-




les, segun Chavez (2000: 45) las agroindustrias de la
cuenca solo declaran nueve jornales por hectarea cultiva-
da ante e] Seguro Social.™ Asi, una minima parte de los
jornaleros tienen derecho a un “pase” o atencidn médica
en las clinicas del Seguro Social, pero ninguno de estos
trabajadores eventuales tiene derecho a cobrar incapaci-
dad o indemnizacidn por riesgo de trabajo o muerte. De
esta mancra, la gran mayoria de los jornaleros que tienen
algun problema de salud reciben los servicios médicos
proporcionados por el ayuntamiento y la Cruz Roja de
Sayula. En los casos mas graves, los enfermos son tras-
ladados al Hospital Civil de Guadalajara.

En su trabajo, Chavez (2000) dice que si bien Bonanza
2001 es la inica empresa que durante 1999 tenfa urt con-
trato colectivo de trabajo con alguno de los sindicatos
de trabajadores, éste sdlo amparaba a los trabajadores
administrativos pero no a los jornaleros eventuales. No
obstante, en 1999 tanto Bonanza 2001 como Agricola
Pony y Chajoma les descontaban a sus jornaleros un pe-
SO pOr semana como cuota voluntaria para un sindicato,
Asi, los unicos derechos laborales que los jornaleros go-
londrinos creen tener son el pago del salario a tiempo
cada fin de semana, que se les asegure el emplec durante
su estancla y que se les proporcione un lugar en los al-
bergues.

En este contexto, cuando los jornaleros tienen algdin
problema con sus patrones la mejor solucién es buscar
empleo en otra de las empresas o regresar a sus localidades
de origen. Mas recientemente, también han encontrado
clerto apoyo con los integrantes del Colectivo de Aten-
cion a los Trabajadores Migrantes, quienes consideran
necesario mejorar las condiciones laborales de los jorna-
leros agricolas, Entre otras cosas, reclaman que los jor-
naleros sean informados por escrito de las condiciones
de trabajo, que reciban los salarios en los montos y fechas
convenidos y que se evite ofrecer comida como parte de
sus prestaciones. Lamentan el acoso y las amenazas de los
capataces de la empresa contra aquellos jornaleros que quie-
ran manifestar sus mnconformidades. Se insiste, 1gual-
mente, en que las empresas se abstengan de aplicar fer-
tilizantes o pesticidas mientras que los peones trabajan.

;Hay dumping social o valores diterenciados sobre
los derechos humanos? Para algunos de los entrevistados,
las acciones y declaraciones de los empresarios del jito-
mate encierran el mensaje de un cierre de fuentes de tra-

bajo que sitve de chantaje para esconder la produccion
de jitomate a menores costos. Aseguran que la falta de

respeto a los derechos humanos de los jornaleros es una
prueba irrefutable del “dumping social” que manejan los
jitomateros de Florida en relacion con el jitomate mexica-
no. Para quienes demandan y promueven programas para
mcjorar la calidad de vida de estos trabajadores en Sayula,
es necesario exigir el respeto cabal a los derechos de los
yornaleros migrantes vy de un medio ambiente de calidad.
Quienes participan mas activamente en la elaboracion
y aprobacidn de un reglamento para establecer y poner
en funcionamiento en las agroempresas de la cuenca de
Sayula comienzan a presionar para que el estado exiga la
salida de las empresas. Sin dejar margen parala conviven-
cia con este tipo de agroindustria, consideran que el auge
horticola de la cuenca sélo deja unos pocos pesos, si no
es que incluso deprimnce la econoinia local. Por otra parte,
coinciden con los senalamientos del director del Depar-
tamento del Trabajo del estado de Jalisco, al sefialar que
los jornaleros migrantes no aportan beneficios ala regiéin
porque regresan a sus pueblos de origen con el dinero
que ganan en Sayula. Precisan, ademas, que la gente de
la regién es desplazada de los trabajos por la presencia
simultanea de migrantes que abaratan el trabajo de la
cosecha y de trabajadores especializados en ¢l manejo de
maquinaria y equipo en las areas de produccion y de
empaque quc llevan ala zonalas empresas desde sus otras
zonas de produccion, principalmente de Sinaloa.
Desde una posicién mas mesurada, el secretario de
Desarrollo Rural del gobierno de Jalisco advierte que las
condiciones de vida de estos trabajadores deben digni-
ticarse. Sin embargo, encuentra bastantes dificultades para
mejorar pues segun ¢l tales acutudes parecen corres-
ponder al modo de vida que acostumbran llevar los gru-
pos étnicos que acuden a trabajar a Sayula. Cuestionado
sobre la negligencia de los empresarios de Sayula en
asumir su responsabilidad sccral en aras de una mayor
capacidad para competir con los agricultores de otros
paises, responde que en realidad es un cambio de escala
porque en Estados Unidos ocurre lo mismo, ya que alla
los jornaleros agricolas son mexicancs de un nivel un
poco mas alte que los indigenas que llegan a Sayula. El
director del Departamento del Trabajo en Jalisco agrega
que después de todo en Sayula las cosas no estan tan
mal, pues duda que el empresario pueda cumplir total-
mente la ley y que la obligacion de toda autoridad es
cuidar la inversién privada. Quiza por eso es ue el sefior
Ramén Murguia, lider del sindicato de oficios varios de
Sayula, al ser cuestionado por {a prensa sobre las condi-




ciones inlrahumanas en que viven muchos de los jorna-
leros de Sayula, dijo que “no tenemos que ser muy obre-
ristas para que 1o les demos en la torre a los empresarios”
{Prblico, 3 de sepuembre de 1999).

En este articulo busco plasmar las diversas visiones que
los acteres econdmicos de la cuenca agricola de Sayula,
Jalisco, tienen de las actividades productivas de seis
empresas horricolas que han heche de la produccién del
jitomate el principal giro de esta zona agricola. Entre los
actores que cuestionan este tipo de actividades existe un
grupo que considera que las externalidades negativas de
esta actividad pueden disminuir st las autoridades de todos
Jos miveles de gobierno exigen ala agroindusiria partici-
pante ciertas mejoras en sus practicas productivas. Otro
grupo, en cambio, cstd convencido de que la salida de las
empresas jitomateras de la regidn es la mejor opeion para
el bienestar colectivo; aseguran que este tipo de agro-
empresarios sélo buscan maximizar sus utilidades a costa
de la contaminacién ambiental, por un lado, v per otro,
de Ja explotacion en condiciones infrahumanas de los
jornaleros migrantes.

Los agroempresarios, en cambio, aseguran que sus
labores de produccidn son muy eficientes en el uso de
los recursos naturales v que las denuncias sobre la vio-
lacién a tos derechos humanos de los trabajadores son

xageradas. Por su parte, los duefios de las tierras que los
empresar:os horticolas explotan, mediante un contrato
de arrendamiento, colnciden con la posicion de los
empresarios, e incluso algunos agregan que cualquier tipo
de degradacion de los recursos sélo les incumbe a ellos.

Ahora bien, los indicadores ofrecidos por los actores
economicos entrevistados son muy espontaneos y difi-
cilmente pueden probar la veracidad de las conjeturas
que ofrecen. Sin embargo, los argumentos propuestos
no necesariamente son [alsos, La mayoria de las afirma-
ciones son mas bien resuitado del sentido comin o hi-
potesis creadas por los entrevistados para explicar el
enternc que los rodea y que quieren sobrepasar con éxi-
to.” Para esto ultime, me parece que los actores involu-
crados deberan reconocer la necesidad de abordar con-
juntamente los problemas de una agenda que elios
mismos han ido construyendo de manera individual. La
ausencia de reglas del juego que 1nicio hace una década

puede no sélo provocar el retiro de las empresas, como

insisten algunos, sino también una disminucién sensible
de los recursos especificos que hasta hoy han dado a la
regiOn Una ventajd para Competlr con otros Lerritorios.

"Agradezco el apoye {inanciero recibido de esta casa de
estudios asi como del Instituto de Investigacion para el De-
sarrollo (k1) de Francia {ex Ors rong) para realizar el trabajo
de campo.

? La externalidad es una situacidn en que las acciones de un
individuo afectan positiva o negauvamente a ciro indiv iduo
sin compensacion monelaria. Bl efecto ey “externo” ¢n
relacion con el mercado y su sistema de precios (véase Lévé:
que, 1998).

*Enestacifra estiman la mavoriade los Weenicos entrevistados
el area de la cuenca, tomando en cuenta mds el numero de
productores v el area cultivada por cada uno de ellos que
uina medicion formal,

! Tl ector mnteresado en la evolucion de las actividades agri-
colas productivas de la cuenca de Savula, incluvendo una
explicacion sobre los antecedentes del culuivo de allalfa en
la zona, puede remutirse a los dos trabajos de Castllo que
aparecen en la bibliogratia.

* Entre las caracteristicas climdrticas de la cuenca de Savula
destaca la ausencia de Huvias y de heladas durante los meses
de cosecha —de cctubre a enero- v la baja precipiracién
pluvial (alrededor de 660 milimetros anuales) en 2l pe: 1ado
de siembra v desarrollo de la planta de mavo 2 septiembre.
Entérminos de la produceidn de jitomate para exportacion,
una ventaja adicional de la cuenca de Savula es 1o dispo-
nibliidad de agua subterrinea para irrigar et cultive, condi-
¢idn sumamente importante tanto para evitar posibles san-
ciones de tipo fitosanitario como para que los productos
lengan mayor aceptacion por los consumidores de 1os mer-
cados estadounidense v canadiense.

“ Entre los casos que mas difusion han recibido se encuentra
la muerte de un trabajador en julic de 1997 a consecuencia
delos electos toxicos del fenilizante guardado en la badega
que culdaba durante las noches. Un afio despues, también
se difundié la grave Intoxicacion por agroquimicos de tres
jornaleros agricolas, uno de los cuales, de 17 afios de edad,
debid ser internado en el Hospital Civil de Guadalajara pues
no contaba con ios servicios del Instituto Mexicano del Se-
guro Social a pesar de que desde los nueve anos de edad
laboraba cada temporada en el corte de hortalizas.

" Por mi parte, considero que en la explicacién de este pro-
blema dejan de lado varios factores. Uno de ellos es el inere-
mento clandestino de pozos profundos perforados de
manera un tanto rudunentaria por los agricultores que antes
producian alfalfa aprovechando el temporal de lluvias o a
humedad residual de los suelos. Con los cultivos alterna-
tivos, principalmente el maiz para la produccién de semilla
hibrida, es una prioridad contar con agua al menos para los
riegos de auxilio o cuando la Huvia de temporal escasea.




Otro factor explicativo se relaciona con el consumo excesivo
de agua en el cultivo de brocoli producide por unos seis
agricultores, quienes por ser originarios de la cuenca no
son tan penalizados como ocurre con las agroempresas
productoras de jitomate. Una razon mds tiene que ver con
la tala de la vegetacién de la Sierra de Tapalpa, principal
fuente de recarga de los mantos acuiferos de la cuenca de
Sayula. En su parte alta, la deforestactén de esta sierra se ha
intensificado para abrir nuevas tierras al cultivo dela papa.
En la ladera este de la sierra o pie de monte de la porcidn
oeste de la cuenca de Sayula, la tala tiene dos origenes. Uno
es la demanda propia de las empresas sefialada arriba, Otro
es Ja roza y tumba de la vegetacién de alrededor de 300
hectareas para la plantacién de agave.

¥ Entrevista efectuada el 28 de agosto de 1998,

” En el caso de UTTsA, que también 1nicié sus operaciones en
1999, se incorporan algunos trabajadores locales de la cate-
goria aqui 2nalizada, e incluso del grupo arriba citado
originarios de Smaloa que salleron de Santa Anita porque
esta empresa dlsmmuyo sus actividades.

'* De acuerdo con Lopez {2000: 81), esta posicion es la misma
que asume el responsable del empaque de la empresa Ranche
Alegre.

"' Seglin estaautora, dado que el trabajador vive en su localidad
y tlene el apoyo familiar aumenta su capacidad de nego-
clacién salarial y tiene mayores posibilidades de desplazarse
a [uentes de trabajo alternativas. El migrante, en camble
puesto que es {levado o llega por su cuenta a la regidn re-
ceptora, depende de la voluntad del patron en cuanto a la
duracion de la jornada v el salario, los servicios de szlud,
ercétera.

2 Entre ellas, 309002 (sistema de calidad total) e 15014001
{sistema de administracion ambiental).

** Salvo 2lguna otra indicacidn, este apartado tiene como base
el trabajo de Chavez {2000}, quien realizé una encuesta a
una muestra de los trabajadores migrantes que laboraban
con Santz Anita a fines de agosto de 1998, Como ejemplo
de las dificultades para acceder 2 este tipo de informacion,
la autora precisa que a ella se le permitid el acceso a uno de
los campos de la empresa sin camara de video. Para la apli-
cacién del cuestionario no debla interrumpir la faena de los
jornaleros v solamenre podia entrevistar a uno de los in-
tegrantes de las cuadrillas que el cabo o jefe de la misma
dispusiera.

Y1a Ley del Seguro Social prevé la obligacidn de los patrones
de afiliar alos jornaleros del campo a los servicios de salud.

5 Esta sttuacion LO[‘FC‘SPO[]dG alo que Reyes (1998: 113-115)
llama el “primer presente”, queson alirmaciones v acciones
que individuos mencionzan sin tener tempo ni pretension
de corrghorar su veracidad.
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