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La lndust ia maquila ora 
en Mexico 

Introduccion 

La ap ari ciori de la industri a maquilado ra en Ia decada de 
los cinc uent a esta est rec h amen te vinculada a la di vi sion 
internacional del trab ajo , y resp onde a los cam bios en la 
o rga n iz acio n de las empresas, que en fre nra ba n una com 
petencia cada vez mas ene rgica en los m ercad os mun
di aies. 

Ante est a situacio n , las organizaciones come nzaro n 
por adoptar un m odelo de segrne ntacio n de los p rocesos 
productivos, dandose a la tarea de dividirlos en intensive s 
en rnan o de o bra e inrerisiv os en capital. Se trasladaron 
fu era de lo s paises de o r igen ' aq uello s segmen tos que 
reque ria n mayo r numer o de trab ajadores, mientras que 
las fases in tensivas en capita l se m antuvieron dernro de 
ellos. 

U no de los fact ores qu e Huy or cos to representaba 
para las o rganizacio nes en las fases productivas era cl 
trabajo, por 10 que se t rai o de ubicar estos segrnentos en 
regiones que, ade ruas de co rit ar co n abundante n1.1I1O de 
obra, tuvieran la caracte ris tic a de que eSla fu era de baj o 
cos to. 

E n Mexi co Iaa paricio n de las maquiladoras' en L1 de
cada de los sese nta tuvo co mo prearnbulo el m odelo de 
sust ituc io ri de impo rtacio nes, que si bi en perrnitio m e
jorar el bienestar social d e la m ayoria de los mexica n os , 
no pudo exte nderse a toda la nacion, dejando a la frontera 
non e alejada de este desarrollo. La froritera none se en
co m raba desligada de casi codas las m ejoras que h abi a 
t raido '11 pu ebl o m exican o el p roceso de indust rializacion, 
p rirn era merue por la falt a de acceso 0 de vias de co rn uni
carion que le pcrrnit ieran estab lecer n exos eco nom icos 
co n cl ce ntro, yen segu ndo lu gar por la gra n can tida d de 
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mana de o bra que se encont raba en la region a1terrnino 
de los program as de braceros que Estados U n idos habi a 
instrumentado en las p rimeras decadas del siglo, asi co mo 
por los que se h abian t rasladado en esp era de p oder 
co nsegui r algun trabaj o m ejor re m u ne rado en el vec ino 

r
palS. 

A n te tal situac io n, la industria maquiladora aparece 
co mo res ult ado de las politicas m exi can as para atraer 
inve rsiones a la region, donde e ra necesaria una industria
lizacion que di era em pleo a la fuerza de t rab ajo que se 
enco ntra ba desemplead a por las razo ries co rne n ta das.? 

Las p oliticas par a atraer in versiori es se cent ra ban en 
hacer co ucesio nes a las m aquiladoras par a que irnporta ran 
sus ins umos libres de gravamenes, siem pre y cuando los 
pr oductos elaborados en Mexico utili zar an m an a de obra 
m exi can a y [ueran devueltos al pals de o rigen via ex po r
taciones, 10 que de algu na rn.inera ay udaria a equilibrar 
la balanza co merc ial del pa ls . 

E I co m portarn iento que h a prese nt .ido la indust ria 
m aquiladora en Mexi co ha dependid o pa rticularrnente 
de laevoluc io n de Ll econo mia est adounidense y se puede 
di vid ir en dos fases (CEPAL, 1996 : 13- 14). E n la primera , 
que va de sde sus inicios h asta 1.1 dec ade de los oc he nta, la 
localizacion de los segm enws del exterio r en territo rio 
m exi can o o bedecia especialmen te a los alt ibajos de la 
demanda de las em p resas m anufactureras estadoun i
denses, 10 que hacia que el em pleo en la fr omera fuera 
vulner abl e y la corit rat acio n 0 despido de los obreros 
estuviera muy ligad a al co rnpo rta rniento de la eco riomia 
de aquel pals. 

La seg llnda ceapa abarca des de med iados de la decada 
de los ochcn ra basta n uest ros dias , y responde a la tase 
de reestructu racion productiva que ha n ex perirnentado 
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las empresas estadoun idens es, en especial de las ramas 
electro nica, autorn otriz y textil. Aun que con este proceso 
Ia vul nerabilidad del em p leo no se reduce, co m ien za a 
crearse una relaci6 n m as est recha co n las regiones recep
toras, ya que la segm en tacio n del p roceso product ivo y 
la necesidad de co n tar co n plantas que realicen un o de 
los p rocesos productivos -el en sarn ble, la co nfecc io ri, 
et c.- crea una dep endencia, aunq ue minima, respect o de 
la region donde se u bican estos segme m os . 

En esta etapa las est rateg ias de las em presas para 10
calizar sus segmemos cam bia; esta s se vu elvcn m as es
trictas y het er ogen eas, y co rn ienz an a localizars e y a no 
solo en region es cercanas 0 capaces de dot arl as co n ab un
da nte m an o de o bra, sino qu e ahora las estrate gias de 
localizaciori de las firm as se o r ientan a detectar aque llas 
regio nes, qu e adem as de ser baj as en salar ios cue m en co n 
Iactores qu e perrnitan ser m as co rnpe tit iv as: cem ras de 
investi gacion e inn ovacion tecno log ica, in fra est ru ct ura 
espe cializada y de t ransp orte, m an a de o bra calificada y 
ve n ta jas fiscales. 

Se in icia 10 que p odriam os denom inar la fase de in
ternacio n de las indust r ias m aquilado ras al terr ito r io m e
xican o , persigu iendo aquello s facto res qu e per rn itie ran 
minimizar los cos tos y elev ar la produ ct ividad para lograr 
una mayor co rnpe t it ividad en los m ercad os imernacio
nales. 

El co nten ido de este arti cu lo se divid e en dos apa r
tados. En el prirnero se abo rda el an alisis del proceso de 
in ternacion de la industria m aquilad ora en algunos esta
dos de la republica m exican a, y en eI segu ndo se rea liza 
una carac te rizacion de la in du stria m aq uiladora en Jalisco 
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tornando en cue nta los salarios, las habilidades 0 la espe
cializacion de la m ana de obra, el empleo y los ins urnos 
consu m idos . 

La inrcrnacion de la industria maquiladora 

Corn o ya m enciona rnos, la primera region donde se ubi 
Caro n los segme n tos m aquil ado res, p rincipalmem e de 
orige n esradounidense, fue la fro nteriza, qu e co r re desde 
Baja Califo rn ia, pasa p or Sonora, C hihuah ua, Coahuila, 
N uevo Leon y T am auJipas. E l auge de esta region desd e 
los afios sesenta o bedec io a las pol iticas orientadas a at rae r 
inversio nes, qu e o r igina lm ente so lo contem pla ban los 
permisos de instaiacion a 10 largo de 20 kilometres de la 
Irontera co n una vigencia de n o m as de cinco afios. El 
art icul o 321 del Codigo Aduanero de los Estados Unidos 
M exicanos, que entre en vigo r en 1971, pretendia esti
m ular el uso de in su m os nacionales y so lo perm itia el 
establecim iemo de este tipo de indus trias en las Froriteras 
m exi can as. 

En 1970 se habian in stalado 120 planta s en los mun i
cipios fromeri zos y en so lo cuat ro afios esta cifra se habia 
triplicado. Si bien es cierto que fue la co m binaci6n de 
ciertos faetores de localizacion la que desen caden o el 
feno rnen o m aquilador, ca be destaca r entre estes su cer
can ia geografica, que perrniti a ah o rrar en transp ont entre 
las plantas ubicadas en Mexico y sus resp ectivas matrices 
en eJ exterio r, la facilidad para la reparacion y act ua
lizaci6n de la rnaquinari a, el t raslado diari o del perso na l 
de o rigen estado unidense - gen eralmente de altos m an
dos- a su Jugal' de tra bajo y , elde m ay or peso , qu e era el 

t.ocauzao r de ta industr a maquiladora 
urnsro de es ablec im entos y part cipaclon 

1~6R · 1998 

A fio 1966 1970 1974 1977 1980 1993 1998" 

N umero de establecimien tos 
M unicipios [r onterizos 12 120 429 398 549 1 858 2375 
Municipios n o Ir on t erizos 26 43 71 256 610 
T ota l 12 120 455 441 620 2 114 2985 
Participaci6n 
Municipios frome rizos 100 100 94 90 89 88 80 
Municipios no Ironterizos 0 0 6 10 11 12 20 

• Datos preliminares. 
Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados de Palacios (1997: 45) y Esladfsticas de la industria maquiladora de exportecion, 

1993·1998 deI INEGI. 
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bajo COSlO de la m ario de ob ra y su o fert.i .idecuada (CEPAL, 

1996: 44) , 
En 1972 cl go biem o me xtcuuo hizo un a modificacion 

a1 articulo 321 del Codigo Adu.inero y dej o de rest r ing ir 
1.1 entrada a las m aquil ador.is ,11 int er ior del ter ri t o ri o 

nacio n .il , co n exc epcio n de las :lrc,ls urban as de elevada 

co ncentracion in du st rial 0 con proble m as de co n ta rn i

nacion ; busc.ib a, por un lado , el desarrollo de r egio n es 

me di ante 1.1gener <1cion de cm pleos y dlgu na otrn de rram .• 
eCOn0111lC <1 que pud iera gene ra rse con su inst. alacion (Pala
cios, i997: 43-44); p Ol' oi ra pMt e , tenia la intcncio n de 
ret.ene r a los trabajadores en su lu gar de origen . 

E n ]a decadd de los ochcnr.i los go biemos estar.ilcs, 
buscnndo solve t .ir 1.1crecrcnte dern and a de emp leo s en 
su s em idndes, c rea n prO ~Llll1.1S .ie Iorn ent o J. es te (i 0 de 

mdu It i ~ s, 10 que da co m o resultado una tu err e COlllpe
tcnc..i ent re ellas (Palacios, 1997: 43-44) , A nt e esta co m
pe tencia, lo s rnu ru ci io s sc dan .1 1.1tarea de crear infra

estructura y plataform us indust riales con b fin alid ad de 
moti var las invers io nes en sus territo ries, y Sf.' o ire cen i m 

po rta n tes apoyos fiscales .i e~l "s (presramo de naves in 
dusu ic1 leS, descuentos 0 exe ncion de impuestos, etcetera). 

,A., mediados de est a decada corn ie nza a h acerse <lt lJ1 

m~s n oto ria la expa ns io n de las m .1quiladoras en e1 in te

rior del pais debido ese nci a1me ntt' a cam bios en los p atro
nes de localizaci on de los seg menros df las emp res as est .l

do un idenses q u t' h abb n in cu rsio n ad o en e l p roceso de 
rcestrucrurac io n p ro ductiv a, aSI como a la sawrac io n 
de ]a zo n a trad icionalm ent (' maq uila dora, la franj a fro n

ter iza , que h abl a p ro piciado graves p ro blemas co mo h 
crec ienre co m perene ia p Ol' 1a m .1l10 de obra y lJ escasez 
de infraestrl.lcr u ra u rban a , Est o t rajo co mo eo nsecuenci a 

un incre me nto en los indic es de ro rac ion de l person <ll 

que o bligaba a las firm as a o fr cce r sala r ios m ;~s cllrOS, 
incenrivos y p remios a id pu rltua lidad a fin de re Len er d1 

personal co n tr at ado " 
P Ol' ro do 10 ante r io r fue ne('sa1'io que 1Js plantas in

Lt'nsivas en man a de obra, cspC'ci.llmente de las ra mas 

cradic io nales, buscar ,111 ot ro s p llnLos de u bi caci on , dl 
p r inc ip io en localidades no m uy '11ej ad c1s de 1.1 fr onter;l y 
poste rio rmenr e en el ce n tro de nuesrro pals, 

Las p rimeras ciudades del inter io r donde se localizaro n 

pl an tas m aq uilado ras fue1'on G u ada lajara, G ua na juato, 

Durango y Puebl.l, de bido:o1 criterios q ue m encionaremos 

m as adel ame , Es impOrLan Le res,lltar q ue el mayo r creci

m iem o de las m aquila do ras en el interio r del p alS se b:1 
dado en la dec<ld a d(' los n o venra , dl re gis t r <lrse u n -
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portanr es increm emos en e! n u rnero de estab lecir n ie n tos 
y e1 per sonal ern p lcado , que en 1998 alcanz .a b.i el 20 pOI' 

c ierito de los empleos del pals . 

La ind us t rir maqui ladora en . lisco 

C o m o ya se dijG, ha ce 3S afio s la im ustria m3qu ib do r<l 
c,de cxpo rracion se coricen t rnba en la [ron -,1 no n e de 

1\ 1cxico. Co n In s CJ m hios ell 1as leyes CpC' c!cj ,1n de 
resuin gir b ent rada .1 este t ipo - e in du st r i,,>; a in terio r 
de J., rep ublica m ex icana no ~t· l;.cnCf] uri ra pido cam bro 
localizacion «l debirlt, ese ncr.ilm cn te a 1.1in suhcien te infra
est ru ctu ra d.c exp o rt acio n de estas ;-egi o n('s_ 

Ell los u ltim os arios, co n los adelaruos ~' me joras ell 

estc tipo de in l ra cst ructura, adem as de los d i [eren ci.iles 

en ')aJ.lrl05 en tre 1.15 rt"g;ones ron ter izas y las del in terio r. 
se ha logr.ido gC- (1 c r'Jr lill .' ma yo I inrernacion dispersa 
de cstc t ipo oe in versio nc ' . 

JaJisco rue cl p rim e es: acio del in terior <]U \~ recib i6 
induvi ri.is 1 ..1'l IiI do r~\ en 1.1 dccada de los seten t .i , y 
h .ic i.i 1980 el est ado se ubicaba en el scx ro 1u gu en C\J, 1J1to 

ell n urnero de estes esr.ihie ' im i€' n tos y d prirn cro en t re 
los est .idos .lel in rer io r (vease :,: rafl--: ' .ibajo ). 

Aetua lm C'n Le J alisco se cr cu e nl ra en re los esta dos 
recepLores de un a gran p rop o rcio n de es te t ip o de i n\'l~r

sio nes, En 1998 ocupaba la oct , va posicion en el lo t al 

nc1cio n,, 1y el segun do lu.>ar e lll re los estad os del i nter io r; 

d primer lugar 10 ocupa D urango , csrado q ue comenzo su 
bse de i:1d us tr ia m aq u ilad o ra en 1990_ 

,.,. flqu iJadoras : estab lecimientos par estado. 1980 

, IOl ros 

JallSCo 

Coahuila 

Tama ullpa s 

Son ora 

Chihu ahua 

Baja Ca lifo rnia 

Fuente , INEGI. Industria maqUiladora de exportaclo n. Esta_d._(SIICaS,1 
economlcas, 1999, _ 

http:1.1gener<1ciondecmpleosydlgunaotrnderram.�
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Los facto res de localizacion que hacen de Jalisco uno 
de los principales polos de at racc ion de las plantas ma
quiladoras son: 

1. EI gran desarroll o industrial del estado , 10 cua l le 
perrnite ofrece r t rab ajadores capacitados y calificados, 

2 . La gran proporcion de m an a de obra femenina, 
pieza indispensabl e para realizar tr ab ajo de maquila por
que es docil y disciplinada para realizar t rabajos m ono
tone s y delicad os, adernas de qu e esta dispuesta a rec ibir 
bajos salaries debido a que su sueldo es co nce bido solo 
como un ingreso co mplerne n ta rio par a [a eco no rnia fa
miliar. 

3. El gran pot en cial de trabajadores co n capac itacio n 
tec ruca y universit ari a. 

4. La disp onibilidad de espacios indust riales dentro y 
fuera de la zo na metrop olitana de Guadalajara (ZMG) que 
euen tan con to dos los servicios necesari os (agua potable, 
m edios de cornunicacio n ehcientes , etce tera) . 

5. La existencia de Zonas co n tradiei6n en algunas 
actividades, por ejemplo en la ZMG la elect ro n ica, en la 
region de Los Altos las lab ores textiles y agro peeuarias y 
en el sur la act ividad hordeola . 

D iferencial de salaries 

A partir de los cam bios en los patrones de localizaei 6n 
surgen m odificaciones en las est ra tegias de las firmas, 
tan to en aquellas que ya co ntaban con segmentos en 
nuestro terri torio como en las de nueva inversion, que 

n ns par estaoo, 1998 

Otros ~1 81 

Guanajuato r;,t 52 

Yucatan ~6 5 

Puebla ~66 

Aguascalientes !il73 

Jalisco fil77 
Dur ango Iiiiil I OI
 

Nuevo Leon rm 119
 

Sonora 245 

Coahuila 1i!::i!::::ii.1I 26 1
 

Tamau lipas 342
 

Chihuahua "Wn' +& 383
 
Baja Cal ifornia
 ~l0 18 

Fuente: INEGI, Industria maquiladora de expotiecion, 1999. 
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eneue n tran en algu nas eiudades del interio r del p ais 
faet ores atracti vos para la instal acion , relocalizacicn 0 

exte ns ion de sus pl an tas. 
Entre los nuevos factores destacan : la mod erru zacion 

en las VIas de co rnu nicacio n , la abundante o te rta de mana 
de obra co n capacitac io n y habilidad para realizar algunas 
actividades indust riales y el dif eren eial de salaries entre 
las distintas regiones del pa ls. 

A l resp ect o , hacemos referen eia a la division por area 
geografiea del salar io rninirno , en la cua l se puede eo
rr ob orar eldiferen cial de salaries existerue entre la region 
fro nte riza y, en este caso , el esta do de Jali seo y sus rnu
nicipi os.' 

En el mundo actual, en donde la eompetencia es 
inten sa, las em presas bu sean mini m izar sus cos tos y, por 
10 tanto , se presenta un fuene desplazami ento de procesos 
pr oductivos hacia las regiones que t iene n bajos salaries, 
desplazami ento qu e tiende a dirigirse hacia algunas zo nas 
donde luego de rec ibir un nurnero sign ificat ivo de plantas 
se crea n eco nornias de aglo meraeio n . Asi, las firm as se 
ben efieian tanto de los ba jos salar ios co mo de las eco no 
rnias de aglo merac io n (Cas ta ings t, 1999). 

Busqueda de mercados especializados 

No son los bajos salarios el unico factor irnportante de 
loealizaci6n de las em presas m aquiladoras p ara lograr 
una mayor compe ti tividad en los m ere ados mundiales. 
Ade rnas se persigue lograr una m ayor produet ividad qu e 

Salaflo rrurnrno per areas geogrjl lcds en Mex ico, 
1988 ·19~~ 
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permita obte ne r mejores estanda res de produccion y 
calidad . 

Para logr ar este fin , las firmas busca n reubicar sus 
segme m os inten sive s en m an a de obra, para 10 cual se 
dan a la tarea de detect ar regiones can mercados espe
cializados en ciert as actividades . 

Un estudio rea lizado por la CEl'AL (1 996: 66) muestra 
c1aramente como las industrias elaborado ras de alimentos 
se han tr asladado a la region de El Bajio , cuya tradicion 
en lab ores agri col as es ance st ral y co n abastec irn iento de 
la mat eria prima en 1a rnisrna region. Por su parte, las 
plantas de la industria elect ro n ica han tendido a despla
zarse a la ZMG, donde han ex ist ido plan tas de este secto r 
desde hace mas de dos decadas, Las iridustrias de la ram a 
del cuero y calzado se han trasladado tarnbien al cent ro 
del pai s, m as especificarnente a la ciudad de Leon , Gua
najuato , que cuenta con un gran potencial en m ana de 
obra ca n habilidades para realizar tareas de este secto r. 
P ar su part e, las plantas de la rama del secto r texti l que 
tradicionalm ente se ubicaban en la frontera y que ti en en 
el mas importante numero de establecimientos en Mexico 
co mienz an a traslad arse a los estados de A guasc alientes, 
San Luis P otosi, Estado de Mexico y algunas ciudades de 
Jalisco qu e cuentan co n m an a de o bra femenina can h a
bilidades par a realizar esta activ idad . 

La t enden cia de 13 busqueda de m er cados de man a de 
obra barata y con un cierto grado de co nocim iento 0 

habilidad es considerada una nueva estrategia de las em
presas debido principalmeme a la necesidad de reducir 
costos y para obte ne r in crernentos sus tanc iales en la 
product rvidad y calidad de los p roductos. 

Econom;a regional 

Emplco rnaquilador 

Desde sus inicios, la indust ria m aquiladora ha mostrado 
cierta preferenci a por la cont ratac io n de mujeres en lugar 
de t rabajad ores del sexo m ascul ino . Para 1980 las plantas 
ensam blado ras , que en su rnayoria se encont ra ban en la 
Frontera norte, del total de o breros que emplea ban el 77 

. . 
por ciento eran mujeres. 

Can ada -Bravo (1 998: 278) co ns ide ra que erro nea
mente se co nce bia a la mano de o bra masculine co mo 
un sustituto opt irno de la femenina, que se caracteriza 
por ser du cti l y adapt arse m ejor a trab ajos m onotone s y 
repetitivos, luego de la gran escase z de est a ultima en la 
Frontera norte, region en la que en 1998 los hombres 
representaban 48 y las mujeres 52 por cien to Est e esce
nari o no ha presentado la mism a tendericia en el resto 
del pals. En los estados del interior sigue sierido ma
yo rita rio el nurner o de ob reras co nt ratadas par las ma
quilado ras. Pero es much o m as co nv ince nte el caso del 
estado de ] alisco y sus murucip ios, donde en 1993 las 
muj eres co m ratadas como 0 br eras rep resentaban m as del 
60 por ciento y para 1998 re presenta alrededor del 80 
por ciento (vease cuadro abajo). 

Por 10 tanto, podemos co m probar que un a de las 
tendencias a la in tern acion de las industrias maquiladoras 
en cl territori o m exicano obedec e a la n ecesidad de con 
t rat ar m an o de o bra feme nina. P ermanecen en algunos 
casos en la fro ntera segme ntos en lo s cua les la mana de 
obra mascu lina es ne cesaria 0 no requiere un alto grado 
de destreza para labo res delicada s 0 monotonas. En ot ras 
palabras, en la Fronte ra norte se ha opta do por la cont ra-

Industria maqu iladora: claslficac lnn de onreros por sexo . 1993- 1988
 
Estruc ura oorcen tual
 

Municipios 1993 1995 1998 
H ombres Muj e res H ombres Muj cres H ombres Mujeres 

Mexico 
Municipi os fronreri zo s 
Mun icipios no Ironter izos 
]alisco 
Guadalajara 
Otros mun icipi os 

41 59 41 59 43 57 
45 55 45 55 48 52 
30 70 31 69 36 64 
33 67 26 74 19 81 
31 69 32 68 20 80 
34 66 23 77 18 82 

Fuente: Elab oraClon propra can ba se en INEGI, Esteoisttces de fa indus /ria meouileoore de exportecion. 
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o brero emplea os en la industria maquiladora po sexo, 993-1998 
(mile de personas) 
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Fuente: Elaboraci6n propia con base en datos de las Estedis iices de la industns maquiladora de expor tacron 1993-1998 deI INEGI. 

tacion de man o de 0 br.. m asculina ante la escasez de o bre
ras, qu e ser ia la o pcio ri ma s viable. Ante esta proble
rnatica, las inversiones recientes 0 b s que habian pl aneado 
su crec irn iento yen a otros est ados del interio r del pais 
co mo m ejores alternativas. 

Insumo s consurntdos 

La industria maquiladora se ha caracter izado por no co n
tar co n una integr acion eco nom ica en las regiones donde 
se instala, es decir, casi no existe co ns umo de bienes na
cionales por estas industrias y a que por 10 gen eral impor
tan mas del no venta p or ciento de lo s insumos que 
necesitan . Esto se deb e principalmente a que los gobier 
nos loc ales liberan de cua lquier co mpro m iso de integra
cion a este upo de empresas por ser generadoras de em 
pl eos y porque su produccion es ex po rt ada al pals de 
o n gen . 

En los ulcim os arios el crecimien to del cons umo de 
bienes de o rigen n acional ha sido p oco sign ificativo en 
el total n acional y en lo s municipios de la frontera . 

So larnen te el municipi o de G uada lajara ha m ostrado un 
in cremen to en elCO nSU1110 de bi en es de origen nacion al, 
el cu al ha p asado de 7. 5 por ciento en 1993 a 13.6 en 
1998; para orros municipi os del estado de [ ali sco el 
co ns ume de este tipo de bieries incluso disrninuyo no
tablemente, del 14.3 en 1993 al 12.8 pa r cien to en 1998 . 

La p oca inregracio n de las industrias m aquiladoras a 
las eco norn ias locales es clara, aunque tendriarnos qu e 
eva luar qu e impacto han tenid o en las localidades 0 mu
nicipios del interi o r de la rep ublica, e incluso de Jalisco , 
para poder derermin ar si ex iste un crecim ienro 0 desarro
llo en algunos de los secto res econornicos debido a la ins
ralacion de esre tip o de indusrrias en sus ambiws, qui za po
driarnos analizar esta situac ion en algun estudio posterior. 

Con lu sioncs 

La evolucion de Ia localizacio n de la industria maquila
dor a en nuestro pais puede ser carac terizada en dos etapas . 
En la primera este tip o de segmentos se ubicaban exclu
sivamen te en la frontera norte, bu scando reducir cos tos 
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Pore ntaJe de p rticipac ion en el oral naciona l, 1903-1,,98
 

Mex ico	 Municipios jalisco Guadalajara O tros 
fro me rizos rnurucipi os 

1993 
Importacio nes 98 .3 99 .1 87.2 92 .5 85.7 
Nacio nales 1.7 0.9 12.8 7 .5 14.3 
1994 
Importaciones 98 .5 99 .1 86.8 92 .3 84.8 
Na cionales 1.5 0.9 13.2 7.7 15.2 
1995 
Imp ortaciories 98 .3 99 .1 88.6 84.0 91.4 
Nacionales 1.7 0.9 11.4 16.0 8.6 
1996 
Irnpo rtaciones 98 .0 98.9 94.4 85.1 96.0 
Nacio nales 2.0 1.1 5.6 14.9 4.0 
1997 
Importaciones 97 .8 98. 8 94.8 85 .9 95 .9 
Nacio nales 2.2 1.2 5.2 14.1 4. 1 
1998" 
Irnportacion es 97 .3 98 .4 96.7 86.4 97 .2 
Nacionales 2.7 1.6 3 .3	 13 '() 2.8 

• Cifras preliminares.
 
Fuente: Elaboracion prop ra con base en datos de las Esteti is tices de la Indus/ria maquiladora de exportac i6n 1993·1998 de l lNEGI.
 

en los proccsos in tensives en man o de obra, en el segundo 
las industrias estadou n idenses en t ran a1 proceso de 
reestruc turacion buscand o hacerse m as competiuvas. En 
esta ult ima etapa emprenden la busqu eda de mercados 
de mano de obra en el interior para reducir 10 m as po sible 
los costos de produccion y o btener mejoras significat ivas 
en la calidad de sus productos . 

POI' 10 tant o , la ime rnaci6n en Mexico de las m aqui 
ladoras esta estrecharnente ligada a la busqu eda de : 

I. Reducir la com petenc ia pOI' la man o de obra qu e 
se da en la Fronte ra no rte e incre men ta sustancialme nre 
los indices de rotacion de persona l. 

2. Salarios mas bajos que los que se pagan en la Frontera 
y 1a necesidad de retene r al person al. 

3. Lugares que cuenten can una adecuada infraestruc
tura de exportacion que permita hacer mas fluido su trafico . 

4. Se cuenta con man a de obra calificada y no califi
cada para los diferentes puesros de trabajo y con salarie s 
considerableme nte bajos. 

5. Eco nomla s de aglorneracion que permi ran do ta rlas 
de ma no de obra con cierta s habilid ades, 10 cual les per
mitira al misrno tiempo reducir los costos de adiestra

rnien to y mejorar 1.1 productividad y calidad de los pro 
ductos. 

] alisco es uno de los est ados qu e cuentan con los 
ante rio res fact ores de localizaciori , pa r 10 que se encuen
tra ent re los prirneros del interior de la re pu blica en reo 
cibir este t ipo de in versiones, Esto ha permitid o que la 
ent idad experim ent e una nu eva forma de orga nizacion 
industrial conocida como cluster, qu e de alguna mariera 
ha pe rrni tido afrontar con cierto exito la cornpe titivi dad 
internac iona l. 

Sin embargo , dicha est raregia ha heche a1cstado mas 
depe ndiente de los capitales extern os, pOI' 10 que cualquier 
rnovimiento econ 6mico en el plano exterio r alecta la 
econo rnia estatal. Esto 10 podemos vel' con los ejemplos 
de la crisis asiatica de 1997, que afecto severarnente las 
exportaciories de ] alisco , y en b actualidad a consecuencia 
de 1.1 desaceleracion de la econornia de Estados U nidos, 
hasta la Iecha han sido despe d idos un os 20 mil tr abaja
dares , princ ipalrnenre de la rama de la electronica. 

Para Iinalizar, 1a industria maqu iladora puede ser vista 
com o una buena o pcion para hacer frente a los riesgos y 
apr ovechar las opo rt unidades de la in tern acionalizaci6n 
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de l a eco riomia , sie mp re y cuan do se lo gr e integra r esta 
a la econo mia l ocal, y que l os em p resa r i os y productores 

ten gan la capacidad de sat isface r las demandas de dich a 

in dus t r i a. C omo eje m p lo p odemos h acer refere n cia a l a 

creac io n de la Caden a P roducti va de Ja Elect ronica, A .C. 

(CADELEC), fundada en 1998 buscando conso l i dar l a 

in tegracion del sector elect ro nico e informatico en Ja

lisco . ASl pues, este ti po de estra tegias pudieran perrni
tir aprovechar rnejor l as oportunidades que trae consi
go l a industria maquiladora y mitigar sus efectos ne
gatlvos. 

Notas 

Nos referimos en especial a Estado s U nidos, ya que fue eI 
pais pionero en 10 que a industria m aquil adora se refiere 
C El'A L (1996: 11). 

z El concept o de indus tr ia m aquiladora se refiere al proceso 
industrial o de seruicios destinado a La transjormacion, elabo
raci6n 0 reparacion de m ercancias de procedencia extranjera 
importadas temporalmente para su exportaci6n postenor. 

) EI Pr ogram a de Industri alizaci6n Fronteri za (PIF) . instru 
mentado en 1965, ten ia como objetivo iniciar y alentar el 
desar ro llo de la ind ustria ma qu iladora a fin de disminuir eI 
desempleo en la faja fromeri za norte. 

4 En la zona A se encuentran los mu nicipios que cuen tan con 
el salar io rninimo mas alto . En ella se ub ican los de la franja 
fronteri za de los estados de Baja Ca lifo rn ia, Baja Californ ia 
Sur, Chihuahua, Sono ra y T am aulipas, y del interior eI 
D istrito Federal y algunos municipi os de Guerrero . Estado 
de Mexico y Veracruz. La zo na B com prende los muni cipios 
de la zo na metr opolitan a de Guadalajara y algunos de N uevo 
Leon, Sono ra, Tamaulipas y Veracruz; en la zo na C se en
cuen tran los municipios restan tes de Jalisco y los de rnas 
estados del pais. 
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