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La industria electronica de la zona
metropolitana de Guadalajara:

Una de las grandes preocupaciones de las naciones ha
sido la relactonada con la manera de explicar y alcanzar
el desarrollo econdmico. Con el transcurso del uempo
se han presentado teorias y modelos que consideran como
motor de desarrollo los factores naturales {clima, recursos
naturales, mano de obra, etc.), las capacidades produc-
tivas, la tecnologia v la inversidn; se han elaborado
modelos que consideran que el desarrollo se debe dar
como politica nacional o regional, y recientemente, como
politica a nivel local. Sin embargo, en vista de que los
resultados de las politicas de desarrollo nacional y regio-
nal no han sido lo suficientemente satisfactorios, se han
creado modelos que explican que los gobiernos locales
pueden influir en las ventajas para generar el desarrollo
local y regional a través de las economias de aglo-
meracién tanto de localizacién como de urbanizacién;
dentro de este grupo surgen explicaciones segiin las cuales
la participacion de los gobiernos locales y nacional no es
suficiente sino que se necesita conjugar aspectos econd-
micos, historicos, €ticos, sociales y culturales para que
se cree un ambiente propicio para la actividad econdmica.

A pesar de la gran variedad de distritos industriales
que existen, se puede hacer una clasificacién muy amplia
de éstos en dos tpos: un modelo tradicional, que con-
sidera al distrito como un grupo de pequenas y medianas
empresas localizadas territorialmente, las cuales compar-
ten una historia comGn v mantienen relaciones de sub-
contratacion y confianza, que es la base de la compleja
red de organizacién que ahi se mantene. Una vision
moderna de distrito esta representada por el modelo Hub
& Spoke, que considera una empresa grande y dominante
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(Hub) v alrededor de ella un conjunto de medianas y
pequefias empresas (Spoke); la relacidn puede ser inter-
regional.

Por lo tanto, nuestro objetivo es analizar la industnia
electronica de la zona metropolitana de Guadalajara (zMG)
en términos del concepto de distrito industrial, ver st
existen potencialidades para considerar que se esta consti-
tuyendo en un distrito industrial, qué le faltaria para serlo
en caso de que no lo sea y a cudl de los modelos de distrito
descritos corresponde.

En la primera parte del trabajo se presenta una dis-
cusion tedrica acerca de lo que se entiende como distrito
industrial, se revisan las caracteristicas de los modelos de
distrito mencionados v se presentan algunos casos. En la
segunda parte se hace una revisién del origen de la in-
dustria electrénica en México, para luego examinar en
la tercera parte lo relacionado con el comportamiento y
las caracteristicas de la industria electrénica de la zMG.
En la cuarta parte se presentan los resultados del analisis
de la industria electrénica de la 7MG a través de los mo-
delos de distrito industrial, tratando de contestar la si-
guiente pregunta: ¢cudl modelo de distrito explica la
dinamica de esta industria? La (ilima parte estd consti-
tuida por las conclusiones v los comentarios finales.

Discusion teorica

El abordaje de las teorias que explican el crecimiento
econdémico regional de México implica, por una parte,
analizar como se ha dado la distribucion de fas actividades
economicas en el territorio nacional, es decir, considerar
los patrones de localizacion,; v por otra, conocer cudles
han sido las tendencias de industrializacién (en qué sec-
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tores productivos). En este sentido, debemos tomar en
consideracion: 1) ¢qué factores influyen en lalocalizacidn
de las empresas en un territorio especifico?; 2) ;qué facto-
res influyen en el desarrollo econémico de los diferentes
espacios geograficos?, y 3) seudl ha side el patrén o estilo
de desarrolle que pudo haber seguido el pais?

Dado lo anterior, importantes teorias tradicionales
de la localizacién intentaban incorporar, bajo un con-
texto neoclasico, las dificultades de intreducir el espacio
(visto como un area de mercado) y los costos del trans-
porte {minimo costo) en el analisis del desarrollo regional,
definiendo asi la distribucion espacial optima de acu-
vidades. Otro grupo de estudiosos trataba de explicar
por qué el Crecimiento OCUrre e uIas regiones y no en
otras, tratando de encontrar sus factores causales v en-
fatizando la importancia de la desigualdad de recursos
en un sentido amplio. Otros autores, como Myrdal y
Hirschman, criticaron las premisas en que se basan teorias
anteriores como la nocién de equilibrio y concentracion
de factores econdmicos, dando peso a factores histdricos
o casulsticos en el proceso de arranque del crecimiento
economico regional. Por otra parte, autores encabezados
por Perroux propusieron y desarrollaron la teoria de los
polos de desarrollo como principal elemento explicativo
del desarrollo ¢ estaricarmiento de las regiones, Mas recien-
temente, otras investigaciones, sl descartar las premisas
econdmicas de las teorias clasica v neoclasica, le dan un
peso mayor a otras variables y resaltan la necesidad de
un enfoque multidisciplinario para explicar el problema
del desarrollo regional (Melchior, 1979; Precedo y Villa-
rino, 1992).

Por otra parte, teorias que destacan el valor del cre-
cimiento via factores internos toman en cuenta la mag-
nitud de las inversiones en infraestructura en una region
que podria esumular el crecimiento v llevar a una situa-
clon en que clertas empresas se CONCentran en un punto,
estimulando la actividad de las establecidas ahi ante-
riormente. De este modo se producen economias de aglo-
meracion, que pueden dividirse cn economias de locali-
zacién y economias de urbanizacion.

Las primeras incluyen aquellas economias que pu-
dieran ser resultado de la localizacion de varias empresas
del mismo tipo cerca unas de otras. Estas se agrupan para
aprovechar las ventajas que esto umplica: compartir mano
de obra calificada, minimizacion de costos de transporte,
acceso al mercado de productos e insumos, transferencia
de tecnologia, etc. Las segundas se relieren al ahorro que

pudiera derivarse de que varias empresas de diferentes
sectores industriales se localicen en un mismo lugar. Esto
responde al argumento de que cuando la ciudad crece en
tamaflo se espera que se amplien Jos servicios disponibles
enellay la especializacion que se logre redunde en costos
menores para todas las empresas: se espera que cuente
con fuerza de trabajo abundante, cierto grado de especia-
lizacion, diversidad y calidad en los servicios publicos,
etc. (Graizbord, 1988).

Porlo anterior es posible apreciar que las economias
de localizacidn puceden darnos un primer acercamiento
a lo que se conoce como parque industrial, v las eco-
nomias de urbanizacion a lo que es un distrito industrial.

Las politicas industriales en México privilegiaron la
formacion de parques y/o ciudades industriales' dado
que en otros paises la aglomeracion de la actividad econd-
mica ha sido un elemento importante para el desarrollo
de zonas atrasadas; sin embargo, la 1imitacidn de estos
patrones de aglomeracién a través de parques industriales
no garantiza resultados satisfactorios porque esa aglome-
racion responde a condiciones historicas, soctales, culru-
rales, etc., que un parque industrial no considero.”

Sin embargo, estos elementos no son suficientes para
dar una idea clara del concepto de distrito industrial,
por lo que se hace necesario considerar otros factores
que hagan deseable la localizacion, como la posibilidad
de una division del trabajo entre las mismas plantas
concurriendo todas a un proceso continuo vy hgado de
produccién (Florence, citado por Graizbord, 1988). Hay
que considerar, ademas, que no se trata solo de una
concentracidén de empresas, sino de la posibilidad de esta-
blecer enlaces intrafirmas a diferentes niveles.®

Respecto al concepto de distrito industrial, hay
autores, como Marshall, que a inicios del siglo xx sefia-
la en sus trabajos la ventaja que tienen la aglomeracion
de empresas y las economias externas; quiza no utilizo
el concepto de distrito industrial, pero definid esta forma
de organizacidn productiva como “una concentracion
de empresas e industrias especializadas, localizadas en
areas geograficas particulares que aprovechando la divi-
s16n del trabajo en fases productivas v la especializacion
sectorial generada, logran alcanzar ventajas de escala fren-
te a la produccion de gran tamafio concentrada en una
tnica unidad productiva” (Quintanar y Gatto, 1992). No
es que los distritos industriales sean nuevos, lo que pasa
es que reclentemente ha adquirido importancia el estudio
de ellos. Autores como Becattini, Bellandi y otros que




han estudiado los distritos industriales italianos y en-
cuentran que el distrito es mas que una forma de orga-
nizacion productiva, ya que en él confluyen aspectos
econémicos, sociales, histéricos, éticos y culturales, y
que la conjugacidén de ellos crea un ambiente propicio
paraque se desarrolle y sea exitosa la actividad econdmica

——

Distrito

Integracién

Organizacién
y redes

Transferencia de
tecnologla

Aspecto laboral

Gobierno local

Ttalianos

Gran ndmero de peque-
fias v medianas empresas
especializadas en un aspec-
to singular de la produe-
cibn. Las empresas com-
piten y cooperan segun
sea necesario.

Pocos productores fina-
les en la region. Una alta
proporcion de bienes son
exportados.

Cooperacion en la adqui-
sic1on de tecnologia.

El mercado laboral esta
segmentado por los em-
pleadores (grandes y pe-
queflas empresas). Hay
una dispersion de los sa-
larios.

Apoyo por parte del
gobierno local en la pro-
vision de servicios e in-
fraestructura. Hay tole-
rancia a la explotacién la-

boral.

Nozttingham Lace
Market

Aglomeracion de peque-
fras empresas en el ramo
del disefio de ropa.

Existen altanzas formales
e informales. El modo de
Organizacion econémica
se caracteriza por codi-
gos de costumbre y un
grado de cooperacidn.
Compleja red de organi-
zaclones.

Los disenios son coplados
de los grandes centros de
la moda (Parfs, Ttalia).

Utilizan pocos emplea-
dos y hay participacion
de la familia en la pro-
duccidn.

Apoye del gobierno lo-
cal enla provisién de ser-
vicios, promocion y de-
sarrollo de la actividad.

Baden-
Wirttemberg

Grupo de grandes v pe-
guenas empresas qUe es-
tablecen uniones y aso-
ciaciones productivas y
comerciales.

Las pequenas empresas
producen componentes
para las grandes.

Transferencia y coope-
racién tecnologica entre
las empresas.

Los salarios v las condi-
ciones de trabajo son de-
terrminadas por los go-
biernos federal y local v
por los empresarios.
Los salarios son altos.

Alra participacién del
gobierno federal enla di-
fusidn tecnolbgica, edu-
cacldn, entrenarmiento
y redes de desarrollo.

Silicen Valley

Alianzas estratégicas en-
tre pequefios disefado-
res de sistemas y pro-
ductores de equipo de
computo. Relaciones de
subconrtratacidn entre
grandes y pequefias em-
presas.

Los productores son
creados por las grandes
¥ pequenas empresas
ubicadas en diferentes
partes del muudo, Hay
acuerdos entre las em-
presas para crearlos.

Rapida dilusién de las
INNovaciones.

Al proporcion de tra-
bajadores con alia edu-
cacion clentifica y rraba-
jadores sin capacitacion
(mujeres e inmigran-
tes). Dispersion de sa-
lartos.

No hay interés por par-
te de los gobiernos lo-
cales por el desarrollo
del distrito, aunque ob-
tienen apoyo de Institu-
ciones privadas y uni-
versidades.

[ S

Fuente: Elaborado con base en Quintanar y Gatto (1292), Crewe (1898) y Digiovanna (1898).

local. A traves del estudio de los distrivos industriales
italianos considerados tradicionales se pueden apreciar
clertas caracteristicas Importantes comao:

1. Son un grupo de pequenas y medianas empresas
con organizacion interna simple y agrupadas en un espa-
cio geografico que realizan una operacion del proceso

:




productivo (alto grade de desintegracién vertical de la
produccidn),

2. Existe una compleja red de relaciones comerciales,
econdmicas y tecnologicas entre las empresas, utilizan
la estrategia just in time (IT) y la subcontratacion.

3. Influyen en ellas condiciones histrico-culturales
v relaciones de confianza.

4. Existe apoyo del gobierno local a través de politicas
de desarrollo.

Esta serie de caracteristicas son observadas por Crewe
(1996) para el caso de Lace Market de Nottingham, y
aporta otro clemento: las alianzas formales e informales
que se forman entre las empresas permiten que funcione
el distrito. A pesar del debate que se ha venido dando
acerca de la definicién del concepto de distrito industrial,
autores como Crewe (1996) y Digiovanna (1996) sefialan
que existen algunas caracteristicas clave del distrito in-
dustrial comeo:

1. Los numerosos encadenamientos de pequefias y
medianas empresas en relaciones de subcontratacion.

2. Laregidn se especializa en un producto o grupoe de
productos, donde cada empresa en la regién se especializa
en la produccién de un componente o proceso especifico
necesario en la cadena de produccion.

3. Hay un activo apoyo del gobierno local.

Como el distrito industrial 1taliano, existen otros dis-
tritos 1ndustriales que son ejemplo de casos exitosos,
como el Baden-Wiirttemberg (Alemania), Silicon Valley
(eu), Lace Market (Inglaterra) y otros {vease cuadro 1).
Hay distritos industriales con orientacion diversa, como
productos metalicos, textiles, confeccion, calzado, mue-
bles de madera, juguetes, cerdmicas, etcéters.

Hasta aqui hemos sefialado lo que en la literatura se
conoce como modelos de distritos industriales tra-
dicionales. Pero se han desarrollado modelos de distritos
industriales modernos como el modelo Hub & Spoke
(véase cuadro 2), que constan de una empresa central
dominante (Hub) rodeada de varias {irmas proveedoras
(Spokes) que dependen de ella por su capacidad de mer-
cado. En este tipo de distritos la especializacion flexible
y €l papel del gobierno local no son el aspecto principal,
hay una alta dependencia de las empresas Spoke respecto
al Hub v poca cooperacién de éste hacia aquellas. La
mayoria de las empresas estan orientadas a la exportacién
y dominadas por una o pocas grandes empresas; hay
relaciones con subsid:arias, proveedores y competidores
regionales e interregionales para captar innovacion tec-

noldgica y creatividad productiva, y las empresas Fub
llegan a determinar la actividad econémica de una region,
son los casos de Boeing v Microsoft en Seattle, Toyota
en Japdn, Bosh en Alemania, proveedores aeroespaciales
en California (Gray, Golob y Markusen, 1996).

A la luz de lo que se considera un distrito industrial
tradictonal y del modelo Hub & Spoke se pretende revisar
el caso de la industria electrénica en la zMG. Para ello se
parte de las siguientes preguntas: ipresenta la industria
electronica de la ZMG caracteristicas que hagan suponer
la formacién de un distrito industrial tradicional como,
porejemplo, el caso del Silicon Valley en Estados Unidos?
¢presenta la industria electrénica de la zZMG rasgos si-
milares al modelo de distrito industrial Hub & Spoke?

Dicho Jo anterior, con base en la informacién exis-
tente sobre la industria electronica asentada en la zMG se
busca determinar las diferencias y sumilitudes entre sus
caracteristicas y las de los dos modelos tedricos de distrito
industrial, para después hacer una evaluacién que per-
mita saber si ya es posible considerar a la industria elec-
tronica de la ZMG como parte de un distrito o qué le
faltaria para serlo, pues si se sabe a qué clase de distrito
corresponde o se esta enfocando se pueden crear o fo-
mentar condiciones (por ejemplo a través del gobierno
local) que permitan fortalecer la estructura productiva
de este tipo de estrategia de desarrollo y que genere los
spillovers a otras ramas productivas.

Laindustria electronica abarca diversos productos, como
los articulos de computacién, telefonia, autcmoviles,
aparatos doméstices, etc., v las posibilidades tecnoldgicas
relativas a la aplicacion de los semiconductores han per-
mitido desarrollarla. Esta industria se refiere a segmentos
industriales amplios como los procesadores de datos
electrénicos, la electréonica de consumo, la industria
automovilistica, el equipo industrial, las telecomuni-
caciones y otras aplicaciones.

Origen y evolucion

Esta industria tiene sus origenes en el sector de entre-
tenimiento -la electrénica casera- con la fabricacién de
radios para uso doméstico o como medio de comuni-
cacién (sustituto del teléfono). Posteriormente, en la se-
gunda guerra mundial, ocurre un cambio en dos direc-




Caracteristicas

Tradicionales

Hub & Spokes

Definicidn

Impacto regional

Desventajas

Ventajas

Estructura industrial

Gobierno local

Goebierno estatal

Long arms

Wide shoulders

Mercado laboral

Concentracior de empresas e industrias es-
pecializadas en dreas geograficas especificas que
aprovechan la division del trabajo. ITnvalucran
condiciones histéricas, cultura[]es y valores.

Impacto mis local, aprovecha economias de
escala creadas gracias a su colocacion con otras
pequeiias y medianas empresas. Crean un pro-
ducto con identidad propia (local) queselogra
hacer de consumo generalizado en la nacidn,
con fines de trascender las fronteras nacionales.

Denende considerablemente de condiciones
encﬁﬂgenqs. Sus partes no son (en general) capa-
ces por s mismas de crear un nuevo distrito,
aqui “su unidn hace la fuerza”.

Flexibilidad y adaprabilidad (base de su perma-
nencia) potenciaforas de capacidades locales.
Maximizadores en el uso de recursos e inno-
vadores por naturaleza. Comparten costos y
riesgos entre todas las integrantes.

Son biasicamente subcontratadoras, con en-
tregas just in fime.

Gran importancia del gobierno local como
motivador, promotor, fomento y apovo.

Importancia relativa de estos planes y politicas
industriales de impacto general.

Sus brazosson cortos en cuarito a Innevacion,
recursos y manc de obra. Prevalece lo local.

Su capacidad para “cargar” es limitada, depen-
diente de su propia gestidon y mercado.

El trabajo bisicamente es comisionado fami-
liarmente v en forma subcontratada. Papel
continuo de la mano de obra, dispersion sa-
larial alta. Capacitacién continua como pre-
misa de superviviencia, v movilidad de la mano
de obra.

Una {o unas pocas) industria central dominante
(Hub) rodeada de varias [irmas proveedoras
cercanas fisicamente (Spokes) que dependen de la
primera por su capacidad de mercado, donde la
especializacion {lexible no es lo principal.

Provee crecimiento en los ingresos regionales,
alienta uniones de comercio fuertes a nivel na-

cional. Pueden llegar a definir la estructura
economica de una regidn. Por sl mismo es crea- |

dor de infraestructura v de economias de aglo-
-,
meracion.

Vulnerabilidad a ciclos economicos v a la de-
clinacién de madurez de firmas dominantes,

ueden externalizar y abandonar compromisos
Focales. Dependencia de una sola firma domi-
nante, donde existe poca cooperacidn gunidi-
reccional) en clertos casos de Hubs & Spokes.
Aunque algunos Spokes pueden ilegar a tras-
cender y crecer considerablemente.

Los Spokes de la industria llegan a ser aptos para

extenderse fuera de su propia economia local v
] )

no solo como consumidores.

La mayoria de las industrias orientadas a la ex-

ortacion gstan dominadas por una o un nlimero
Emitado de grandes firmas Hub integradas ver-
ticalmente.

Importancia relativa, basicamente vigila y regula.

Importancia considerable del gobierno estatal
Eero es mayor la federacion. Gestionan con otros
stados-nacion.

Se logran relacionar en cooperacidn con subsi-
diarlas, proveedores y hasta competidores fuera
de su regidn.

Las grandes firmas Hub “cargan” sobre sus am-
plios hombros con la economia de una regién y
propician la creacion de muchos Spokes.

Los trabajadores estin en su mavoria comisio-
nados a la firma Aub. Lazos sindicales y de cé-
maras nacionales como principales. Menor dis-
persion salarial. No hay lazos laborales.

Fuente: Elaborado con datos de Quinlanar y Gatto (1992); Gray, Golob y Markusen (1996).




ciones: por un lado, se desarrolla en aplicaciones bélicas
v, por el otro, en el manejo de informacién por medio
de sefiales.

En el sector de entretenumiento la industria inicia en
los afios cincuenta con la fabricacion de radios de bulbos,
para pasar luego a la fabricacion de [ondgrafos estereo-
fonicos, consolas, televisores blanco y negro, reproduc-
toras de cintas ¢ incluso televisores a color. Dadas las
condiciones economicas imperantes en la produccion me-
xicana, la industria electronica no alcanzdé cconomias de
escala como en otros paises, entre ellos Japon, Taiwian y
Estados Unidos.*

A mediados de los afos sesenta surgen las mini-
computadoras, v a principios de los setenta las micro-
computadoras que fueron desarrolladas y fabricadas en
Japén y Estados Unidos principalmente. México quedd
al margen de estos desarrollos, y cuando se dio la transi-
cion de las maquinas de escribir y calculadoras mecanicas
a los circuitos electronicos se establecicron en el pais
plantas ensambladoras y productoras de estos aparatos,
como 1BM, NCR, Olivettt y Olimpia. Se puede sefialar que
esta etapa inicia en 1985 con la apertura comercial del
sector. Algunos lactores que incidieron fueron: la aper-
tura comercial a productos electronicos de consumo y
de cémputo, la entrada de 1BM a los programas de cdm-
puto, la expansién del uso de microcomputadoras a escala
mundial, la expansién y el uso de fibras Opticas y redes
digitales y la unién acelerada de las tecnologias de cém-
puto con las de telecomunicaciones.

La inversion extranjera directa adquiere un dinamis-
mo que se observa desde los ochentas en un aumento de
su participacion en el P1B manufacturero que también se
manifiesta con un mayor crecimiento del empleo en el
ramo.

La localizacion de esta industria se puede apreciar se-
gln los distintos subsectores que abarca: el de audio y
video se encuentra en el norte en las ciudades de Tijuana,
Mexicali, San Luss Rio Colorado, Ciudad Juarez y Reyno-
sa; el subsector de computo y telecomunicaciones se en-
cuentra en Guadalajara y su area metropolitana, y el subsec-
tor de electrodomésticos esta ubicado en el centro y el
noroeste del pais (Chagollan et a/., 2000; Ramos, 2000).

Se puede decir que el desarrollo de los semicon-
ductores vy la electrénica es al mismo tiempo una causa'y
un efecto de la globalizacion. La expansion y difusion
de los sistemas electrénicos hacia la produceidn, la in-
formacion y las comunicaciones resumen buena parte

de las tendencias contemporaneas a las formas de generar
valor agregado, la orientacion de las tecnologias v los
patrones de consumo. Las empresas de la industria elec-
trénica poseen un caracter multinacional.

La industria electrénica de la zona metropolitana de
Guadalajara (zmc) ha tenido una tendencia al crecimiento.
Segin Chagollan et 4/. (2000} y Ramos (2000}, el ntimero
de empresas productoras y ensambladoras paso de 7 a
112 entre 1992 y 1999; pero si consideramos manufactu-
reras y servicios complemenrarios, Vega (citado por
Chagollan et al., 2000) seffala que el nimero va de 12 a
320 en el mismo periodo {véase grafica 1). Tal crecimiento
ha transtormado a la metrdpoli en un “enclave” de em-
presas de produccion y ensamble de productos elec-
tronicos. En la zMG las principales empresas son: Mo-
torola, iBM, HP, NEC, Lucent Technologies y Kodak, as
como muchas subcontratadoras y proveedoras de bienes
y servicios. Desde 1985, con las ampliaciones v nuevas
inversiones que realizd BM en la MG, la industria electrd-
nica se convierte en una actividad manufacturera en auge.

Numero
400
300 L
3
200 L
100 ] v =
BT
0 _ﬁ#a-_'_______—@ - .
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

—e—PDProductoras yv/o enzambladoras
—@—Productoras y/o ensambladoras yproveed ores

Fuenle: Elaboracion propia con base en datos de camen 2000,
Chagollan et af. (2000} y Ramos (2000).

Por otra parte, en lo referente a datos macroecond-
micos, la industria electronica se conselida en 1997 como
la més importante en cuanto a inversién extranjera di-
recta {(IED}, exportaciones y empleos, en ese ano se ge-
neraron 100 000 empleos directos e indirectos vy las ex-
portaciones fueron de 5 000 millones de dolares (vease




Economia regional

cuadro 3). En 1998 la ED cred 24 367 nuevos empleos,
de los que 10 000 fueron generados en la industria electro-
nica. En 1999 las exportaciones tuvieron los sigutentes
destinos y porcentajes: Estados Unidos {63), Unién
Europea (12) y Asia (10). Durante el periodo 1994-1997
las exportaciones aumentaron mas del 100 por ciento,
en 1997 fueron de 6 500 millones de délares. Mas del 95
por ciento de las exportaciones de la rama electronica
son realizadas por 1BM, sci1 Systems, Motorola, Kodak y
Phillips.

Cuadro 3
Exportaciones de la industria electrdnica de [a zme

1894-1999

Allo Exportaciones

(millones de délares)

1994 1 600

1995 2 100

1996 3500

1997 5200

Fuente: Ramos (2000).

Aproxamadamente el 70 por clento de las exporta-
cioues locales pertenecen a la industria electrénica, los
principales productos exportados son: compurtadoras per-
sonales, impresoras, reléfonos, contestadoras telefonicas,
radiolocalizadores, fuentes de poder, camaras fotogra-
ficas, tarjetas de circuitos impresos, cables y arneses, dis-
cos compactos v teclados.

En 1998 las exportaciones de Jalisco fueron por 7 800
millones de délares, de los cuales el 73 por ciento corres-
ponden a la industria electrénica; et 49 por clento se di-
rigen a Estados Unidos, 18 por ciento a Europa, 12 por
ciento a Canada, 12 por ciento a Aménca Latina, 3 por
clento a Japén, 3 por clento al resto de Asia y otro tanto
a Africa, Considerando para ese mismo afio el porcentaje
de las exportaciones totales del estado v por sector son:

electrénica (73), textil v confeccidn (4), autopartes (2),
alimentos y bebidas (1), tequila (2), juguetes (1}, filmes y
camaras {8).

Razon pava localizarse en Jalisco

Las ventajas de la localizacion geografica que ourece Ja-
lisco a las empresas de electronica son:

1. Alta concentracion de personal capacitado en el
ramo, ya que cada aflo egresan aproximadamente 1 150
alumnos de ingenieria electronica v de sistemas de escue-
las técnicas, universidades y programas de licenciatura
en ingenieria.

2. El 50 por ciento de la poblacion se localiza en un
radio de 563 kildémetros a Ja redonda de la zvc.

3. Existe un paquete de incentivos por parte del
gobierno del estado.

4. Hay agrupacion industrial (o ventajas de aglo-
meracion).

5. Cuenta con el segundo aeropuerto del pais con ser-
vicio diario de carga.

6. Existe infraestructura de comunicacion de primera
clase.

7. Hay fuerza de trabajo abundanre.

8. Se dispone de programadores y técnicos altamenre
calificados.

Empleo

Los empleos que genera la industria electronica equiva-
len 2 mas del 3 por ciento de los empleos totales del
estado; es el unico sector que, pese la crisis de 1995, ha
generado tasas crecientes de empleo (véase cuadro 4).

Produccion

En l2 ZMG se produce mas del 60 por ciento de las com-
putadoras que se hacen en México; en el municipio de

Afio Empleos Por ciento de
crecimiento

1996 29 000

1997 50 000 72.4

1998 60 Q00 200

Fuenle: Ramos {2000}

o 4. Empleos generados por ia industria electronica en ia zue, 1996-1998

Total en Por ciento de Participacién
el estado crecimiento

815 981 3.5

944 522 157 53

994 017 52 6.0




El Salto, Jalisco, se encuentran productores de com-
putadores y partes electrdnicas como M, NEC, Motorola,
Stemens, Phillips, Compac, HP e Intel. La mayoria de las
empresas traen o crean empresas subcontratistas como:
Compuworld, Yamaver, Phoenix International, sci

Systems, Solectron y Electronica Pantera (Chagollan ez
al., 2000).

Organizacion industrial

Las empresas de la rama electronica estan integradas de
manera vertical u horizontal con otras corporaciones.
En general, puede afirmarse que ha evolucionado ia
organizacion de la industria electronica. Para comprender
esa transformacién hay que afiadir que la electronica
puede ser vista como uso final {end use) de los semi-
conductores y que éstos han seguido la direccidén marcada
por los usos mas rentables y con mayor crecimiento en
el mercado internacional, como las compuradoras v sus
periféricos.

Las interrelaciones de los diferentes tupos de empresas
de electronica forman una red que funciona a distintos
niveles cuye funcionamiento en la economia mexicana
mecluye firmas que funcionan a escala internacional de
manera vertical u horizontal, asi como empresas que
constan de una sola planta y suelen operar a nivel es-
trictamente local {Chagollan er al., 2000: 3-5).

Proveedores

El principal proveedor de la industria electronica con
participacion de empresas domésticas lo conforma la
industria del plastico, en especial la de tuyeccién de alta
precision, pero la participacion del capital nacional es
modesta. Esta industria es considerada tradicional, con
cierta importancia en la economia de la zMG, asume una
légica de funcionamiento determinado por la industria
ala cual provee y responde con éxito a las demandas de
escala productiva, estructura v organizacion.

Los proveedores de la industria electrénica han podido
actuar de manera exitosa por dos “factores competitivos
internos™: 1) por la posibilidad de ofrecer ahorros en los
costos de transaccidn, y 2) por su contribucién a la for-
macién de activos intangibles como la informacién
técnica, los derechos sobre las patentes, y la investigacion
y desarrollo, donde la integracion vertical estd justificada
por la ausencia de mercados eficientes para estos activos.
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Es decir, los proveedores exitosos de la industria electré-
nica refuerzan el caracter multinacional, cooperativo y
concentrado de la industria mediante los dos elementos
mencionados. Pero también a “factores competitivos
externos”™: spillovers, difusion de tecnologia de las em-
presas electronicas a los proveedores, propagacion de
Lécnicas, rotacion entre empresas de personal capacitado,
influencia en el ambiente de negocios, mejora de insumos,
asesoria técnica, servicios de organizacién de las empresas
o de la produccién.

Algunas de sus principales caracteristicas a nivel local
son: 1) sus insumos son importados (por lo menos el 50
por clento} a pesar de ser derivados del petrolec; 2) alta
participacién en el P1z manufacturero estatal, mayor del
2 por ciento en promedio en los afies noventa; 3) lz con-
centracion en pequefia y micro empresa (90 por ciento).

En la recopilacion de Chagollan los factores que han
hecho destacar a los proveedores son la calidad en el
producto, la flexibilidad del proceso productivo, las
entregas bajo el just in time y los bajos precios; sin embar-
go algunos de los problemas son la subcontratacion, la
rotacion de personal y la vulnerabilidad a las fluctua-
ciones propias de la industria electrénica.

Mercado y redes

Desde su origen, la industria electrénica ha formado
mercados que se caracterizan por la internacionalizacién
de su actividad, que ha venido acompafiada de redes que
integran funcionalmente las actividades dispersas. Estas
redes internacionales -la globalizacién de la industria-
han sido utilizadas no sélo para producir, sino para
desarrollar nuevos productos, establecer canales de co-
mercializacién y desarrollar esquemas de cooperacién
diversa entre empresas {(Chagollan et 4/, 2000).

La transferencia tecnoldgica en csta rama sélo se ha
hecho de las empresas que realizan un producto ter-
minado (M, Kodak, 1P, Siemens, Xerox), y consiste en
la capacitacién del personal y la compra, instalacién y
asistencia téenica del equipo v el desarrollo de provee-
dores locales.

Politica gubernamenial local
El gobierno local ha presentado algunas estrategias v

lineas de accidn que buscan facilitar la actividad de las
empresas maquiladoras, entre ellas el Plan Estatal de




Tipo de producto

Razdn de su
localizacién

Insumos y servicios
locales

Capital
Mano de obra

Organizacién

Redes industriales

Mercado

Gobierno

Maquinas de escribir y compu-
tadoras.

Abarir costos de produccién por
.

cercania de proveedores. Crea-

c10n de nuevas redes de negocios.

Tarjetas electronicas, fuentes de
pocﬁer, reguladores de corriente
y unidades de respalda, cubiertas,
chasises, tarjetas de memaria y
cables.

100 por clento extranjero.

Empleos de alta calilicacién tée-
nica.

Procesos modernos de trabajo.
Utilizacion del programa MpQ
{Market Driven Quality) y &l

Sic-Sicma o calidad roral.

Creacion de oportunidades para
una serie de empresas de manu-
factura y proveedores mexicanos
a traves de nuevas redes indus-
triales, donde 18M les aporta capa-
citacidn v certificacidn de la linea
de produccidn.

El 90 por ciento de su produc-
-, ; 0
c1én se destina a la exportacién.

Programa nacional de provee-
dores.

Manufactura de obleas y chips.

Existencia de una base indus-
trial bien desarrollada, buenos
INgenieros y récnicos.

Emplea los servicios locales de
torno a Ja medida v trogue-
lado, estampados metilicos,
moldeados de pldstico y reves-
timientos metalicos. Hielo
seca y espuma de poliestireno.
Menos dI;l 5 por ciento del to-
tal de insumos son locales.

100 por clento extranjero.

Bajo indice de renovacidn de
personal, ningtin trabajador
sindicalizado. Personal técnico
calificada. No trabajadores
eventuales ni subcontraracion.

Metodos de produccidn con
técnicas flexibles a nivel de ra-
ller, tales como i1, spC v clrcu-

los de calidad.

La empresa ha establecido una
red de proveedores locales en
servicio v materiales de em-
balaje.

EL95 por ciente de su produc-
c16n se destina a la exportacion
(Estados Unides, Lejano
Orienta y Europa), 4 por
ciento a nivel nacional vy 1 por
clento a ZMG.

Programa nacional de produc-
cién.

Empresa/ [BM Semiconductores Unisys
caracteristicas Motorola
Afio de instalacidn | 1975 1969 1988 {fusion con Burroughs)

Cables, cableado preformado v
fuentes de energia.

Existencia de ingenieros especiali-
zados.

Obriene el 12 por ciento del mer-
cado nacional: terminales, conec-
tores, piezas metalicas y cables.
S6lo una pequefia porcidn de la
ZMG, como son las piezas mela-
licas y cables. Se recurre a ser-
vicios locales.

100 por clento extranjero.

Los trabajadores son hibiles en
la produccién y cuentan con un
nivel de escolaridad media supe-
nor. E] 80 por ciento de sus traﬁa-
jadores son mujeres y todos per-
tenecen a la ¢Tv. Contratacidn de
eventuales.

Incorporacién de maquinaria
controlada por computadora, es-
trategias de JIT, control continuo
y circulos de calidad.

Creacion de una base de provee-
dores nacionales y de dos em-
presas derivadas gCompubur ¥
Elecirénica Pantera), vinculadas
ala industria de articulos electré-
nicos de Guadalajara.

El 100 por ciento de la produc-
clon tiene como destine Estados

Unides.

Programa nacional de provee-
dores.

(Continta...)




cconomia regional
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Empresa/ General Instruments
caracteristicas

Afie de instalacién | 1974

Tipo de Ensamblaje de ariiculos electré-
producio nicos, como supresores de sobre-

cargas momentaneas de voltaje y
relés.

Razén de su Por el bajo indice de renovacién

localizacién de personal y mejores niveles de
escolaridad de los trabajadores.

Tnsumos y Cero insumos ocales.

servicias

locales

Capital 100 por ciento extranjero.

Mano de obra

Use intensivo de mane de obra,
90 por ciento de mujeres, injeren-
cia sindical baja.

Organizacion Utiliza tecnologia tradicional, el
sisterna de produccion es flexible
y se hacen pequenios lotes de pro-
duccidn. Ne cuenta con el sis-

tema jIT.

Redes
industriales

Cero redes industriales.

Mercado El 85 por ciente de la produccidn

s¢ exportla a Estados Unidos, el
10 por ciento a Bélgica v el 5 por
ciento restante se vende a una -
brica de Guadalajara.

Gobierno Programa nacional de provee-

dores.

1989

Fabricacién de cafeteras y tos-
tadores.

Mejor acceso a los insumos,
menos renovacion de perso-
nal, niveles mas altos de espe-
cializacidn de los obreros v
buenas vias de comunicacion
y transporte.

El 30 por ciento de sus insu-
mos son fabricados localmen-
te, los cuales son piezas de plis-
tico.

100 por clento extranjero,

Baja intensidad en mano de
obray alta intensidad en capi-
tal.

Emplea tecnologia de produe-
cién tradicional no computa-
rizada y utiliza el control con-
tinuo Jc’e calidad, el spc y la par-
ticipacidn de los trabajadores
en 12 identificacion de proble-
mas, el control v los circulos

de calidad.

Establecimiento de una red de
i)roveedores nacionales y loca-
es.

Laproduccidn principalmente
se exporta a Estados Unidos.

Programa nacional de provee-
dores.

1985

Perforaciones en tableros de cir-
clitos para la comparfiia matriz en
Estados Unidos.

Bajos indices de renovacidn de
personal, mejor adapracion de la
mano de obraal trabajo manufac-
turero. Facilidad para obtener
servicio de torno a la medida v
troqueles de buena calidad.

La [ibrica obtiene localmente
sdlo tornillos, herramientas vy
articulos de limpieza, algunas
piezas de repuesto de fabricantes
de herramientas y troquelado.

100 por clento extranjero.

85 por clento de sus obreros son
hombres, el trabajo es pesado,
sucio y requiere capacitacion. Se
demandan ingenieros y técnicos
capacitades, ademds de un gran
nimero de obreros no caltica-
dos. Los trabajadores pertenecen
ala o

No utiliza tecnologia con téenicas
flexibles, tiene un departamento
de control de calidad tradicional,
aunque se han incorporado algu-
nos métodos de control con-
tinuo, la fabrica ne usa spc ni ca-
pacita a los trabajadores en una
variedad de funciones.

Establece muy pocas redes pro-
ductivas, sdlo las forma con pro-
veedores de servicios.

Laproduccién principalmente se
exporta a Estados Unidos.

Programa nacional de proveedo-
res.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Wilson (1996).
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Desarrollo 1995-2000, que tiene como lineas de accién
mas importantes las sigulentes: 1) se pretende fomentar
el desarrolle de proveedores locales para las empresas
establecidas en jalisco; 2) promover el establecimiento
de industrias maquiladoras; 3) apoyar la creacion de par-
ques industriales; 4) promover la celebracion de conve-
nios con universidades e institutos tecnoldgicos que
permitan adecuar los planes de estudio a las necesidades
de este sector; 5) promover incentivos para el estable-
cumiento en €l estado de mas empresas maquiladoras, y
6) incentivar el uso en estas empresas de insumos locales
y que se comprometan a desarrollar proveedores nacio-
nales.

Economia regianail

OIICILUSIOTICS

Desde hace tiempo se ha considerado que la industria
electronica localizada en 1a 7MG puede generar un “encla-
ve” que permita especializar y desarrollar la zona como
en el caso del distrito Silicon Valley en Estados Unidos,
a tal punto que a esta zona se le ha llamado el Valle del
Silicio Mexicano.

Alaluz de lainformacién revisada se puede constatar
que la industria electrénica de la zMG presenta caracte-
risticas diferentes de las de un modelo de distrito indus-
trial tradicional; por consiguiente las empresas esta-
blecidas responden a una logica internacional y por razo-

Caracteristica / Distrito industrial tradicional

modelo

Distrito industrial Hub & Spoke

Integracion

Redes industriales
quena re

de subcontratacién.

de calidad.

Aspecto laboral

En muy Eoca cuantia, se ha generado una pe-
de proveedores, principalmente de
plasticos y servicios. Existen algunas relaciones

Organizacion EstmteFia ity control de calidad via circulos

En general, bajos salarios y rotacién de personal.

Las empresas localizadas en la zmc son sub-
sidiarias de empresas extranjeras,

Laindustria electrénica fo rmadparte deuna red
internacional, la mayor parte de sus insumos y
su comerclalizacion depende de esta red.

Contratacién masiva de trabajadores con poca

calificacidn, el personal altamente calificado
! .

es traldo de la empresa matriz.

Lamayor parte de la produccion esta orientada
a la exporracion.

Mercado La mayor parte de la produccién esta orientada
-

a la exportacion.
Innovacidn En el caso de los proveedores locales, estd onen-
tecnolégica tada por las demandas del comprador, la

¢ : .

tecnologia se obtiene del extranjero.

Factores [.a 7MG presenta un ambiente industrial desde
p - . :

endogenaos hace muchos afios: el corredor industrial de El

de 1a localidad

Especializacion
productiva en
una rama industrial

Gobierno local

Salto, las zonas industriales de Guadalajara v
Zapopan. Un factor principal ha sido la mano
de obra capacitada v la responsabilidad de los
trabajadores.

Tendencia positiva de la industria electrénica
aunque no predomina. Sin embargo, {a 7MG se
especializa en la fabricacion de componentes
para computadoras.

Favorece la instalacién de empresas.

La transferencia de tecuologia se da de manera
interregional de la matriz a las subsidiarias:
orientacién del tipo de producto, v la forma
de producitlo, capacitacidu, ete.

Fuente: Elaboracion propia.




nes de la division internacional del trabajo, crean sucur-
sales en distintos paises del mundo para realizar cierta
parte del proceso productivo de la mercancia que pro-
ducen, fendmeno conocido como maquiladoras; podria
pensarse que la industria electronica de la 2MG responde
mas a un modelo de distrite industrial tpo Hub & Spoke
por esta caracteristica (véase cuadro 9).

Sin embargo, la industria electronica en la ZMG pre-
senta variantes que hacen suponer que en el marco de
este tipo de empresas se vienen desarrollando cond:-
ciones (débiles por el momento) para que surja alrededor
de ella una red de pequefios proveedores locales, que por
el momento sélo abarcan una minima canudad de in-
sumos. La 7ZMG presenta un ambiente historico y cultural
propicio para el desarrollo de esta industria, factor impor-
tante para un distrito industrial tradicional, también exis-
te el apoyo del gobierno local y una gran oferta de mano
de obra calificada (véase cuadro 6).

Se puede apreciar en este caso una mezcla de ambos
modelos de distrito, haciendo notar que en este momento
domina el modelo Hub & Spoke, y a partir de él se viene
desarrollando un modelo de distrito industrial tradi-
cional, o por lo menos hay bases para ello.

El fortalecimiento del modelo de distrito industrial
tradicional depende de que las grandes cmpresas inter-
nacionales no modifiquen su politca ni abandonen el
pais, ya que sl se retiran provocaran la quiebra de esta
pequeiia red de proveedores locales. Se puede pensar
como alternativa a esto la creacidn o el fortalecimiento
de condiciones para que surjan empresas locales fuertes
que sustituyan al Hub v establezcan las relaciones que
integren la cadena productiva.

Entonces, aungue la industria electronica de la zvc
presenta clertos rasgos “tradicionales”, como seria una
red de proveedores (clertamente pequefia), relaciones la-
borales de subcontratacion, dispersion salarial, bases
historicas y culturales, instituciones de educacidn téenica
y superlor, participacidon del gobierno local, tambicn
posee otros de distrito “moderno” tal vez mas arraigados,
como existencia importante de subsidiarias dependientes
de una o mas empresas dominantes; ademas, la industria
electréonica de la zMG forma parte de una red interna-
cional, de donde dependen proveedores de insumos y
hasta comercializacion, el empleo esta diversificado pero
centrado en la contratacidn masiva de empleados poco
calificados v pocos altamente calificados. Se observa
también que la trasferencia de tecnologia se da de manera
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interregional, de la matriz a las subsidiarias, mediante
orlentacion del tipo de producto, la manera de producir,
la capacitacion del personal, etcétera.

Lo antenor nos puede llevar a considerar que estamos
ante urlla nueva o particular forma de distrito industrial
dada la combinacion de caracteristicas que presenta; sin
embargo, esta serfa una conclusion parcial, por lo que se
hace necesaria una vision mas profunda, que posible-
mente conduzea a pensar que todavia no hay de manera
clara nt una ni otra forma de distrito industrial.

Queda para el gobierno, empresarios, académicos e
mstituctones el compromiso de ponerse de acuerdo para
plantear y decidir fa mejor manera dc aprovechar estos
elementos en beneficio de un desarrollo economico local.
Sila politica de desarrollo local es de distritos industriales,
se debe buscar la manera de aprovechar los recursos ya
existentes en la zona (tradicion empresarial, centros de
investigacion, mano de obra capacitada, etc.), para poten-
ciar su efecto o, en su caso, seguir planteando politicas
desvinculadas de la realidad local.

'Que inicio en 1953 con la construccidn de Ciudad Sahagin.

* Se reconoce que se ha sobreestimado la importancia de los
parques industriales para el desarrollo de zonas atrasadas.
Ademis, se seftala que estadisticamente la contribucién de
los pargues industriales es reducida, les medios de incre-
mentar la productividad no han funcicnado elicazmente.
Una desventaja importante es que la mayoria sélo con-
templa el mercado nactonal {Onu, 1979).

' Enlaces en el proceso, en el servicio, comerciales y financie-
ros. e manera intersectorial, interregional v/o interna-
cional.

“ Por ejemplo, en 1981 una planta de televisor a color de
Japén producia todo el consumo nacional de ese pais.
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