
cart.. econotruce rr,.glonal • ario 13. o'lum. 74 

E
 

Introduccion 

A partir de las caractc r ist icas qu e presentan las empresas 
exportado ras de au ropanes del esta do de Jalisco can res
pecto a su est ructu ra de mercado, eldcstino de las expor
tac ione s, los productos y las fo rmas de ex portacio n, el 
andlisis siguiente rei iere a los factores que Ie perrniten a 
un a ernpresa in crern entar su eficienc ia y Ie dan capacidad 
de distan ciarse de la compete nc ia p ar obte ne r el co nt ro l 
y dominio , tal es factores son co ns ide rado s tam bien com o 
fue ntes de venta jas co rnpetit ivas. 

La importan cia de cen t ra r la at enc io n en los ele
memos que le permite n a est a industria ap rovechar a 
desarroll ar ven tajas co rn pet it ivas pued en enu nc iarse en 
cuat ro puntos. En pr ime r lugar , la reestructuracion in 
du strial de fin es de la decad a de lo s sete nta y p rinc ip ios 
de la de los ochenta dest aca co m o uri proceso mundial 
qu e ini cia en aque llos sen o res qu e requier en de la auto
matizacio n, y es la industria automot riz un a de las p ri
me ras en ne cesitar y acoger los cfecios de la reconver
sion . La auto rnatizacio n se lleva a cabo en t odos los ni
veles, en los sistemas ad rnin ist rat ivos, en los p rocesos 
pr oducuvos y sobre tod o en los co n t ro les de calidad ; 
tarnbien se necesit a del adiesuam iemo cont in uo y la 
capacit. acion de los trabajadores, asi co mo de la o rga n i
zacio n de estos. Tales efectos se trasladan al sector de 
autopan es p ar sus enca de na m ie ntos product ivos y 
porque las ern presas del ra mo de cap it al nacional dep en 
dian casi por co m plete de las empresas en sam bladoras 
de la industria au to rno t r iz . 

En segu ndo lugar, la indust r ia de aut o partes actua l 
proporciona un a gran variedad de productos que in cor
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pa ra la industria t erminal co n efecws multiplicad ores 
relevances en esta y ot ras industr ias, tales co mo la text il, 
clectr ica, hule y pl ast ico , metilica basics y del vidrio . 

En t ercer lugar , la edad promedio d e lo s vchiculos 
esradou n ide nses paso de 6 .5 afios en 1990 a 7.9 en 
1996 . Las es ta dist icas sefiala n qu e no so lo los ve
hi culos t ienen un p eriodo de servicio m ay o r , sino 
tarnbien que los co m p ra do rc s de veh icu los nuev a s lo s 
co nse rvan por m as tiem po, au men ta ndo el p eriodo 
de propiedad d e 4. 6 a 5.7 a fios ent re 1985 y 1995. 
Estos fact o res h an o r ig inad o eI crecim ien to del m er
cado de vch icu los usad os y sus partes . ' E n M exico se 
puede deci r que la eda d promedio del autornovil es 
de di ez afios 0 m as. 

En cua rto lu gar , M exi co pret ende co nvertirse en la 
pl at aforma aurornot ri z m.is at rac t iva p ar ,l la inver
sion en el h emisfcrio occ ide nta l," 10 cua l ti en e repe r
eusio nes rclcvanres en la industr ia de auto par tes, sabre 
todo en un co nr ext.o de intensifieaci 6n de acuerdos 
co rnerciales . 

La indust ria del ramo local iz.ida en Jalisco cue rita 
co n una participacion imp oname en el nurnero de esta
blecim ientos a ni vel nacio na l: 59 p or ciento , au nque 
ap roximadam ent e e16 5 p or cie nto de estes so n negocios 
peq ue fios , situac io n qu e se explica generalmente por 
cncon trarse el esta do geografica mente dist am e de las 
p r incipa les ensam bla doras au tom otrices. N o o bstante, 
en este t rabajo se busca p recisar que tipo de ven ta jas se 
ap rovechan a so n sus ee p t ib les d e se r ap rovec ha das 
por est e est r ato de em presas to mando en co ns ide ra 
cio n, adern.is, la impon: ancia que reviste para el sector 
la afiliacion a las em p resas ensamblado ras. 

Ana Rosa Moreno Perez es projesora-imiesugadora de! Depa rtamento de Estudi os Regionalcs-lneser y Lau ra N ina Rivera Gallo es 
egresada de la Maestrfa en Economia del Centro Uniuersitario de Cie ncias Econom ico A dm trustra tiuas de la Uniuersidad de 
Guadalajara. 



INESER • UnrverSldad as GusdRlajara • Octunro-diciembre de 2000 

Caracterisricas de la industria n clonal 
de autopartes 

La estruc tu ra del m ercad o de auto partes, en la u ltima 
decad a, resul ta de la re spuesta de las em presas tran s
nacionales a las pol it icas implantadas por el go bierno 
m exican o para inc rerne ntar las ex po rtacio nes de la in
du stria de autopartes nacional, basicamente a t raves de 
1a ernisio n y en trada en vigor de los decret os de 1977 y 
1983, que co inc idi an co n la pol it ica de prorn ocion de las 
exp ortacion cs, 10 que p er mi ti6 a las empresas esta do
unidenses m oru ar la base expo rt ado ra m as grande de Me
xico en el n orte del pais . 

Esta esi ructu ra t ien e un caracte r dual. Po r un lad o se 
enc ue ntran las grandes em p resas tran sn acionales, 10 que 
les perm ite usar las re des de co m ercio par a producir 
co m pone ntes m ayo res' y cumplir co n los p royecto s de 
ex po rtacion de acuerdo co n el cu mplimien to de n orrnas 
de calidad, tiempo de entrega y especificacio nes tec no
logicas. P ar ot ro estan las emp re sas qu e no producen 
co mpone ntes p rinc ipa les, agmpados en el m ercado de 
repuestos (after market),4 "e! cua l esta co ns titu ido par 
pequeiios estab lecim ien to s de baja tecnologia que cue nta n 
co n procesos altamente esta nda riza dos y que p roducen 
co rnponentes co n b aja rasa de innovacion" (Ramir ez , 
1997: 30 5) . 

Entidad 

Mexico 
Distrito Federal 
Coa huila 
Pu ebla 
Mo relos 
Sonora 
C hihuahu a 
H idalgo 
Nuevo Leon 
Jalisco 
O tras ent idades 
Total nacion al 

Am bos tipos de em presas buscan ser proveedores de 
las ensam blado ras, por 10 que deb en cu rn plir co n los 
co n troles y cr iterio s que impone la demanda de el ias, 
qu e se desarro1lan confo rme a un esquema de siste ma de 
su bco ntratacion, m ediante el cual se incorporan a la cadena 
pr oductive. 

En este sisrema los proveedo res (prcductores de auto
pa rtes) de ben producir las can tidades exactas, sin te ner 
inveritar io s , en lo s m ementos estipu lado s y de con
formidad co n ciertos requ isitos basicos: calidad, p roduc
tiv ida d, tiern po de entrega, segu ridad y mej oras de d iserio , 
orga nizacio n y productos , C ada cr iter io esta suj eto a 
su pervision y evaluac io n de laensam bladora, de ta l suerie 
qu e en caso de in cumplimiento el proveed or pue dc ser 
dado de baja. T am bien tien eri que cum plir co n los requi 
sitos de localizacio n y o peracio n , en p articular inter
cam biar recursos hum an os y m ateriales co n los dernas 
mi embros del com plejo par a asegurar su funcionamiento 
glo bal. Sin em bargo , cada productor p uede desar roll ar 
su tecn ol ogia y o rganizacio n de acuerdo co n los crite rios 
de la ensam blado ra y n o p ucden ser trans feridos a otros 
co m plejos (dife ren tes a 1a ensambladora co n la cu al esui 
afiliado) . El resultado es una estricta barrera tecriologic a 
impuesta por este comercio intrafirrna , y co mo resul tado 
se incrementa el poder de m ercad o de los p ro veedores 
(Ramirez, 1997 : 307) . 

Empresas de autopartes par entidad sequn anqo de ventas rnensi ales
 
Abril de 2000
 

Ranges de ventas rnensuales 

A B C D E F G H I J Total Exportadoras' 
0-50 51- 101- 20 t- 500- 1 001- 3001- 6001- 12 00 1- m.is de 

100 200 SOD 1 000 3 000 6 000 12 000 30 000 30 000 

19 6 5 9 5 14 8 5 9 30 110 58 
19 12- 7 5 7 6 5 7 3 12 83 50
 
4 0 0 5 2 2 a 3 1 13 30 14
 
4 2 4 5 2 9 5 7 4 4 46 18
 
a a 0 0 0 a 1 a 1 2 4 5
 
1 a a a 0 1 0 0 2 2 6 3
 
7 a 2 a 2 1 1 0 4 22 39 14
 
1 3 a 3 3 2 2 2 0 0 16 5
 
7 1 2 1 2 6 6 7 7 24 63 36
 

418 84 31 38 24 20 8 4 1 7 635 35 
39 13 8 10 16 14 11 12 18 67 208 28 

519 121 59 76 63 75 47 47 50 183 1 240 266 

Fuente: Elaooracion propia con base en datos de la Secofi-SIEM, consultadas en abril de 2000 . 
• Con base en datos de Bancome xt, consultados en abril de 2000. No todas las ernpresas registradas en Bancome xt exportan por este conducto. 



Es aS1 como su rge una asoc iacio n entre proveedores 
y ensambladoras que les ha permitido a los p roductores 
de autopartes expan dir su cap acida d de produccion y 
orienta rla al m ercado exte rio r. La com petenc ia que en
frenta esta asoc iacion pOl' el mercado exponador la h a 
llevado a incorporar las decisiones de localizacion, y es 
en el norte del pals donde se han co nce nt rado mas las 
plantas de exportacio n de estos proveedores, co n el fin 
de in cremental' su produccion para el m er cado interna
cion a!. 

D e esta forma los productores de autopa rtes buscan 
la asociacion para reforzar su co rnpe t itiv idad interna
ciona !. Y para fortalecer SU posicion co m petit iva buscan 
realizar operacio nes co merciales desarrolladas entre em
presas del mismo co m plejo flexible, es decir, ope raciones 
de co mercio in trafirma, a traves de la producci6n de 
partes y co m pone ntes que no se enc ue nt ra n disp onibles 
en el mer cad o . 

Cara te risticas de las crnpre as exportadorns 
de autopartes dc jalisco 

En Jalisco se cuenta co n eJ m ay or nurnero de estableci
mientos" - 635 em presas-, pero solamente 40 tienen ve n
tas m en suales ent re 1 000 00 1 Y 30 millones de pesos 0 

mas. En cua nto .11 numer o de per sonas oc upadas, 627 
son empresas pequefias," cinco so n medi an as y tres so n 
grandes .7 A dernas, so lamen te 35 de las 635 em pres as ex
portan, segun registr os de Ban corn ext ." 

En el estudio realizad o para Jalisco? la selecc i6n de 
em presas se hizo co n base en aquellas qu e cum plieran 
dos requi sitos princip ales: 1)que fueran em presas de auto
partes expo rt adoras, y 2) ern presas can ve ritas ma yores a 
dos millones de pesos an uales; la rnay oria de las em presas 
dedicadas al sector de amopartes se encue ntra n ubicad as 
en zo nas espedficas de la zo na met ropol itan a (Guada
lajar a, Tlaquepaqu e y Z apopan}," Tlajomulco de Ztu1iga 
yen el co rredor industrial de EI Salto.!' 

Estructura de mercado 

La est ru ctu ra de mer cado de las empresas ex po rt adoras 
seleccionadas se divide, segun el tipo de prcducto en : 

1. Empresas que producer: equipo original: a) em pres as 
de exportaciones di rect as, que se realizan directamen te a 
otro pais; b) emp resas de expo rtac iones indi rectas, que 
se efectuan a traves de transn acionales, En estas ultirnas 
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se fabrican autopartes que se integran a m otores 0 ve
hi cul os que se ensamblan en M exi co para exportacio n . 

2. Empresas que producen equipo de repuesto (aite, 
marke t): a) empresas de ex portaciones directas, que se 
reali zan directamente a otro pais; b) em p resas de expo r
ta ciones indirectas, que las efect uan a traves de un co 
m isionista a agente co mo intermediari o . En estas ultimas 
se fabrican aurapartes que so n exponadas a traves de un 
agente 0 co m isionista , per o los gastos que gene ra la ex
portaci6n en cuanto a transp orte, em paque, en vase y 
em balaje so n pagados por el fabricante. 

D e acue rdo co n la clasi ficacio n anterio r, el m ercado 
de export acio n de las 17 em presas seleccion adas presenta 
la siguiente est ruc tu ra. 

• 3 producen equipo original . una export a directam en
te, ot ra exporta en forma directa e indirect a y una mas 
10 hace in di rectamente. 

• 14 produ cen equipo de repuesto: nueve expo rtan 
en fo rma dir ect a y cinco 10 hacen indirectamente. 

Es ta estructura del m ercado perrnitio realizar el ana 
lisis de las formas de expor tac io ri que presentan las em 
presas erurevis tadas . Adernas, fue util para identificar ve ri

tajas cornpet it ivas y las estrategias seguidas. 
A diferencia de Jalisco, o tros esta dos presenran un 

m ayor numer o de estab lecimientos co nce nt rados en ran
gos supe rio res de ve ntas mensu ales, de 12 a 30 millones 
de pesos a m as. Esto puede atribuirse a que, po r su ub ica
cio n geograJica, fu eron benefi ciad os p or las gra ndes 
plantas transnacionales de ensam ble (Ford, Ch rys ler, Ge
ner al M otors, N issan, etc .) in stalada s en un ini cio en el 
centro del pai s y que despues se fuer on trasladando hacia 
el norte. Otra caracte r istica en estes estados es que algu
nos de elias no cuenta n co n un numer o co ns iderable de 
em presas co mo Jalisco (POl' ejernplo, Coah uila, Puebla , 
M orelos, Sono ra, C hih uah ua e H idal go) , y las que ti en en 
so n por 10 gene ral em pres as gran des co n bastante per
so nal oc u pado, segun registros de Secofi-srtv . 

Destino de las exportactones y tipo de exportacum 

Composicumde capital. U na caracteristica importante pdra 
este an alisis se refiere a la co rnposicion de 1a propiedad 
del cap ita l, y otra al product o exportado . La rnuestra es 
representada en su m ayoria p ar em p resas de propiedad 
nacional (15) y en una minima proporcion pa r ot ras 
em p resas ca n participaciori de capital extran jero (2) . U na 
de estas dos ultimas tiene part icipac io n extranjera del 
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100 p or cien to; este camb io se terrnino de reali zar en 
1998 p orque co rnen zo con un capita l nac io na l (1962) y 
co n el transcurso del t iempo se inse rto p oco a p oco la 
particip acion extran jera (europea y esta do u nide nse) . 

Productos de exportacion. E n cua nto a los product os 
qu e ex portan estas empresas, la m ay oda so n co m po
nent es sim ples co mo filtros par a gaso lina, est ri bos, ret e
nes, t anques de co m bustible, defen sas y p artes par a de
fen sas, acceso r ios par a co fre y ca bin a, siste mas y co las 
de escape, accesorios , parrillas, p artes bajas del chasis, 
m ar ip osas de artilleria, p artes para suspension y auto
partes, radiadores, pa rt es p ara alte rna dores, mueUes auto
motrices, accesorios para ca bina y partes p ara fr enos. 
Au nque algunas em p resas ex portan produetos similares 
(por ejemplo dos expo rtan filtro s par a gasolina; tres, 
est ribos; otras t res, defen sas; d os, accesorios p ar a cabi n a; 
t res , partes para sus pens io n; dos, autopartes}, 10 que dis
tingue a unos de ot ros es qu e varian dep endiendo del 
m odelo y e1 producto ; esto los h ace difere ntes , razon 
por la cual se puede decir que esta s emp resas ex po rtan 
un co m pone nte unic o (diferenc iado). EI destino principal 
de la exportacio n de estas ernp resas es Esrados U n idos, 
independienternente del ti po de establecim ien tos de que 
se trat e. Cua t ro de elIas t ambien dest ina n , aun que en 
m en or proporcion, p arte de su ex portacion a m er cados 
tales como P an ama, Puerto Ri co, R epublica D ominicana 
y Alem an ia . 

Forrnas de exp ortacion. Estas em presas realizan tres 
tipos de expo rtaciories: directas, indirectas y a traves de 
un com ision ista 0 agente; los instrumentos qu e ut ilizan 
para exportar so n: 

• Grupe 1, empresas que producer: equipo original: 
1. Una empresa exporta indi rec tame nte a Estados Uni

do s a traves de la [ab ri cacion de una so la pi eza de equi po 
original que ve ride a la co rn pafiia armadora cada tres 
m eses 0 espora dicamen te cua n do se le so lic ita, p or eso el 
p ropietar io y direc to r de ella dice n o con sidera rse parti
cipante en p otencia del sec tor exportador. 

2. Las ot ras dos em presa s que cuenta n co n partiei
pacion extranje ra de co rpo rat rvos de Estados U n idos y 
Europa tieriden a realizar sus ex portaciones direc ta mente 
a grandes empres as estado un ide ns es sin tener vinc ulos 
de propiedad co n las t ran snacionales. La relacion co n 
estos co rporativos les da la facilidad de exportar sin nin
gun pro bl ema, ya que es a traves de eUos qu e reali zan 
sus ven tas al exter io r. 

U na de estas em presa, la qu e cue nta co n parti cipacion 
ext ran jera al 100 p or ciento , t ambien expo rta indirec
tamente al ven de r sus produ ctos a C hrysler, Ford, Ge
neral Elect ric , Gene ral M otors y N issan . Es la unica 
emp resa de la seleccion que ti en e relaciones co me rciales 
co n las em presas tran sn acionales. 

•	 Crupo 2, empresas que producen equipo de repuesto y 
que son de propiedad nac ional. Se obseruan dos tipos de 
exportacion: 

N ueve emp resas exportan de m an era directa, en su rna
yoria a ot ras esta do u nidenses. Ex ponan a trav es de ere
dir os co n la banca comercial (Bancomer, Banca Serfin , 
Bana mex, Banc o Bilbao Vizcaya); ot ras esta n dentro de 
los p rogramas de irnpo rtacio n temporal para exporta
cio nes (pitex y Drawback), ot ras m as 10 h acen grac ias a 
las relaciones comerciales qu e tien en co n las em presas 
extra n jeras y un numero m en or de ellas so n alta mente 
exportado ras (Altex}." 

C inco empresas ex po rtan a traves de un comision ista 
o age nte, que por 10 gene ra l tien e expe rie nc ia en la ex
po rt acion de diversas act iv idades y product os. 

ESLas empresas co mercializado ras (agemes 0 cornisio
ni stas), en sus co ns tan tes visitas al extran jero y p or ex
peri en cia, buscan clientes que se interesen en las auto
partes , realizan las n egociacion es y se e ncarga n de levan
tar los p edidos, los cuales seran surtidos y enviados por 
las em p resas fabrican tes de autopartes. 

N o o bsta nte , en op inion de los gere n tes de estas 
em pre sas, esta forma de ex portar (a traves de agente 0 

co m isio n ista) les resulta mas bar at a que si ellos mismos 
tu vieran que efeetuar los trarnites, las negociaciones y los 
perrnisos para ex portar, ya que asi realizan p agos mi ni 
m os ta les como un seguro por responsabil.i.dad civil (apro
x imadamen te de 50 000 pesos p or eve nto y 8 000 pesos 
po r resp onsabilidad) , transp orte, envase y em balaje, co n 
la ventaja de qu e la co rnisio n se p aga al intermedi ari o 
ha st a que reciba el pa go de sus productos ex portados. 

Algunos aspectos releva n tes que se pe rcibieron respec
to a estos agentes 0 co mision istas es que al par ecer unica
mente ofrece n sus servic.i.os a pequefias em presas, a produc
tos espedficos que a ellos les interesan 0 a product os n o 
muy gra ndes. T arnb ien so n selec ti vos con las em presas a 
las que se les o frece elservic.i.o, ademas sus clientes son muy 
discretos cuando se les p regunta por este comercializado r. 

O t ro aspecto relevante es que cu ando la empresa de
cide ex portar ot ros 0 nuevos p roductos se pe rcibe la 
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desventaja del riernpo, ya que la empresa ex po rt ado ra producto "s i co rre co n suerte", co rnen to un ge re n te , "en 

deb era prirnero proporcionar muestras para su promo  cuatro rneses estaran expo rtando ese producro". Esto se 

cio n a este ageme 0 cornisionista: y en segun do lugar, debe a que si tiene tiernpo el co rne rc ializado r visitara 
rendra que esp erar se is m eses 0 un afio p ara colocar su em presas del ramo para o frece r el product o 0 esperar a que 

Caracterfsticas de la mdustria de autopartes de Jalisco
 
Empresas expor adores selecc tonadas:
 

Em press Co mpos ici6n Principales productos Tipo de Destin e de T arnafio de la Localizacio n 
Nacional Ex tra njero de expo rtacio n expo r tacio n la exp ortacion empresa de la 

% % co rnpetencia 

Grupo 1: Produ cen equipo original
 
A 100 Filtros par a gasolina IT Estados U nidos Pequeiia Estados U nid os,
 

Mexico 
Bl 42 58 Estribos D Estados U nidos Pequ e6a n.p. 
e 100 Reten es D , IT Estados U nidos Grande Estados U nid os 
Grupe 2. Producen equipo de repuesto 
0 100	 T anques de co m busti ble,
 

defensas y accesorios para
 
co fre y cabina 0 Estados U nidos Pequen a Mexico ,
 

Guadalajara 
p 100	 Sistemas de escape , acce- D Estados U nidos , G rande 

sorios, est ribos, parrillas Pu erto R ico, Pan ama 
y co las de escape Republica D ominican a Estados U nidos 

F 100	 Par tes bajas del chasis,
 
rnariposas de art illeria y
 
part es para suspe nsion DI Estados U nidos Pe qu efi.i Mexico,
 

G uadalajara
 
G 100 Radiadores D Estados U nid os Mediana Chi na , Brasil
 
H 100 Partes para suspensio n Estados U nid os
 

y au topartes 0 A lema nia Median .i Esta dos U nidos 
100 Partes para suspensio n Dr Estados U nid os Peql1 ena Estados U nidos, 

Brasil 
] 100 Oefensas 0 1 Estados U nidos Peql1ena Est ados U nidos 
K 100 Part es para alt ern adores 0 Esiados U nidos, Pequ en a Estados U nidos 

Pan ama
 
L 100 Partes para defenses D Esta dos U nid os, n .p .
 

Puerto Rico Esta dos U nidos 
M 100 Muelles auto rno tr ices DI Estados U nid os Med iana Estados U nidos 
N 100 Filtros para gasolina 0 Estados U nid os Pequena Estados U nidos 
0 100 Est ribos , defensas DI Estados U nidos Pequ ena Estados U nidos 
P 100 Accesor ios para cabina 

y auto pa rtes D Estados U nidos Pequena Estados U nidos 
Q 100 Part es pa ra fren os 0 Est ados U nid os Pequ ena Esta dos U nidos, 

G uadalaja ra 

' La razon soc ial de cada empresa es co nfidencial, por 10 qu e se utili zan lit erates para identiti cartas.
 
I EI capital extranjero es de Estados Unidos.
 
, EI capital extranjero es de Estados Unidos y Europa.
 
3 La empresa no proporciono el numero de em pleados, sin embargo al apli car la entrevis ta nos permiti6 ana liz ar una est irnacion muy
 
aproxlrnada .
 

D Exporl aciones directa s a otro pais .
 
IT Exporlaciones indirectas a traves de transnaclonales.
 
DI Exporlaciones direc tas a otro pa is a traves de comisionista 0 intenmediario .
 

'l n.p. no proporclono Info rmacion. 
Fuente: Elaboracion propra con base en infonmaci6n obtenida en entre vistas dire cta s. 
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el eomereializador tenga ti empo de buscar nuevas em 
presas del ramo 0 euando regrese ala eiudad d onde estan 
los co m p rad ores del o t ro prcduct o que exporta la em 
presa int er esada . 

Vcntajas corupe it ivas de las exportaciones 
de autopartes 

La reestructuracion indust rial internaei onal tuvo su m a
yor auge durame la decad a de los oc hen ta, que se caracte
rizo p or una inte nsa eo m pe teneia entre ernpresas y paises 
(sobre t odo industr ial iz ado s); d est aca la in novacio ri 
tecriologica t an to de p r oducto co mo de p roeeso (U nger, 
1993: 200) . 

A n te un Ien omeno como la reestructuraciori, la cam 

petit ividad se p resenta con un ca racte r desigu al p ara 
aq uellas emp resas que ti enen que resp onder a las ace io nes 
particulares de sus riva les, las euales se h an adela ntado 
en la aplicac io n del proeeso de reestructuraci on . Su res

puesta se ra a t raves de la ex pe rieneia y supervive neia , 
que o btie nen pOl' m edio del desarroll o de una ser ie de 
fae tores, t ales co mo h abilidades, ca racte ris t icas, eo noci
mientos 0 r ecursos, que le p ermiten a una em p resa in cre
m ental' su eficiencia y Ie dan la eapacidad de di staneiarse 
de su competencia p OI' tener el control de estos factores, 
es de cir , responder-in p OI' el lo gro del desarroll o d e una 
serie de ven ta jas co rnpet itivas ." 

En un est u dio exp lo ra torio sobre las prineipales em
p resas fabrieantes de auro panes en el pa ls U n ger (1990) 
id emifi ca do s tipos de fact o res 0 Fuentes de ve ritajas 
co rnp et it ivas que o bt ienen es tas em presas de acue rdo 
con sus caraete rls t ieas , q ue p ued en ser pOI' [acto res no 
eonveneionales 0 p OI' fact o res eonveneionales: 

Ventajas competitivaspor[actores no convencionales 

1.Las econorn ias de eseala que otorga elm ercado nacional 
m exi cano ." Cuando el t arn afio de este es tan grande co mo 

Selecc i6n de rnpresas de utopartes de Jalisco
 
Elemen as relevantes para de erminar venta ias cornpetruvas
 

Emp resa" Porcen taje Relacion Po r la relacion Busean reducir Capacidad 
de la con co n corpo ratLvos , cos tos en el prod uetiva 

factu racio n co rpora trvos o bt iene aeceso proceso de 1998 
dedieada a la . , 
ex po r tacio n 

exi ra n jeros a medios producci6 n 
yelevar 

(POI' 
ciemo) 

(1998) 1.1 calidad 

A 5 n .p. No No 30 
B'f'" 100 Pro piedad, teenolo gla, co rnerc iales Financieros , tecnol6gicos, clientes No 80 
C~:-)~ 11 Propiedad , tecnologla, co rnerc iales Financieros, tecnologicos, clientes 51 100 

serv icios 
D n .p. Compra -venta Proveedores, client es N o 70 
E 
F 
G 

95 
23 
90 

Alianza tecnologica, co rn erciales 
Cornpra de insumos 
Alianza tecnologica, co rn erciales 

Asesorla tecni ca, client es 
No 
Aseso ria tecni ca, client es 

51 
5;
s; 

70 
40 

100 
H n.p. Co m pra de insumos Proveedores 5{ 60 
I n ,e. n.p . No No n.p . 
J 
K 

10 
65 

Co mpra-ven ta 
Alianza teeno 16giea 

Pro veedore s 
Aseso ria tecni ca 

No 
51 

65 
75 

L 36 Co rnpra-ven ta Pro veedores, clien tes No 60 
M 18 Co mpra-venta Proveedores, cliente s No 70 
N 5 Compra de insum os Proveedores No 40 
0 n.e n .p. No N o 50 
P n.e. n .p. N o No 60 
Q n.e. n .p. No No 55 

• La razon social de cada empresa es confidencial, por eso se utilizan literales para identificarlas . 
.. Pertenecen a un grupo extranjero. 
n.p. No presento informacion.
 
n.e. No export6 en 1998.
 
Fuente: Elaboraci6n propia con bas e en informacion obtenida en entrev istas directas.
 



para absorber la ma y or parte de la capacida d in stalada, 
queda a elecci6n de la empresa la co loc aci6 n de los exce 
dentes en m ercado s de exportaci6 n . Es tas econornias 
suelen observ arse en las em p resas exporta doras de capital 
nacion al, p rinc ipalme nr e en las que exportan commo
duies." 

2. Econom las de escala por espec ializ aci6 n arbitraria . 
La elecci6n ar birra ria de la pl anr a mexican a por el cor
porativo tran sna cional para co nstitu irse en expo rtado ra 
regional, elecci6n qu e se deri va de que la esca la asoc iada 
a la base tecnica co riocida par a el producto en cues t i6 n 
supe ra el t arnafio del m ercad o nacional mexican o y de 
otros paises (usualrnente cerc anos) visto en fo rma indi
vidual. E n tales casos se esta blece la pl anta m exi can a co n 
el com pro m ise de ab ast ecer a esos paises desde el inicio 
de su operac io n . Este ser ia un caso co ncreto de la espe
cializ aci6 n arbitraria para obte ne r eco riomias de escala. 

3. Las eco nornias de alcance (scope) de qu e disfrutan 
em presas qu e forman pa rt e del gru po de p ro ducci6 n 
vert icalrnen te integrados." E n espec ial cua ndo estas em
presas estan en los p rimeros i ramos de la inregraci6n 
(materias primas 0 com po nern es] y ex po rta n una propor
cion co nside ra ble de su p rodueci6n en o peracio nes intra
firma a los paises de o rigen de la matriz rran snacional. 

4. Las eco nornias de alca nce (scope). Favorec en las 
exportaciones de emp resas qu e fo rman parte de grupos 
muy diversi ficados y, por 10 tanto , co n poca relaci6n es
tri cta de co mp ra-ve nt a ent re las empres as del grupo pero 
que representan eco norni as al co m part ir actives fijos 0 

capital hu m an o especializa do, as! co mo esfue rzos de 
admi nist raci6n, publicidad y mercade o, procuracion , etc . 
Por ot ra parte, este ripo de econ om ias bu sca fomentar la 
politics oficia l qu e favo reee los holdings 0 co rporat ivos 
de exportaci6n . 

5. Las eco nomics de acccso a tecn ol og!a restrin gida a 
quien forma pane de un co ng lo merado trasn acional , en 
el cualla rnatriz co nccn tra recursos para in vestig aci6n y 
desarrollo sobre la base de co m part ir cos t os y resul tad os 
ent re los in tegr antes del co ng lo me rado . El cos to de esa 
tecnologia para la firma independieme es muy alto, tal 
vez 1a tecnologia es in alcan zable en forma independiente. 

6. En el caso de exportacio nes de em presas nacionales 
independient es suelen darse eco nomias de acceso sin cos 
to a 1atecnolo gia. A veces la tecn ol og!a - sea de producto 
o de proceso- puede h ab er sufr ido una difusi6n tan 
extensa qu e no represen ta res tr icc i6n a la producci6n 
competitiva en nuevas locali zaciones. 

csrta econottuce regional ' ann 13, num N 

7. La venta ja co m pet itive de expo rtaci6n de partes 0 

co rnpo ne ntes pa ra un m ercad o de rep osici6n de pro
ductos "madu ros" - 0 de tecriol ogia experime n tada-" de 
vigenc ia limitada, result ante de la apa ric i6n de una inno
vac i6 n de produ ct o qu e los desp laza en el m ercad o de 
prim er a venta, pero que crea un nicho de reposici6n de 
partes y co m po rientes en tanto n o se exu nga la vida util 
de los p roductos de 1,1 "vie ja" gene rac i6n . Es en este 
ul timo facto r que la planta m exi cana, sea de propiedad 
nacional o fil.i al de una transn acional, se puede enca rgar 
del abastecim iento porque se co nside ra que esa lin ea es 
de escasa re n tabilidad y / 0 de poca vida futura. 

Ventajas competuioas por[actores mas corroencionales 

Con free ue ncia desernpefian un pap el su bo rdi nado: 
1. La man a de cbra, salar io, productividad y cali

ficacion. 
2. Las m ateri as pri mas, por su bajo costo, 0 tal vez 

subsidiado , la calidad y el abasro. 
3. Los rec ursos erierge ticos, co mo el gas, deri vad os 

del petroleo y la elec t ric idad a precios subsidiados. 
4. La cercania a Es tados Unidos, por los costos me 

nores qu e represent a en los fletes, oportu nidad en cl 
abas tec irn ien ro, cos tos de in ventario . 

V entajas competitivas par/actores no corroencionales y 
mas conuencionales en la industria de autopartes 

Apli cando los co nce p tos men cionad os es posibl e espec i
ficar aque llos Llcto res - convene io na les y no co n ven cio
nales- por los cua les las empresas seleccionadas de Jaliseo 
obtienen veu tajas co rnpet it ivas . 

La em presa C pertenece a un gru po co rporativo (esta
douniden se y eu ro peo), 10 que le perrnite se r un a de las 
em presas m as represen iativas cle 1a muestra por presentar 
m ayores ventajas co mpet itiv.is por faetores no co nven
cio nales y factores mas eo nvenc io nales (a difer en eia de 
las ot ras em presas de la muest ra), teniendo exportacio
nes direet as a rraves del co r pora tivo al que pe rteneee (y 
qu e iran aumentando de acue rdo co n los pro yectos de 
este co rporat ivo) e indireetas por medi o de las ens am
blad oras, ya que sus productOs los vende a las trans
naeionales Ch rys le r, F ord, G en er al Eleer ric, Ge ne ral 
M otors y Nissan . 

Est a em presa expor ta produero o riginal h ech o co n 
teenol og! a experimentada, co n 10 que se obt iene un .. 



I 
Ernprasa de 81" "'partes de Jalrsco: ven ajas com ell lvas 

Porfactores no conuencumales~,, ~ Parfactores mas 
coriuencionales,,,,,, 

--~-_. 

Ernpresa" Eco no mia s Econo mias ECOIlOmJas Ex po rtaeione s 
de cscala de alcance de ..ceeso de p anes para M ,H1O de Mat eri as 

oto rgados Par gro- Par gm- A L, Sin cos un m er cado de ob ra p nmas 
po r eJ pas vert i- pos mu y tecnolo to ah repos icion de bara ta 

mereado calmente diversi gia res te cn o lo - pr od uctcs 
mexic.mo in tegrados Iicados t n ngida gLl "rnad uros " 

Empresas con 
participaci6n 
extranjera 
B X 
C X X X X 
Empresas 
nacionales 
A X 
D X X X 
E X X 

:
F X X 
G X X X X 
H X X 
I X X 

J X X 
K X X 
L X X I 
M X X I
 
N X X 
0 X X 
p X X I 
Q X X I 

• La raz6n social de cada empresa es confidencial, par 10 que se utilizan literales para identificarlas. 
.. EI factor de economias de esca la par especializaci6n arbltraria no se encontr6 en ninquna empresa. 

... Otros factores considerados deben ser los recursos energeticos y la cercania a Estados Unidos. 
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en entrevistas directas , 

desarro llo exp ortado r a1 aprovechar al maximo su rela dientes de las visitas mensua les que realiza el corpo ra
cion can los corporat ivos por la facilidad que estes le u vo-, razon por lacualle h an interesado otros productos 

. . . 
prop or ClOnan en cuan to a m ateria pnma y apoyos lec- muy disti ntos de las autopartes, aprovechando la ventaja 
nologicos, porque la tecnologia no represents n inguna que le da la obte nc ion de la materia prima y la tecnologia. 
rest riccion ya que es transfe rida por los corporativos. En las emp resas naciona les casi n o existen ventajas 

La empresa B, aunque tie rie pa rt icipacion est ado corn pet it ivas po r factores no co nvenciona les,i 8 10 qu e 
unidense (58 po r ciento), n o pr esenta las mism as carac  podem os atribui r a que no tiene ninguna relac i6n con 
teristicas de la em presa C y la demanda del producto las emp resas trans nacionales ni cuentan con los apoyos 
que ex porta (est ribos) ha di sminuido a pesar de que el tecnologicos exigidos por estas empresas para elmercado 
corporativo realiza cuatro v isitas al afio ca n e1 fin de de exportaci6n. La tecnologla (ma qu inaria) con la que 
adq uirir clientes extranje ros - estas visitas son indepen- cuentan es propiedad de cada empresa; algunas cuentan 



co n asesoria tecnica prop orcionada p or alianzas tecn o
logicas con co rporativos, en su m ayoria esta do unide nses 
(las empresas G, E Y K). 

N o o bsta nte, las em presas n acionales en t revistadas 
tien en un cos to en tecnol ogia muy alto, por 10 que su 
acceso a ella es restringid o, 10 que las o rilla a pret erir Li 
comp ra de tecnologia de segu nda rnan o . 

Adernas , co mo en las em p resas del estudio de U nger , 
la mayor fortaleza de las nacionales esta en las ventajas 
que se obtienen a traves de los costos del pr oducto (ap arte 
de las qu e se presentan en el cua dro sefialado) . Es co n
veniente analizar co mo es la est ructu ra de estes cos tos. 

Primer grupo. En el se encuentra aproximadame nte el 
72 por ciento de la muestra (12 em p resas) . Esta com 
puesto por las em p resas que ti enen co mo costa mas re
presentative el de 1a m an o de ob ra -de 50 hasta 62 por 
ciento de l valo r del p roduc to-, es decir , aque llas que no 
disp onen de suficien tes are as automatizadas y cuyos 
procesos so n basicarn ente manuales. A unque so n altos 
estes porcentajes, su princip al ve nta ja co rnpetitiva es la 
"mario de ob ra barata", co m pa rada co n la de otros paises, 
co mo aq uellos a los que expo rtan sus product os, p or 
ejem plo Estados U nidos. Su m at er ia prima y sus gastos 
de ope racion (tran sp orte, gastos adm in ist rat ivos, etc .) sc 
pr esentan casi en las mi sm as proporciones (entre' 20 y 25 
por ciento) de! valo r del p roduct o . A este grupo pene
necen tam bien las emp resas que dejar on de exportar . 

Segun do gmpo. Est8. co nformado pOl' tres em presas 
(ap roximadamente el 17 por cien to de la muestra), aque 
Has cuyo cos to mas alto es el de la mat eri a prima -de 45 
a 65 por ciento del valo r del producto-. Su princip al 
m ateri a prima es la electr icidad, ya que do s de eHas re a
lizan activ idades de fundi cion; sin em ba rgo, sus p or
centa jes de costos destinados a la m ana de o bra so n muy 
bajos (entre 5 y 15 pOl' cierito del valo r del producto) y 
sus gastos de o peracio n varian en tre 15 y 23 pOl' ciento 
del valor del pr oduct o . M antener estos altos porcentajes 
de m ateri a prima es 10 que les proporciona su principal 
ven ta ja co rnpe titiva, porque a las em presas tran sn a
cionales no les interesa realizar esta acti vid ad de Iundicion 

y prefieren buscar p roveed ores qu e 1es h agan este tipo 
de trabaj o, 10 que puede crea r en la localidad b arrera s a 
la ent rada de nuevos productores. Estas em p resas poseen 
algunas areas au tOmatizadas, y esta es otra ven ta ja com
petlt1va . 

Tercer grupo. AqUlse enc ue ntra el res to de la muestra 
(11por ciento aproximadamente, es decir, dos em presas). 

cam) economtce re[Honal • 01110 13. ruu». 74 

Son las ern presas donde el costo m as representative es el 
de los gastos de o peracio n, con el 60 por ciento 0 mas del 
va lor del prcduct o , se presenta en aque llas que tienen 
m ay or numero de areas auto rnat izadas , su m an o de o bra 
es muy bar ata , pero no la mario de obra indirecta, que 
se inc luye en lo s im po rtan ces y dest acados co n troles de 
calidad (es parte importan ce de un elevado porcentaje 
del costo de pr oduccio n que se traslada a los gasto s de 
o peracio n). La m an o de obra indirecta par a el contro l 
de calidad es la prin cip al vent aja co rn petitiva de estas 
emp resas y una importante barrer a a 1a entrada de nuevos 
product ores, las areas sumarne nte autornat izadas son ot ra 
de sus ventajas corn petitivas . La mat eri a prima varia entre 
20 y 30 por ciento del va lor del pr oducto . 

Sin em bargo, para las em presa s nacionales seleccio
nadas existen dos puntos relevantes que co nviene resalta r: 
elprimer o es que, de acue rdo co n co rne ntarios genera les 
de los informantes de estas em p resas , la man o de o bra es 
barata incluso en aque llas con porceritajes altos por este 
conce pto; co rne ntan que este ru bro no les afecta ta nto 
co mo el retraso de los in surnc s, m oti ve por el cual en 
todas las empresas se sefiala el factor m an o de o bra ba
rata co mo venta ja co m pe titive. El segundo punto es el 
prob lema de los in sumos, que p resentar on aproxima
damente el 80 p or cien to de las em presas de la muest ra, 
ya qu e sus proveed ores - sobre t odo loca1es- no les dan 
los in sumos y mat erias primas en el m omento preciso , 
10 cua l les causa retraso en su pr oduccio n e incluso algu
nas llegan a parar cierta m aquinari a . Tambien en aquellas 
em presas donde se sefiala que tien en ven ta ja porIa ma
teri a prima (B , C, D y G) se presenta el problema de la 
falta de in sumos de los proveedo res locales. 

Conclu ' io ll~ " 

El crec im iento y la co rnpeu t ivida d de la industria me
xicana de autopa rtes, en parte se h a debido a las politi cas 
gu be rnamentales, la reacc io n de los p roductores terrni 
nales y el ni vel de activida d ern presarial de cornpafiias 
espedficas . Es una industria re lat ivamente horizontal. 

Es co m u n y logi co asocia l' la dinamica de la industria 
de au topartes co n la de la industr ia automotriz. Sin em
bar go, la primer a puede present ar un desarroll o n o tan 
alineado co n la segunda. Incluso las estra tegias que sigue 
la in dustria automotr iz dif ieren en gran parte de las de 
autopa rtes, sobre todo sl son em presas de capit al nacional. 
Se ob ser vo en este trabajo que el tip o de venta jas que 
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aprove chan est as em p re sas est an m as rel aci onadas co n 

las est ructu ras tr adi cionales de la indust ria rnexican a. N o 

obst an te , d ist ingu ir las ven t ajas que obt ienen a traves de 

las di ferentes est ruct uras de cost os del v alor de producto 
-por man o de o br a barata , p o r centajes de m at erias p r i

m as y m ana de o b ra indirecta p ara lo s co rit ro les de 

calidad en pro cesos autornatizados- , co n t r ib uye a id en

t ifica r hasta que punto estas v en tajas p o r factores m as 

corive ncio nales p ue den de jar de se rl o y co nve rt irse en 

ven taja s p or factores n o co n vencion ales. El grade de uti] i

zacio n de unas y ot ras m arca la pau t a en el desem pe fio 
expo rtado r . 

L a rnayoria de las em p rcsas lideres en exp ortacio ne s 

so n filial es 0 presen t an algu na relacio n con empresas 

t ra snacio nales, p or 10 que sus productos de exp ortacion 
presentan ve n ta jas com p erit iv as p o r econornias de escala 

y de alc anc e, fact or es q ue p r ed ominan en la co rn petiti

v idad de las em presas t r asn acional es, m ediante las expor

tacio n es intrafirma, sien do estas un m ecani sm o adicio na l 

q ue les permite o bten er factores de co rn p et it ivid ad y 

p osicion en el m ercado m u ndiaL 

E n Jalisco se presen t a un nurner o co nside r a ble de 

em presas dedicad as al sector de autopar te s, en su m ay o ri a 

p eq uefia s em presas q ue, com p aradas con las de o rr os 

est ados de la r epubli ca . t ie n en ra n gos de ventas !TIlly 

inleriores. P ara estas emp resas debe cons iderarse en forma 

creat iva la busq ueda de econornias de escala y de alcanc e 

m ediante 1a p r orno ci on de p r o yectos que corid uzcan a 

la integracion tant o ve r tical co mo h o ri zontal h asta con 

fo rmar com p lejos lo cales de dimensiones internacionales. 

1 Camara de la Indu str ia Nacional de Autopar tes (INA) , a t ra
yes de la traduccion y resumen del estudio de Randall Miller , 
The road ahead oj tbe usauto industry, O ffice of Auto mo t ive 
A ffairs, Inte rn at ional T rade Adm inistrat ion, us Depart 
m ent of Co m merce, marzo de 1998. 

2 Ibid. 
) Componentes mayoyes: mora res, la transmis io n y el tren de 

fuerza, aSI como los sisle mas de .llimentacion de combus
t ible, encendido . frenos. di reccion y suspension . 

4 Componentes menores: ar neses, bujfas, lapas de carter, tanq1..l es 
de gasolina, escapes, muelles, rin es, asien tos, vidrios. etc. 
Compo nentes sl.mples: ado rnos exte riores. materiales de tapi 
ceri a, bu jlas, m neHes, arneses , lim piado res y algun as partes 
menorescomo segur idad. estampados , rines, asienws, radia
dores, tableros y parrillas. 

S Registro actualizado al 4 de marzo de 1999 . 

6	 D e estas, 606 ernpresas cue ntan ca n un rango de 0 a 15 
person as oc upa das en promedio y 2 1 est an en el ran go de 
16 a 100 en p romedio . 

7 Son po cos los casos qu e de ern presas con un mayor numero 
de personas ocu padas. Pe r ejernplo, H onda de Mexico cuen
ta ca n 99 5 personas oc upadas, mientras que CR Mexicana 
da traba jo a 328, segu n datos del sistem a de informacion 
em presarial rnex icano (51£1'.1) de la Secofi. 

! Banco Nacion al de Cornercio Exter io r, Consult» del sector 
de autopartes, enero de 2000. 

9 D e 61 empresas qu e reunian estos dos requisites de acuerdo 
con informacion de Secofi -sm i , Bancorn ext y el Sistem a 
Estatal de Informacion jalisco (SEl]AL), solo en 17 se hicieron 
en trevistas , N ueve de ellas nunca ha bian expo rtado, 11 no 
qu isieron p ropo rcioria r informacion por razo nes in terna s 
a porque argumemaban que expor taban mu y poco y no 
eran represen tat ivas co mo expo rtadoras; o t ras carn bia ron 
de do mieilio 0 desapa rccicro n. La entrevista se aplico a direc
ta res y gere ntes gene rales ent re nov iembre de 1999 y ab ril 
de 2000 . 

to Pa r ejem plo, en G uadalajara en las siguientes J.reas : 20nJ. 

Ind ustrial, Ala mo Industria l, colo nias A tlas, Ferrocarril, 
Moderna y A rt esanos , En 'I'laquepaq ue, Alamo Industr ial, 
Santa Marla Tequepexpan , Las J un tas y Las Pin tas, y fi
na lrnente, en Za po pan, Parque Indust rial Be1enes, El Co lli 
y Paseos del So L 

11 En El Salro se enc uent ra la emp resa H onda de Mexico , de
dicada a ensarnbl ar rnotocicletas, sin emb argo, se t iene cono
cim ien to de qu e ha comenzado a produc ir y ensarnblar 
auto partes , y que mas adelant e ensam blar.i auto rn ov iles al 
100 pa r ciento (entrev ista al licenciado Rene Delgado Lopez, 
coordinado r de seccio nes , Cam ara Regio nal de la Industr ia 
de Transforrnacion del Estado de j alisco, Ca reintra, Gua
dalajara, abr il de 1999). 

l2 Altex es un pro grama para el fom enw y [a operacion de 
em presas altament e exportado ras (se publico en 1990 en e] 

D iario Oficial de la Fd eraci6n) , ot orga faeilidades admi nis
t rativas a dichas em presas, qu e son be neficiadas por el siste
ma simplificado de despacho aduaner o (del conj unto de 
aeto s y forma lidades relatives a la en trada de mercancias al 
territ orio naeional y a su salida del mismo) y tam bien si tie
ne saldo a favo r en sus declaraciones provision ales de IVA, 

gozando de la devolucic n de este irnpuesto inmcdiatarnent e. 
La Seeo fi puede regist rar co mo ernpresa Altex a las personas 
fisicas y rnorales esrablec idas en el pals y que producen para 
exportar rnercancias no petr oleras co n un mon to mlnimo 
de dos m illones de dolares 0 el 40 po r cien to de sus vem as 
cotales, 0 indirect ameme el 50 por eiento de sus ventas 
cotales (Gufa bdsica del exportador, Bancom exc, 1997) . 

13 Segun Pon er, la co mpe tilividad de una naeion depende de 
1.1 eapac idad de su indust ria para in novar y superarse. Las 
em presas logran ve ntaja eom petit iva po r medio de la inn o 
vacion . La ven taja com pet it iva se crea y se sosl iene a tr aves 
de un proceso altamente localizado. ASI, ninguna nacio n 
pu ede ser compe titiva en codas sus industrias, ni siqu iera 
en la mayorla de eUas. 



14� Las econo rnias de escala ieconornies ofscale) se presen tan 
cuando la expansion de la escala de 1.1 capacidad product iva 
de un a em presa a indu stria causa un increm ento rnen os 
qu e pr oporcion al en los costos alllevarse a ca bo 1a produc
cio n. Co mo resultado , los cos tas prom edio de produ ccion 
de largo plazo se reducen . 

]5� Commodities so n aquellos pr oductos basados en recursos 
nat urales que se apoyan en 1.1 ventaja comparativa qu e oto rga 
la o fen a nacional .ibundan te de ma te rias pr irnas a precios 
muy co mpe tit ivos; por ejern plo, en n uestro pals, los pro
duetos basados en materiales de petroqulmicos. T arnbien 
pa ra estos pr oductos la difusion de 1.1 tecnol og ia (tanto la 
qu e se ut i1iza en los pro cesos de pr oduccion como en los 
equipos qu e se incorp oran) es de relativarn erue facil acceso 
po r part e de pr odu ctores, so bre todo de nac io nales inde
pe ndientes . 

16 Las eco no mias de alcance son facto res qu e permiten fab r icar 
a rneno r costo una gam a de produ cto s en lugar de ela borar 
co mpletamente cada un o p or separado, en este caso el ejern
plo so n las auropa rtes . 

]7 Los p roduc to s de recno logia expe rirnentada son aqu ellos 
donde el carnbio recnologico se cen tra en reducir los costos 
del proceso de prod uccion y eleva r la calidad. Ello se bu sca 
mediante la incorporacio n de adelantos tec nolcgicos de 
pro eeso qu e snpone hace r inve rsiones co stosas en equ ipo 
de ult ima gene raeio n, incl uy endo centros co rnp uta rizados 
de disefio y maqu inado, CAD (siste mas de disefio auto rna
tizado por co rnp utadora, operado por mi croprocesadores) 
Y CAM (con trol y rnaquina do elect ro nico) . 

18 La unica ventaja co mpet itiva por factores no co nvencionales 
que se presenra en general en las emp resas es 1.1 ventaja par 
exportacio nes de produeto s maduros. Pero esta venta ja es 
asignada de bido a que los prod uctos qu e se Iabrican en las 
empresas seleccio nadas han sido desplazados en 1.1 rnayoria 

de los modelos actuales de autornoviles, los cuales un ica
mente se coris ervan en el rner cado de reposicion, en donde 
la tecnol ogia usada esta m uy d ifundida y permite su pro 
duccion 0 porque se producen a escalas mi nimas. 
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