A nivel mundial se habla de la pri-
vatizaclon COmMo un proceso necesa-
rio en las nuevas estructuras de la glo-
balizacién econdémica. La venta de
empresas del Estado se lleva a cabo
en casi todos los paises del mundo,
como la nueva moda que todos quie-
" ren seguir. En sentido amplio, la pri-
vatizaclon es una respuesta al nuevo
papel del Estado en la economia
como suministrador, financiadory re-
gulador.

Hanke (1989) define la privatizacién
como la transferencia de los bienes y
prestacion de servicios del sector pu-
blico al privado; abarca acuvidades
como la venta de empresas prople-
dad del Estado y la subcontratacién
de servicios publicos con particula-
res. Rodriguez {1991) va mas alla y
la define con base en tres aspectos
distintos pero relacionados: 1) la pres-
tacidn de servicios sin que intervenga
directamente el sector ptiblico; 2) el
financiamiento independiente de los
poderes publico, ¥ 3) la regulacién
del servicio sin control del gobierno.
Resume estos tres puntos diciendo
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que la mayoria de los servicios priva-
tizados han conservado alguna forma
de financiamiento o subvencion pui-
blica, han estado regulados por un
organismo independiente financiado
por el Estado y/o han dependido en
buena medida de algin otro servicio
publico.

Por otra parte, varios autores
(Colntreau, 1986; Torres, 1997; Pam-
pillén, 1998) clasifican al proceso de
la privatizacién como “olas” de alcan-
ce diferente segun el pais del que se
hable: la primera ola privatizadora
abarca companias comerciales como
bancos, hoteles y fabricas, principal-
mente, a ésta ya accedieron la mayo-
ria de los paises; la segunda tiene que
ver con las telecomunicaciones, la
energia y el transporte, situacidon
actualmente en procesc en muchos
paises, y la tercera comprende servi-
cios como educacion, salud y fondos
de pensiones, ésta ha sido llevada a
cabo en clertos paises con un grado
de privatizacién mas avanzado.

Los objetivos de las politicas pri-
vatizadoras de la mayor parte de los
gobiernos radican en los sigulentes
supuestos: 1} ante la dificultad de
reducir el déficit publico mediante el
recorte del gasto, una de las estrate-
glas mas viables es privatizar las em-
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presas o servicios ptiblicos, lo que les
brinda fuentesalternativas y seguras
de financiamiento y liberan al Estado
de un endeudamiento creciente; 2) la
privatizacion es un instrumento ideal
para someter a la disciplina del mer-
cado y de la racionalidad econdmica
a determinadas actividades producti-
vas, lo que serfa imposible si conti-
nuaran bajo la proteccion del Estado;
3) en numerosas ocasiones determi-
nados colectivos se benefician con las
privatizaciones: los contribuyentes,
con el pago de menos impuestos; los
consumidores, al recibir mejores ser-
viclos, y los empleados, con sistemas
de remuneracion mas flexibles.

Se considera que cuando una em-
presa estatal ya no puede financiarse
con los recursos que de ella se obtie-
nen hay que darles la oportunidad a
los inversionistas privados nacionales
y extranjeros de inyectarle capital.
De acuerdo con diversos autores
(Hanke, 1989; Pampillon, 1998), la
ventaja de privatizar es que aumenta
la calidad de las mercancias y servi-
c10s disponibles en el mercado, ade-
mas de que se reduce el deficit del
gobierno gracias a los ingresos que
obtiene con Ja venta; asimismo, me-
diante los recursos del mercado libre,
la privatizacion crea a largo plazo
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mas empleo y oportunidades, asi
como divisas de inmediato al vender
paraestatales a inversionistas extran-
jeros; también se estimula el desa-
rrotlo industrial mediante la privati-
zacion de la terra, los derechos mine-
rales de una planta ociosa u otros
activos del gobierno que pueden es-
timular el desarrollo industrial; de
igual manera, se motiva la eficiencia
de operaciones ya que los mercados
COMPENTIVOs SON supervisores mas
exigentes y rigurosos que las buro-
cracias gubernamentales. Por otra
parte, los gobiernos que quieren re-
ducir el costo de los servicios, los in-
gresos futuros en efectivo a través de
impuestos o la creacion de empleos
productivos, justifican regalar las pa-
raestatales cuando no tengan entrada
en el mercado. Entre las principales
desventajas sefialadas por los autores
citados se mencionan: la reduccidén
de puestos de trabajo, el probable
periuicio a las clases mas necesitadas,
la enajenacién del patrimonio na-
cional, la concentracién del poder
econdémico v la puesta en peligro de
la capacidad productiva del pais.
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Se pueden observar tres tenden-
clas en materia de privatizacién en
América Latina. La primera es que
se estan privatizando nuevos secroves,
la segunda es la aparicion de nuevos
actoves y la tercera es la mejor calidad
de los procesos de privatizacidn. Las
privatizaciones responden mas a una
concepcion distinta del Estado que a
una necesidad fiscal, un hecho pro-
fundamente positivo ya que no res-
ponde a una crisis liscal de corto
plazo sino a una nueva visién del
Estado, que en vez de crear difi-
cultades al sector privado abre opor-
tunidades y define reglas de juego que
permiten su participacion {Pampi-
116m, 1998).

Desde finales de la década de los
ochentalos gobiernos latinoamerica-
nos pusieron en marcha unaserie de
reformas estructurales que han per-
mitido la apertura de sus economias
a la competencia internacional. Las
politicas para ello incluyen estabili-
dad macroeconémica, apertura al co-
mercio exterior CON una mayor orien-
tacién de las economias a la expor-
tacién, reduccidn del intervencionis-
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mo estatal y de los niveles de gasto
publico, importantes programas de
privatizacion, rebajas arancelarias, con-
trol de la cantidad de dinero circu-
lante, mejora en el financiamiento
exterior, mayor eliciencia productiva
y la conquista de mercados externos.

Los cambios en el papel del Es-
tado se dan en tres ambitos: 1) el pa-
pel del Estado como suministrador:
antes era proveedor de muchos bie-
nes y servicios, mientras que ahora
el suministro se da Gnicamente cuan-
do no puede ser asumudo por el sector
privado. Esto genera una concepcién
mas estructurada y racional del Fs-
tado. 2) El Estado como financiador:
antes financiaba indiscriminadamen-
te todo tipo de empresas, v ahora
puede canalizar sus esfuerzos finan-
cleros a la prestacion de algunos ser-
vicios esenciales, con lo que mejora
su calidad. 3) El Estado como regu-
lador: ahora crea un marco que favo-
rece la inversién privada nacional y
extranjera, y en el campo de las priva-
tizaciones, presta mayor atencion a
los marcos regulatorios, es decir, se
preocupa mas por la postprivatiza-
cién y, por lo tanto, por disefiar los
MAarcos que permitan una operacion
eficiente en el terreno de la compe-

tencia entre Jas empresas (Pampillon,
1998).

En Venezuela la privatizacién del
sector eléctrico incluyo todos los as-
pectos del servicio excepto el sumi-
nistro, que quedd en manos del Es-
tado. Asi, para las actividades de ge-
neracion y comeycializacion, transmi-
sion y distribucion 1a ley preve el otor-
gamiento de concesiones mediante
un proceso de licitacién pablica,
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mientras que el s#minisiro de energia
eléctrica es un servicio publico cuya
administracion esta a cargo del go-
bierno nactonal. En general, las con-
cesiones que otorgue el Estado se
haran por un lapso miximo de 30
afios contados a partir de la firma del
contrato y prorrogable hasta por 20
afios. Las concesiones de distribucion
se otorgaran con caracter de exclusi-
vidad para el area geografica definida
como area de servicio en el contrato
correspondiente.

En Bolivialos primeros resultados
de la privatizacién sefialan la elimi-
nacion del monopolio pablico que
dio pase a un monopoho privado,
que ademnas esta protegido por la ley.
En ese pais ahora el Sistema Interco-
necrado Nacional atiende al 85 por
ciento de su mercado y solo se refiere
a Transmision de Electricidad. De
acuerdo con la Ley de Electricidad,
esta empresa no tiene la obligacion
de ampliar {a red de transmisian, la
responsabilidad de aumentar la trans-
misién es del agente que la produce,
El costo de la transmision es pagado
totalmente por los agentes gencra-
dores, distribuidores v consumido-
res, que no son regulados en funcion
del uso, que le corresponde a la red;
todas éstas son seflales de una mala
adjudicacion y de lagunas legales que
son aprovechadas por los agentes
privados en su beneficio.

S6lo Espafiay Japon cuentan con
empresas eléctricas absolutamente pri-
vadas. En Bélgica y Estados Unidos
el sector privado posee alrededor de
tres cuartas partes del total, mientras
que en Suecia el Estado y los parti-
culares participan en partes iguales.
En Australia, Brasil, Canada, Gran
Bretafia, Francia o Suiza el sector es
1otalmente piblico. Ademas, la em-
presa L'Electricité de Francia' esta

considerada por financieros de todo
el mundo como lider entre las gran-
des empresas mundiales en cuanto a
la obtencién de uulidades.

Durante el gobierno de Porfirio Diaz
en México se dieron dos concesiones,
la Mexican Light y Power Company
Limited, la verdadera propietaria de
la compaiiia de Luz y Fuerza del
Centro (LFC). Unicamente habria res-
tricclones en caso de no cumplirse
determinados plazos de inversién y
volumen de generacion; estas conce-
siones tienen una duracion de 97
afios, plazo que se vence en el 2003
Para sustentar la regulacién que
empezaba a realizar el Estado, en
1926 se promulgo el Codigo Nacio-
nai Eléctrico. En 1937 el gobierno
federal cred la Comisidon Federal de
Electricidad (CFE) con el objetivo
fundamental de acelerar la cobertura
del suministro. En las décadas de los
cuarenta y los cincuenta el Estado
adquirié un papel preponderante en
la industria electrica a través de una
activa politica de inversién, ya que
antes sdlo las grandes concentra-
ciones urbanas v las incipientes zonas
industriales contaban con este ser-
vicio. En 1960 se nacionalizd la in-
dustria eléctrica. La reforma consts-
tucional correspondiente establecid
en el sexto parrafo del articulo 27 la
exclusividad de la nacién en lo rela-
tivo a generar, conductr, transfor-
mar, distribuir y abastecer de energia
eléctrica a los usuarios del servicio,
A raiz de la fusién y compra de
acciones de diversas empresas que
prestaban el servicio eléctrico en el
centro del pais, naci$ la Compaiia
de Luz y Fuerza del Centro, que lue-
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go de la estatizacién continud ope-
rando de manera independiente res-
pecto de la CFE para sausfacer la
demanda de energia eléctrica en esa
parte del territorio, conlo que se crea
el monopolio de la electricidad. Su
financiamiento requirié la participa-
cién del sector plblico y el apoyo
de la banca internacional de desa-
rrollo.

Posteriormente, las reformas a la
Ley del Servicio Publico de Energia
Eléctrica de diciembre de 1992 v una
nueva reglamentacion abrieron un
espacio limitado a la participacién
privada nacional y extranjera en el
sector. En virtud de esas reformas,
los particulares pudieron participar
en la generacién de energla eléctrica
bajo esquemas de autoabastecimien-
16, cogeneracidon y produccién inde-
pendiente de energia eléctrica.

En febrero de 1999 el Ejecutivo
envié al Congreso de la Unién Ja
propuesta de abrir el mercado a la
inversidn privada, nacional y extran-
jera.

Los componentes del mercado de la
energia eléctrica son la generacion,
transmision, distribucion y comer-
cializacién. La generacion se lleva a
cabo en diversas formas, por ejem-
plo con la energia que produce la cai-
da de una corriente de agua (hidro-
eléctrica), la combustién del gas
natural y el petréleo (termoeléctrica),
la combustién del carbén (carbo-
eléctrica), la fisién nuclear (nucleo-
eléctrica), el vapor de agua que sale
de la tierra (geotermoeléctrica) v la
fuerza del viento (eoloeléctrica), A
traves de lineas de trransmision de alta
tension, la electricidad se envia desde




Jas plantas que [a generan hasta los
centros de distribucion. Cabe sefialar
que el reto es modernizar la red y
elevar su confiabilidad, seguridad y
la calidad en el servicio que se presta,
ya que en afios recientes se han re-
ducido los niveles de inversidén de-
bido ala escasez de recursos publicos.

En cuanto a los centros de dis-
tribucion, la electricidad se envia a los
usuarios (hogares, industrias, talleres,
escuelas, oficinas, bancos, alumbrado
publico, sistemas de bombeo de agua
potable y drenaje, entre otros). Las
lineas de distribucion mexicanas mi-
den mas de 500 mul kilémetros, lo
que equivale a 13.7 vueltas al planeta.

La demanda de energia eléctrica
estd determinada por varios factores.
Los mas importantes son el ritmo de

laactividad econémica, el crecimien-
to demografico, el nivel de desa-
rrollo, las condiciones climaticas y
geograficas, la estructura y los niveles
de las tarifas, asi como cambios tec-
nologicos tales como los avances en
la eficiencia con que se utiliza la elec-
tricidad en los procesos productivos
y en los aparatos eléctricos. En gene-
ral, las tarifas se agrupan en cinco
sectores segun el uso: residencial, co-
mercial, servicios, industrial y agri-
cola. Para el estudio regional del mer-
cado eléctrico, el pais se divide en 115
zouas y 12 pequefios sistemas aisla-
dos, seis de los cuales reciben energia
de importacion. Las zonas se agrupan
en nueve areas del sistema eléctrico:
noroeste, norte, noreste, occidental,
central, oriental, peninsular, Baja Ca-
lifornia y Baja California Sur.

En lo que respecta a la oferta de
electricidad, algunos aspectos rele-
vantes de la evolucion del sistema
eléctrico nacional son la utilizacion
de mayores tensiones de transmision
(230 y 400 kilowarts), la unificacién

de frecuencia a 60 hertz, la interco-
nexion de los sistemas regionales, el
desarrollo de grandes proyectos hi-
droeléctricos y termoeléctricos, el apro-
vechamiento del carbén, de las ener-
gias geotérmica, nuclear y, de manera
incipiente, la edlica. Ademads, incor-
porar como Instrumento para admi-
nistrar la demanda de electricidad el
uso de tarifas con diferencia horaria.
Actualmente se cuenta con una capa-
cidad de generacion de 34 815 mega-
watts y 400 620 kilometros de lineas
de transmisién, en niveles de tensidn
de 2.4 a 40C kilowatts.

De acuerdo con lo anterior, la

“estructura industrial del sector eléc-

trico puede considerarse como: 1)
verticalmente integrada (tanto nacio-
nal como por regién); 2) vertical-
mente separada en tres funciones
principales: generacion, transmision
y distribucién-abasto; 3) vertical-
mente dividida en la separacion ho-
rizontal de la generacién y distribu-
cidn-abasto, con enfoque en la com-
petencia por ¢l mercado en el nivel
de generacion, ya que vende a com-
pradores de energia (comprador sen-
cillo), y 4) vertical y horizontalmente
separada, por introducir una compe-
tencia de producto-mercado en la
generacion y el abasto al consumidor
(Webb, 1998).

Eu la generacién existe el pro-
blema de que los duefios de las plan-
tas generadoras no pueden predecir
con mucha anticipacién la cantidad
de energia que podran vender ni en
cudnto podran venderla. Si la com-
petencia minorista es efectiva, los mi-
noristas no querran firmar contratos
de compra a largo plazo porque no
podran predecir sus segmentos en el
mercado ni encerrarse en contratos
a largo plazo potencialmente caros.
En esa situacion, scomo se podra fi-

nanciar la construccion de nuevas
estaciones generadoras de energia?

El sector privado puede participar
en la construccion de plantas gene-
radoras de electricidad bajo los esque-
mas de cogeneracion y con producto-
res independientes de energia. Asimis-
mo, con la nueva legislacién en ma-
teria de gas existira la posibilidad de
Integrar proyectos de generacion elée-
trica con los de transporte y distn-
bucién de gas, que representan enor-
mes posibilidades de mayor elicien-
cia en el sector (Morgan, 1995).

La participacion de la iniclativa
privada en la generacién se dard prin-
cipalmente en el drea de la cogene-
racion.? En este proceso, aun en las
plantas mas eficientes, se logra con-
vertir en electricidad menos dei 40
por ciento de la energia disponible
como calor en el combustible, el
resto se descarga a la atmédsfera.

La propuesta del Ejecutivo es seg-
mentar el mercado de la electricidad,
puesto que la privatizacion no seria
total porque no se incluye la trans-
mision. Enviada al Congreso en fe-
brero de 1999, la propuesta se basa
en los sigulentes puntos:

- Para un mayor desarrollo del sec-
tor eléctrico es importante la parti-
cipacion del sector privado cn gene-
racion, transmision, distribucién y
comercializacién de electiricidad, para
poder cubrir la demanda estimada
prevista en sels afios de 13 mil mega-
watts, que ya no puede financiarse
con recursos fiscales.

- Se propone una reforma al ar-
ticulo 27, parrafo sexto, segn el cual
se reserva a la nacion solo el control
operativo de lared nacional de trans-
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misién, abriendo las demas activida-
des de la industria eléctrica a los
sectores publico, social v privado.

- Se reforma el parrafo cuarto del
articulo 28, donde se propone que el
control operativo sea una actividad
estratégica, y se redefine a la electri-
cidad en sus diferentes segmentos
como un area prioritaria para el desa-
rrollo nacional en la que el Estado
ejerce su rectoria en términos del ar-
ticulo 25. El Estado ejerceria su do-
minio sobre los bienes que integran
las redes generales de transmision y
distribucién por conducto de un or-
ganismo descentralizado de la admi-
nistracién publica federal.

- El Estado conservaria como area
estratégica la generacion de energia
nucleoeléctrica.

- Constitucion de una o varias
~ empresas de participacién estatal para
administrar las plantas hidroeléc-
tricas orientadas a propositos mulu-
ples ¥ que por sus dimensiones no
tienen la capacidad de afectar en for-
ma sustancial la operacion del merca-
do. Asimismo, la infraestrucrura de
generacion eléctrica de las demas cen-
trales hidroeléctricas podrian ser con-
cesionadas a particulares, quienes
ademas podrian ser propietarios y
operar libremente cualquier otro u-
po de plantas de generacidn.

- La distribucién de energia eléc-
trica, a través de redes de media v
baja tension, estaria concesionada a
empresas regionales de distribucidn.
El pais se dividiria en varias areas de
distribucion en las que podrian ope-
rar empresas privadas.

- El Estado estableceria las tarifas
maiximas y definiria mecanismos de
control y revision de tarifas para que
las ventajas que produzca la compe-
tencia, el avance tecnolégico, la pro-
ductividad y el funcionamiento del
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mercado sean trasladadas a los con-
surnidores.

- Los generadores, distribuidores
¥ usuarios que por sus consumos ele-
vados sean considerados como cali-
ticados operarian a través de un mer-
cado eléctrico mayorista, el cual serfa
operado por un organismo publico
que determinaria, con base en crite-
rios de costo minimo y de seguridad
delared, laasignacidn de la capacidad
de generacidn que cubra la demanda
de los usuarios.

La privatizacién de la industria eléc-
trica en México ha suscitado la dis-
cusidén en torno a si es o no viable
para el pais. Diversos autores coinci-
den en que no se debe privatizar el
sector eléctrico con los argumentos de
que ésta no es la Unica alternativa para
el pais ni traeria beneficios sociales.

Por regla general los procesos de
privatizacion y reestructuracion de los
servicios publicos se han traducido
en una reduccidn del volumen de
empleo, que en algunos casos ha
afectado hasta el 50 por ciento de la
fuerza de trabajo. Todo indica que

la disminucién del empleo ha sido
mayor en el marco de algunas moda-
lidades de privatizacién, como la sub-
contratacion de actividades o la priva-
tizacién total, v también cuando se
han aplicado planes combinados de
privatizacion y reestructuracion (OIT,
1999), tal es el caso del modelo de
preprivatizacion.

Se ha hablado mucho del modelo
britanico, y los consultores han esta-
do vendiéndoselo a las naciones en
desarrollo. En general, se trata de la
reestructuracion y venta de las com-
panias nactonales a licitadores inter-
nacionales; pero la introduccién de
la competencia, que eraun elemento
integral del sistema britanico, en ge-
neral no forma parte de las reformas.
No esta claro lo que significa el mo-
delo britanico, pero st implica lograr
una estructura desintegrada con libre
competencia en generacion de electri-
cidad y venta de servicios al por me-
nor; esto nunca ha existudo en Gran
Bretafia, y probablemente nunca lle-
gue a existir (Manzo, 1999).

En el caso de México las privati-
zaciones han seguido una serie de
pasos o fases que se apegan en lo fun-
damental al modelo de preprivati-




zacion, en el que primero se desincor-
pora, luego la iniclativa privada rees-
tructura y finalmente el goblerno
pretende que regula.’ Estrategias se-
guidas en otras naciones demuestran
que el modelo de preprivatizacicn no
puede ser enarbolado como la inica
opcion ni elevado a la categoria de
dogma (Manzo, 1999). Por eso se
deben tomar en cuenta otras expe-
riencias y elaborar un modelo propio
para el caso de México.

Por otra parte proponer reformas
ala Constitucidn debid ser el tltimo
paso, no el primero del Ejecutivo.
Antes se debid convocar a especia-
listas y colegios de profesionales en
la materia para que elaboraran, con
tempo y seriedad, un diagnéstico
total de la problematica que enfrenta
el sector eléctrico nacional.

“La intencion del Presidente no
es discutir las ventajas y desventajas
de la privatizacion del sector eléctri-
co, sino imponer esa medida a la so-
ciedad, el hecho de enviar al Senado,
sin discusién previa, su iniciativa para
eliminar de la Constitucion los pre-
ceptos que impiden la venta de esa
industria® (Manzo, 1999: 2).

Por otra parte, también los consu-
midores podrian resultar perjudi-
cados si, por ejemplo, aumentaran
los riesgos de cortes del suministro
de energia o de racionamiento, con-
tingencias que se han puesto de ma-
nifiesto en incidentes recientes como
los colapsos de red registrados en
algunos paises donde el sector de la
electricidad se ha privatizado por
completo, o la contaminacion de las
reservas de agua. En este sentido, se
puede considerar que los costos de
la privatizacién y la reestructuracion
se han hecho recaer en los propios
trabajadores y en la sociedad {OIT,
1999).

El Sindicato Mexicano de Elec-
tricistas objetd los argumentos del
Ejecutivo federal en los que se apoya
la iniciativa de reformas constitu-
cionales que inciden en la generacidn,
transmision y distribucién de ener-
gla eléctrica. Argumentd que se re-
queriria de una altisima inversion de
capital (250 mil millones) y la inme-
diatez de mayor demanda de energia
eléctrica y negd que el organismo
responsable de la energia eléctrica ca-
rezca de capital por incapacidad, in-
competencia o ineficacia internas; afir-
ma que la situacion deficitaria de aho-
ra tiene su origen mas bien en las po-
liticas de subsidio aplicadas durante
aflos en perjuicio de la CFE. Abogd
por una planeacidn mas democratica
de los recursos para una mayor par-
ticipacion en las definiciones y deci-
siones de Ja planeacion (Salas, 1999).

Este trabajo muestra un panorama
general de los procesos de privati-
zacidn en otros paises y en México,
asi como la particular del sector eléctri-
o, para tener una vision mas amplia
en torno a la privatizacion de este
alumo.

Existe evidencia de que los servi-
clos privados de energia eléctrica no
siempre operan con mas eficiencia
que los publicos ni son mayores los
beneficios al consumidor final. Se-
etin los avances de privatizacion, Mé-
xico se encuentra en la segunda ola,
y la tendencia privatizadora parece
ser su entrada en esta parte de la clasi-
ficacion.

En cuanto a la propuesta del Eje-
cutivo en torno z la privatizacion
parcial del sector, se propone hacer
una consulta a especialistas en la ma-
teria antes de tomar las decisiones.

Ademas, los argumentos de esta pro-
puesta no son compatibles con la rea-
lidad, ya que de antermano se sabe que
se puede generar electricidad de di-
versas formas, que es un monopolio
natural con precio monopdlico, que
sus costos de generacidn pueden re-
ducirse y que los recursos recaudados
por el sector son mayores que las
inversiones en el mismo.

Por otra parte, las necesidades de
la poblacién atn son muchas v, de
acuerdo con lo que comenta Manzo
(1999), realmente no se ha alcanzado
a cubrir la demanda de la poblacion,
pues mientras que el gobierno men-
ciona que ¢l 95 por ciento de ella
cuenta con electricidad, se sabe que
gran numero de comunidades rurales
no cuentan con este servicio. Otro
punto importante en la discusion es
2 quién beneficia esta apertura. Hasta
ahora las grandes empresas son las
tnicas beneficiadas porque pagan
una tarifa preferencial, y con esta
apertura es posible que generen su
propia encrgla y se conviertan en
vendedoras del fluido eléctrico. Es
necesario tener en cuenta otras alter-
nativas de financiamiento para el
sector y minimizar sus costos de ope-
racion.

Otro argumento que hace refle-
xionar acerca de privatizar o no es
que la Comision Federal de Electri-
cidad y Luz y Fuerza del Centro
estan obligadas a aportar recursos al
gobierno federal a riesgo de su propia
supervivencia y viabilidad financiera,
ya que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico controla la tesoreria
de ambos organismos. Por ello se
considera importante discutir a fon-
do el caso del sector elécirico v ver
cuales son realmente sus carencias y
como se pueden resolver antes de
privatizarlas.
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“En este pais solamente la discusion
de la conveniencia de privatizar o no
ha llevado mas de diez afios y todavia
no se resuelve”, Ef Financiero, julio,
2000.
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cion secuencial de energia a partir de
una sola fuente; de manera mas téc-
nica se sefiala como la produccidn di-
recta o indirecta de energia eléctrica
utilizando combustibles producidos
en los procesos que se trate usando
vapor u otro tipo de energia térmica
secundaria (Ley del Servicio Piiblico de
Energia Eléctrica; y K. Wark, Termodi-

ndmica, McGraw-Hill, México 1996,

* Detras de esa propuesta "voluntaria”
se pueden advertir las reformas im-
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