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ECONOMIA INTERNACIONAL

BALANZA COMERCIAL

El comercio exterior de México es un factor sumamente
importante para cl saneamiento dc su economia. Tanto pa-
ralos empresarios como para el pafs la alternativa radica en
las exportaciones de productos no petroleros; a los primeros
da salida a sus productos, dado que el mercado interno se
encuentra contraido; para el pais significa la entrada de di-
visas.

El saldo de la balanza comercial fue favorable durante
casi todo el sexenio, lo cual se relaciona directamente con la
aplicacién de una politica econémica que concedid priori-
dad al comercio exterior como medio para allegarse de las
divisas que necesitaba el pafs.

Durante este periodo las exportaciones recibieron inten-
50 apoyo. Las transferencias de recursos para las mismas,
segn datos del Banco de México, se incrementaron 120 por
ciento en términos reales a través del Fondo de Fomenlo a
las Exportaciones (FOMEX). Adcmas, eltipo de cambio fue
sostenido con amplio margen de subvaluacién en casi todo

este lapso con objeto de hacer més atractivos los productos
mexicanos en ¢l exterior, asi como para reducir las importa-
clones.

Entre 1977 v 1982 tres cuartas partes de las exportacio-
nes Lotales fueron petroleras, a partir de 1985 se inicié el des-
punte de las exportaciones no tradicionales y para 1987 ellas
representaban mds del 50 por ciento del total.

Su impacto se refleja en la balanza comercial, la cual sin
incluir la exportacién de petroleo alcanzd en 1987 su primer
superéavit, Las exportaciones de manufacturas crecieron en
mds de 300 por ciento en términos reales, lo que también
cambid la estructura de las mismas pues mientras que en
1982 ellas represenlaban el 16 por ciento del total, ese por-
centaje se elevd a 51 por ciento en 1987; ademds, en dicho
afio el 25 por ciento de la produccidon manufacturera se ex-
portd, cuando en 1982 salo ¢l 12 por ciento fue vendida al
exterior.

En el sector agropecuaric las importaciones decrecen a
partir de 1985, consecuencia tanto de la subvaluacién del pe-
so como por los buenos ciclos agricolas. La situacion se de-
teriora en 1988, los aumentos en las importaciones se
debieron principalmente a la sequia que afectd al pafs du-
rante ¢l primer semestre.

En gencral se busca restar importancia al petrdleo y se
promueven las ventas de otros productos al exterior. En 1986
la participacién de las exportaciones petroleras se reducen
al 40 por ciento y en 1988 fue de 34 por ciento, csto se debe
al desplome de los precios del petréleo y por el dinamismo
de las exportaciones no petroleras.

SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL
México, 1983 - 1988
{miles de millones de délares)

EXPORTACIONES
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SALDC DE LA BALANZA COMERCIAL PUBLICA Y PRIVADA
México, 1983 - 1988
(miles de ddlares)
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Las exportaciones mexicanas tienen pocos destinos; al
inicio del sexenio 52 por ciento de los productos son envia-
dos a Estados Unidos, en 1987 esta proporcién se eleva a 64
por ciento, Este hecho se explica por la cercanfa geogréfica;
sin embargo se considera necesario abordar nuevos merca-
dos para disminuir e] riesgo de dependencia comercial.

No obstante lo anterior, al finalizar el sexenio el saldo fa-
vorable de la balanza declind en virtud de la pérdida gradual
del margen de subvaluacién y de la apertura comercial que
propicié un aumento de las importaciones. En agosto de
1988 el saldo superavitario fue de apenas 1 millon trescien-

tos mil délares y a finales de ese afio el saldo se torna defici-
tario.

En lo que se refiere a la balanza comercial por tipo de
régimen — publica y privada— este altimo tuvo un compor-
tamiento que se puede separar en dos momentos, uno de los
cuales presenté un déficit de 200 millones de dédlares en pro-
medio y en el otro, un superdvit cercano a esa cifra en pro-
medio. En cambio, la balanza comercial del sector pablico
siemapre tuvo superavit.

La diferencia en dichos comportamientos se explica fun-
damentalmente por que las importaciones del sector priva-
do son mds inel4sticas con respecto al precio de las divisas
internacionales ya que la experiencia demuestra que éstas
casi no declinan aun cuando el margen de subvaluacidn sea
relativamente amplio debido a la dependencia de insumos
extranjeros que tiene el aparato productivo; alo anterior de-
ben agregarse los efectos de la apertura comercial, la cual
trajo consigo un despliegue de importaciones de bienes de
COnsumo.

BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA

La balanza comercial agropecuaria registré saldos nega-
tivos en los anos 1983-1985 con una tendencia a mejorar; asi,
de un déficit en 1983 de 512.4 millones de délares pasé a
197.9 millones en 1985. A partir de estos saldos deficitarios,
el comportamiento del comercio exterior en este sector fue
favorable en los siguientes dos afios, en que alcanzd a su-
peravits importantes: 1,160.8 millones de délares en 1986 y
4348 millones cn 1987,

IMPORTACIONES POR TIPO DE BIEN
México, 1982 - 1987
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Banco de México, Indicado-
res Econdmicos.
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Sin embargo, para 1988 el comportamiento de las expor-
taciones agropecuarias no fue favorable debido bisicamen-
te a que el programa anti-inflacionario del Gobicrno Federal
mantuvo los precios de garantia de los productos del campo
en un nivel precario, lo que desincentiva la produccién. La
disminucién en el volumen de produccién provocd que hu-
biera un faltante en la oferta de estos productos a nivel na-
cional, que tuvo que ser cubierto con nuevas importaciones
principalmente de granos bésicos, carne, leche y huevo; de
esta forma el saldo de la balanza nuevamente se deteriord en
este afio, registrando un resultado negativo al mes de junio
el cual se estima que se acentud en el resto del afio, en vir-
tud de la prolongacién del programa de estabilizacion de
precios.

BALANZA TURISTICA

La actividad turistica se ha convertido en generador de
divisas para el pais, debido entre oftros factores, a la expan-
sidn en las instalaciones hoteleras en las zonas prioritarias
de desarrollo turistico como son: Acapulco, [xtapa-Zihuata-
nejo, Puerto Vallarta, Manzanillo, Huatulco, v L.os Cabos en
Baja California.

Durante ¢l sexenio que :rcién finalizd se observé un cre-
cimiento acelerado de esta actividad: mientras que en 1982
los ingresos de divisas por turismo eran de 1405.9 millones de
ddlares, en 1987 ascendieron a 2274.4 millones de délares, lo
que significd un meremento de 61,0 por ciento. A cxcepcidn
de 1985 en que el ingreso de divisas por este rubro presentd

un decrecimiento de 12 por ciento, el cual se debid principal-
mente al terremoto ocurrido ese afio, en los dem4s afios se
ha mantenido la fendencia a la alza, resaltando la variacién
de 27 por ciento en 1987 con respecto al afo anterior,

TURISMO RECEFTIVO Y EGRESIVC
México, 1982 - 1987
(miles de personas)
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Banco de México, udicado
res Econdmicos

BALANZA DETURISMO
Méxieo, 1982 - 1987
(miles de personas)
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Banco de México, indicado-
res Econdiicos.,

La Balanza turistica ha tenido resultados superavitarios
durante el periode de aproximadamente 2 mil millones de
dolares anuales en promedio. Las ciudades que tuvieron el
mayor nimero de turistas extranjeros fueron Acapulco,
Cancin, Puerto Vallarta y Zihuatanejo, en ese orden.

e esta forma, la actividad turistica se consolida como
una actividad con amplio potencial econémico, por lo que se
hace necesario el apoyo ala creacion y mantenimiento de in-
fraestructura en comunicaciones, especialmente carreterasy
lransporte aéreo, asi como del mantenimiento ecoldgico de
playas, basques, lagos, etcétera, por su cardcter de recursos
turisticos no renovables.

RESERVA DE DIVISAS DEL BANCO DE
MEXICO

El anlisis de la politica econémica implementada por ¢l
saliente gobicrno, permite descubrir que una de sus més al-
tas prioridades fue el fortalecer el sector externo de la eco-
nomia. A esa conclusidn se puede llegar al revisar el
comportamiento de las principales variables al respecto, asi
como al observar ciertos manejos en la politica exterior, en-
tre los que destacan basicamente los siguientes:
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a) El tipo de cambio fue mantenido subvaluado durante
casi todo el sexenio con la intencidn de fomentar las expor-
taciones, as{ como de encarecer y reducir las importaciones,
lo que redundé en una balanza comercial superavitaria.

b) El servicio de la deuda externa fue cubierto en todo
momento cumpliendo con sus plazos y condiciones.

¢) Se dio prioridad a una renegociacién de la deuda que
asegurara el cumplimiento de los pagos del pais en el corto
y mediano plazo.

d) El gasto publico fue reducido casi permanentemente
en términos reales.

e) La masa monetaria real fue también contrafda sensi-
blemente.

f) Los aumentos saiziiales estuvieron siempre a la zaga
del ritmo de aumento de los precios de tal forma que el po-
der adquisitivo se redujo de manera drastica.

Esa orientacion general de la politica ccondémica permi-
116 que hubiera ahorros significativos en la reserva de divisas
del Banco de México y que la misma se recuperara sustan-
cialmente desde el inicio del periodo, yva que el nivel de 1,800
millones de ddlares en diciembre de 1982, ascendi6 para
agosto de 1988 a aproximadamente 12 mil millones de dola-
res; es decir, se multiplicé scis veces. El impulso bésico pa-
rala recuperacién fue el crédito externo obtenido en 1987 el
cual fue incorporado iniegramente a esta reserva.

ACTIVOS INTERNACIONALES DEL BANCO DE MEXICO
1983 - 1988
{miles de millones de d6lares)
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Banco de México, Sistena
de Informacién Econémica
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Los montos alcanzados por lareserva a lo largo del sexe-
nio sc relacionan directamente con la implementacién de
una politica econdmica oricntada hacia la contraccidn de las
principales variables econémicas del pais.

Durante los afios de 1982 y 1984 se logrd una recupera-
citén sustancial de dichos activos al pasar de 2 mil millones a
9 mil millones de ddlares. Esa recuperacion se debid princi-
palmente a la aplicacion del Programa Inmediato de Recu-
peracion Econdmica (PIRE), que tenia como uno de sus
objetivos frenar la inflacién a través de reprimir los costos
(tipo de cambio, salarios, tasas de inlerés, etcétera), lo cual,
sibien es cierto que contrajo la actividad econémica, dio tu-
gar a la acumulacion de divisas en ¢l Banco de México.

En 1985 tuvo lugar un giro en la orientacion de la politi-
ca econdmica, caracterizado por la flexibilizacion en el ma-
nejo de los instrumentos de control de la inflacién, lo que
provocG que se redujera el nivel de la reserva; de 9 mil a cer-
ca de 4 mil millones de dolares a mediados de 1986. En esta
época el déficit gubernamental crecié considerablemente y
¢l margen de subvaluacién dei tipo de cambio se hizo muy
estrecho. Enello influy6 determinantemente la reduccién de
los precios del petréleo de exportacién y los gastos de re-
construccién provocados por los sismos de finales de 1985,

A partir de 1936, con la ampliacién del margen de sub-
valuacién de la paridad respecto a la moneda norteamerica-
na, se intentd de nueva cuenta recuperar el terreno perdido
en materia de reserva, objetivo que se logrd ademas de ob-
tener nuevos créditos, Las exportaciones se incrementaran
con un ritmo firme, sobre todo las no petroleras que son las
que tienen mayor elasticidad con respecto a las variaciones
cambiarias; y por otro lado, las importaciones reaccionaron
de manera contraria, reduciendo su volumen. Esa relacion
trajo como resuitado un superdvit creciente en la balanza co-
mercial, que redundé finalmente en una acumulacién de di-
visas sin precedentes.

No obslante, €] costo que se pagd fue la aceleracion del
proceso inflacionario a causa del encarecimiento del délar
por encima de su valor real, y que se agravé por la especula-
cién que se dio en casi todos los miveles de la actividad
econtmica. Para diciembre de 1987 el ritmo de incrementa
de los precios alcanzé niveles que se volvian incontrolables;
fue entonces cuando se aplicd el Pacto de Solidaridad
Economica (PSE}, que perseguia bajar a toda costa la infla-
¢ién y para lo cual se decidid, entre otros aspectos, mante-
ner sin variacién el tipo de cambio.

Con lo anterior, las presiones inflacionarias se han mini-
mizado, pero la reserva de divisas, que llegé a alcanzar 16
mil millones de délares en abril de 1988, se utilizd para fi-
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nanciar la drastica cafda del superavit comercial y para man-
tener el tipo de cambio en el nivel fijado. Por ¢sta razdn la
reserva se redujo en 4 mil millones de pesos en el periodo
abril-agosto del presentc afo, ubicdndose en un nivel de 12
mil millones aproximadamente. Al finalizar ¢l sexenio del go-
bierno saliente, la compra de délares se ha intensificado es-
timandose una salida adicional de divisas de alrededor de
1,400 milllones en los meses de octubre y noviembre de 1988.

De continuar asi la tendencia, es posible que, en ausen-
cia de otro impulso, las reservas puedan llegar a reducirse
en el transcurso de 1989 al nivel que tenfan al inicio del an-
terior sexenio. Empero, es importante recalcar que [a salien-
te administracién tuvo la preocupacién de convertir una
reserva endeble en unareserva que estd resultando estratégi-
ca ante los problemas que han provocado las variaciones en
los precips del petréleo v de las tasas de interés internacio-
nales.

TIEMPO DE TRABAJO ASALARIADO EN AL-
GUNAS CIUDADES DEL MUNDO*

El analisis de un conjunto de importantes ciudades del
mundo permite obscrvar que en promedio los trabajadores
de doce principales ocupaciones en Hong Kong son los que
mayor tiempo dedican a sus labores y los que menos vaca-
ciones disfrutan, lo anterior frente a similares trabajadores
de ciudades tales como Tokio, Nueva York, Londres, Paris
y Ciudad de México, entre otras.

En las capitales del Este de Asia —incluyendo Seul,
Bangkok y Kuala Lampur — la gente trabaja casi tanto como
en Hong Kong. En Asia, el promedio de dias de vacaciones
pagadas es menor a L5 por ano. Lo inismo es cierto para Nor-
te y Suramérica. En Eurapa, en cambio, el promedio es su-
perior a 25 dias; incluso algunos trabajadores del norte de
Europa toman mdas de 30 dias de vacaciones. La semana de
trabajo en Norteamérica y Europa es menor que el prome-
dio mundial, s6lo 40 horas, frente a 44 en Suramérica, 45 en
el medio Este y 46 en el Este de Asia. Bruselas, sede de la
mayor parte de los burderatas de la Comunidad Econémica
Europea disfruta de la menor semana de trabajo entre las
cindades analizadas, as{ comi d unas generosas vacaciones
de hasta 24 dfas al afio.

TIEMPO DE TRABAJO EN ALGUNAS CIUDADLS
DEL MUNDO
1988
(horas anuales trabajadas*)

VACACIONES DE LOS TRABATADORES DE ALGUNAS
CIUDADES DEL MUNDO
1988
(dias de trabajo pagados al ailo)
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*promedio ponderado de doce ocupaciones
FUENTE: Elaborado con base ¢n datos de la Unidn Bancaria Suiza, The
Economist, octubre, 1988

FUENTI: Elaborado con base en datos de la Unién Bancaria Suiza, The
Economist, octubre, 1988

La cudad de México se cuenta entre los lugares donde
los trabajadores dedican mds tiempo a actividades laborales
(poco mas de 2,200 horas anuales) por arriba de Seul y To-
kio, por ejemplo, v s6lo superada por Hong Kong. El alto
promedio mostrado por México estd influido porel peso que
los obreros industriales tienen en la Ciudad de México.

La tradicional imagen del obrero mexicano poco em-
pefado en su trabajo comienza a revertirse, ubicdndose en
la actualidad como uno de los més trabajadores y que disfru-
tan de menos vacaciones pagadas. Lo anterior es una mues-
tra de la necesidad de trabajo intensivo para lograr cubrir el
ingreso mismo requerido dado que en términos reales éste
ha disminuido,
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La crisis ha recaido sobre el trabajador obligandolo a
multiplicar su tiempo de trabajo. Adicionalmente en el sec-
tor industrial mexicano, la productividad del tiempo traba-
jado por los obreros mexicanos ha aumentado 1.7 por ciento

18

entre mayo de 1988 y ¢l mismo mes de 1987. Seguramente
estos factores seran un elemento importante para las proxi-
mas decisiones de inversién extranjera en México. #

*Informacion tomada de The Economis:, octubre 1988
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