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BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial cn México ha registrado cambios
importantes en los Gltimos anos. Al insttumentarse la aper-
tura comercial se esperaba wmayor moviriento tanio en las
exportaciones como en las importaciones. En un principio
se penst que climpacto inmediato de esta medida no tendria
que ser recesivo, va que eso dependeria del ajustc de los sec-
tores importadores y exportadores. Sin embargo en los me-
ses recientes se ha presentado un receso en la actividad
econdmica debido a la contraccion del mercado.

La balanza comercial no tuvo un resultado favorable al
final de 1988, va que en ¢l periodo enero-agosto €] superavir
registrd una cafda de 58.9 por ciento en comparacion al mis-
mo lapse del afio anterior. Con base en esta informacion se
realizaron estimaciones que indican que al final de 1988 ¢l
saldo presentd una baja aun mayor, la cual se estimé del or-
den de 70 por ciento respecto a 1987. De seguir las condicio-
nes existentes hasta el momento, durante el primer semestre
de 1989 la Balanza Comercial presentard un déficit de apro-
ximadamente 1065.2 millones de ddlares.

El comportamiento decreciente de la Balanza Comercial
en el periodo enero-agosto del aio anterior se debid princi-
palmente a la baja en las exportaciones petroleras (18.3 por
cicnto por debajo de las de enero-agosto de 1987) gue enes-
te lapso se vieron a su vez incrementadas las importaciones
totales en 53.7 por clento.

Se preve que las exportaciones de productos no petrole-
ros continnaran su dinamismo, particularmente las manufac-
tureras, las cuales durante el afto enterior fueron superiores
en 39.1 por ciento respecto de 1987, v hasta agosto de 1988
llegaron a 7,679 millones de dolares, Contrariamente, las ex-
portaciones de las industria extractiva se fueron a la baja,
-22.8 por ciento en relacion a 1987, En lo que respecta a las
exportaciones agropecuarias estas se incrementaron 34.1
por ciento durante ¢l mismo periodo de ticmpo.
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Banco de México, Indicado-

res Econdmicos

Ensuma lasexportaciones no petroleras han crecido 20.9
por ciento en el periodo mencionado, pero aun asi los ingre-
sos por exportaciones se han visto mermados debido a la
caida de precios internacionales en diversos rubros, princi-
palmeste en granos, frutas y hortalizas.

Por otra parte, las importaciones tuvieron un comporta-
miegnto a la alza durante el mismo lapso, sobre todo las de
bienes de uso intermedio del sector privado que se incre-
mientaron 52.3 por ciento, y llegaron a representar 58 por
ciento del total. En conjunto lasimportaciones del sector pri-
vado crecieron 63 por ciento micntras que las del sector
pliblico solo lo hicieron ¢n 23 por ciento.

De continuar el alza de las compras al exterior, las expor-
taciones no alcanzardn a compensar el crecimiento que
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tendrdn las importaciones, las cuales han crecido debido a
la liberalizacién comercial y a la estabilidad del peso frente
al dolar.

BALANZA TURISTICA

En el periodo enero-junio de 1988, el sector turismo ge-
nerd una entrada de divisas de 175.8 millones de dolares 8.9
por ciento mayor al ano anterior; sin embargo, en el mismo
lapso el egreso por turismo nacional en ei extranjero fue su-
perior en 37.6 por ciento, lo que ocasiond un decrecimicuto
en la balanza turistica de 9.2 por ciento en relacion al primer
semestre de 1987. En lo que respecta al niimero de turistas
que visitaron al pais, éste se mantuvo conslanle en relacién
al periodo analizado, no asi la salida de turistas nacionales,
la cual se merementd en 19.3 por ciento. Ello se debi6 prin-
cipalmente 4 Irestabilidad cambiaria del peso frente al délar
y a la falta de promocién en el exterior de los atractivos
turisticos del pais.

TURISMO RECEPFTIVO Y EGRESIVO
Meéxico, enero-junio 1987 y 1988
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BALANZA DE TURISMO
Meéxico, enero-junio 1987 y 1988
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Para 1989 la Secretarfa de Turismo ejercerd un presu-
puesto superior a 110 mil millones de pesos, para realizar
promociones a nivel internacional e incrementar los servi-
cios del sector piblico. Con lo primero se pretende recupe-
rar el ritmo de ingreso de turistas extranjeros.

A suvez s¢ piensa promover la participacion de inversio-
nistas privados en la ampliacion de infraestructura turistica
vurbana a través de créditos que otorgara FONATUR. Los
programas de inversidn para 1989 se llevardn a cabo en los
desarrollos turisticos integrales como Caaciin, Ixtapa, Los
Cabos, Loreto-Nopolo, Puerio Escondido y Bahias de Hua-
tulco.
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LA DEUDA EXTERNA VISTA DESDE FUERA

(Opinion de la Revista The Economist sobre las Alternati-
vas de Pago de la Deuda Externa Mexicana )1

Algunos observadores de la deuda del tercer mundo
creen que la reciente reestructuracién del grupo Visa de
Meéxico podria ser usada como ejemplo para pagar deudas
pacionales.

Visa redujo su deuda de mil 400 millones de ddlares yen
el proceso ayudd a que México redujera su denda externa en
mil cien millones. Tres compaifas mexicanas estuvieron in-
volucradas en la operaci6n. Visa, un holding que operaba al-
gunos hoteles Hyatt, tiendas al mepudeo y una compania
fabricante de refacciones para autos Ford; Cermoc, la cual
elaborala cerveza Dos Equis, y Femsa, que produce las cer-
vezas Carta Blanca y Tecate, y distribuye Coca-Cola a través
de la mitad del territorio del pais. Las tres compaiiias debian
mil setecientos millones de délares y no habian pagado inte-
reses por dos anos. Visa adquirié a Fernsa, la cual a su vez
manejaba a Cermoc. De lo anterior surgieron dos nuevas
compaiifas: ¥isa y Femsa mas Cermoc, abora llamado Gru-
po Femsa. La reestructuracion fue organizada por la Corpo-
racién Financiera Internacional (IFC por sus siglas en
inglés), como filial para inversion privada del Banco Mun-
dial, junto con el Banco de América (Fresidente del Comiié
de Acreedores), la Corporacion de Inversion del Citicorp y
algunos mexicanos.

1 Noviembre, [988.
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Visa obtuvo el efectivo para el trato vendiendo hoteles,
su compania de partes de automévil y otros activos por va-
lor de 110 millones. Logrd 70 millones adicionales vendien-
do otras partes de sus empresas a Citicorp e inversionistas
mexicanos, y consiguié 170 millones mds del 1IFC, Nafinsa y
de la emisién de bonos.

Con 350 millones las companias presentaron un Mend.
Los bancos podrian cambiar la deuda de Visa, con un des-
cucnlo variable, por electivo o por deuda piblica de Méxi-
co comprada por Visa en el mercado secundario, o bien
cambiar su deuda por una mezcla de deudas y acciones,

Este esquema podria funcionar para un pafs entero. Los
problemas bdsicos son los mismos: Mexico liene el peso de
una enorme deuda; podria sobrellevar un adeudo de 55 mil
millones de délares, sin embargo debe mas de 100 mil.

Para llevarlo a cabo, primeramente ¢l pais deberia con-
seguir el efectivo necesario. El lugar de la IFC lo tomarian
grandes [JTL‘Sl'dmina"i como ¢l Banco Mundial, Tos bancos re-
gionales y Japon. En ¢l caso de que ellos quisieran aportar
para este trato lo que hoy esperan prestar en 5 anos, M-
¢0 podria conseguir aproximadamente 20 mil millones,

A continuacin, en lugar de vender unos pocos hoteles,
el pais deberia vender sns industrias estatales. Para eludir las
criticas nacioanalistas 40 por cicnto deberia ser vendido a -
versionistas extranjeros, 30 por ciento a inversionisias loca-
les y 30 por ciento deberia continuar con el gobierno. Todo
esto reportaria cerca de 15 mil millones. Agregando § mil
millones de las reservas México tendria efectivo disponible
por 40 mil miilones.

Lo anterior harfa posible a México comprar 66 mil millo-
nes de su deuda; considerando los 20 mil millones de nuevas
préstamos, [os 100 mil millones de su deuda actual se redu-
ciria a 54 mil millones de délares.

Ademas, Ia ambiciosa privalizacién de la economia que
se lleva a cabo, en donde los inversionistas extranjeros
podrian invertir en empresas mexicanas mediante infercam-
bio con deuda externa, podria, por sf misma reducir la deu-
da en oiros 15 mil millones y si se agrega a esto un poco méas
de intercambio de deuda por bonos (SWAPs), ¢l problema
de 1a deuda se veria resuclto.

No obstante, en opinion de los analistas de la Carta
Econdmica Regional, el tratamienio que se sugiere, y que al
parecer es comparlido por una fuerte corricnte de opinion
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conservadora cn los Esiados Unidos y por al menos una
agrupacion empresarial mexicana, sigue considerando como
unico responsable del adeudo al gobierno de México, ha-
ciendo caso omiso del gran esfuerzo realizado para pagar
cerca de 80 mil millones de délares durante los tiltimos seis
afios v del alto costo social que tal decision implicod.

Lo que sorprende, no es tanto 1a posicidn de los grupos
de poder extranjeros, los cuales han negado sistemalicamen-
te su parte de responsabilidad en el problema, sino la activi-
dad de algunos empresarios locales que la secundan.

Esa pc icién puede tener su origen encl descontento que
una parte - el sector empresarial tiene con respecto a ciertas
medidas « : politica econdmica que ha adoptado el gobier-
no, resal.ando entre ellos la fijacién del impuesto de 2 por
ciento a JosActivos de las Empresas.

Por otra parte, el ambiente internacional previo alinicio
de las negociaciones no parcce ser muy favorable a los inte-
reses y posibles propuestas de nuestro pafs. Por un lado, al-
gunos paises industrializados mantienen una politica de altas
tasas de interés y un elevado protecciomsmo [rente al comer-
¢io internacional, posieidn en la que destaca Estados Uni-
dos, debido a sus elevados déficits fiscales y comerciales.
Por otra parte, los bancos acreedores se muestran reacios
para asumir su responsabilidad, que como intermediarios fi-
nancieros tienen en el problema, al no tomar en cuentalaca-
pacidad de pago que tenian los paises al momento de
ofrecerles los créditos y mucho menos el no prever el em-
peoramiento de las condiciones para ¢l pago de la deuda,
producto de la elevacién de las tasas de interés internacio-
nales y del deterioro en los términos de intercamblo en per -
juicio de los paises dendores.

LA INVERSION EXTRANJERA Y LA DEUDA
EXTERNA

Sisc observa detemdamente el programa de gobierno, se
podrin apreciar tres politicas basicas, dos de ellas de
caracter enddgeno: el ahorrointernoy la apertura econdmi-
ca al exterior; y una exégena: el manejo de la deuda externa.
Combinidndose estas tres politicas resulta una apertura ex-
terna en donde muy probablemente, por efecto de la inter-
nacionalizacién del costo de la mano de obra, la inversion
privada externa podria si no mover a la baja los salarios rea-
les si manienerlos constantes (situacién que se identifica ple-
namente con ¢l 8 por ciento de incremento otorgado a los
salarios minimos); como consecueneia, el ahorro interno ne-
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to seria descendente en términos del ahorro de Ia poblacién,
aungue tanto ¢l ahorro como el monto de recursas disponi-
bles del sector pithlico se incrementaria por la mayor canti-
dad de empresas (ransnacionales que inicien operaciones o
amplien su capacidad instalada sustituyendo estas al fman-
ciamiento publico; csto bajo el supuesto de que el sector
piiblico no crezca. Ahora, si bien la estrategia de estas em-
presas transnacionales es instalar sus plantas industriales en
el pais por lo anteriormente expuesto pero, con ¢l claro
propoésito de no dirigirlo al mercado interno sino al externo,
justamente por el tipo de productos que estas empresas ela-
boran, es de esperarse que los efectos de complementarie-
dad y de eslabonamientos productivos serin minimos; mas
afin, serd en el mediano plaze cuando quizd por la cada vez
mayor aceptacién a los patrones de consumo e ingresos in-
ternos el mercado nacional acceda a incorporar parle de la
produccion de estos bienes actualmente no aptos para lade-
manda interna. Asi, es posible que los bienes "tradicionales”
se sigan producicndo internamente y los "no tan tradiciona-
les" se tendrian que seguir importando; esto indica que los
mdustriales locales no tienen por que temer tanto a la aper-
tura externa; cn lo que st hay que tener cuidadoes enel mon-
to de recursos que se necesitarin del exterior para concluir
obras de infraestrutura y de apoyo a las empresas naciona-
les que en clerto periodo de tiempo qguiza se vuelvan obso-
letas o inclicientes al competir con otras empresas que se
instalen o que exporten a México, causando con cllo el agra-
vamiento del desempleo. Asi el gobierno podria volver a en-
deudarse para generar la demanda agregada suficiente para
mantener cierta dindmica y crecimiento econdmicos, lo que
s¢ traduciria nuevamente en mas endeudamiento externo.

Ahora, enun plano internacional, México bien podria in-
tegrar, con olros paises, un mercomin en el que pueda ga-
ranfizarse una salida para sus productos a precios acordes a
los salarios reales internos.

Mas alin, si México se incorpora al capital financiero in-
ternacional a través de suscribirse en un bloque de naciones
altamente endendadas, bien podria plantearse una nueva es-
trategia para ¢l pago de la deuda externa, condiciondndola
a su particular ciclo econdémico: cuando se sitfie la actividad
ccondmica en el punto medio ascendente del ciclo econdmi-
co el pais podria realizar transferencias al exterior por el am-
biente econdmico que estaria en auge; pero cuando se sitie
la actividad econdémica cn una ctapa recesiva el pais no
podria pagar por las condiciones prevalecientes en la activi-
dad productiva en general; este enfoque que es parecido al
Plan Baker {crecer para pagar) tendria una nueva modali-
dad que es la de que si no se crece, no es posible pagar.




