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analisis

LA INDUSTRIA AZUCARERA EN LA ZONA SUR DE JALISCO
Los ingenios Tamazula y La Purisima

En la zona sur de Jalisco, y mds especificamente en
el arca de influencia de Ciudad Guzman, la industria
azucarera juega un papel econdmice y soctal de gran
importancia a traves de dos centios de translormacion
de la cana de azicar: los ingenios Tamazula y La
Purisima. Anteriormente funcionaban también los in-
genios La Guadalupe, Santiagn y El Tule, que al ce-
rrar ocasionaron gue varios de los productores que los
abastecian de cana enviaran temporalmente su pro-
ducto alingenio de Queseria; sin embargo, aunque es-
te ultimo tenga méas del 10 por ciento de su zona de
abasto en el thado de Jalisco, va no se racn
la zona de influencia de Ciudad Guzman, sino en la
de Colima, estado donde se ubica. En suma, desde
1985 cuando cerré el ingenio Santiago. la cconomia
gzucarera de esta zona se concentra a‘rc,dc.dt r de los
centros de Tamazula y La Purisima. La participacién
de ambos en la 16N azucarcra nacional es me-
in cmbargo, la evolucion d
> esta agroindustria en la zona siguc los
rasgos mas significativos del c'.)a'nportamimtn 2 1%:\1;!
nacional, tanto en cuestiones de politica gencral co-
ma de resultados de produccién. Las grandes
de politica de fa industria azucarera se delerminan
tanto a nivel nacional como rcgional y local a travcs
de la paracstatal Azacar S. / ¢ depende direcla-
mente de la Secretaria de Aurlgulun ay Recursos Hi-

dradlicos (anteriormente de la Secretaria de Energia,
Minas ¢ Industria Paraestatal) y de la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, las que lc scaalan los
planes de produccion a alcanzar. De ahi, Azicar, S.
A. define sus propios programas por region y transmi-
te los resultados a lograr por cada ingenio, y s¢ encar-
ga de la comercializacidn de los productos obtenidos
como son azicar, mieles, alcoholes, etcéiera, tanto de
ingenios de propiedad del sector piblico como del pri-
vado y del social.

eneuacn!

lineuas

A nivel nacional existen 65 ingenios en servicio, de
cllos 49 son del sector piblico, 2 del scctor social y 14
privados; en la zona sur de Jalisco, el ingenio de Ta-
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mazula siempre ha sido privado, a diferencia de La
Purisima que cs estatal después de haber sido priva-
do hasta 1972, este Gliimo se encuenira on venta «
partir de 1988
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la década [960-1Y O\, pais expert
arcro con precios estables y
de produccidn para la exportacion. En csa €poca, solo
22 ingenios eran publicos. En la década siguiente au-
menlaron los precios del azicar v otros productos
basicos al tempo que bajaron relativamente los pre-
i a cana pagada al productor, o cuai p
sminucion del volumen de produccion de los in-
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du revertir esa tendencia. Se dio en-
e inversiones en la IL,lll | Y,

promovid una politica de venta de paraestatales y con
base en ¢lla 19 ingenios han sido comprados par em
presas transnacionales y organizaciones de producto-

ros Cancros.
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e un primer decrecimiento de el tanto a nivel na-
cional como ¢n ¢f sur de Jalisco (grédfica 1). La dismi-
nucidn en la produccion tiene dos :)r‘{t_ FNCS
diferentes: por un lado, la baja de los rendi
campo (tonelaje de cafia por hectarea) que se dio a
nivel nacional desde 1987 y a mivel local en
1983-1984; y por ¢l otro, al decrecimiento de lasuper
ficie sembrada de cana y, por lo tanto, el de cafia in-
dustrializada (graficas 2y 3).
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GRAFICA 1
FRODUCCION AZUCARERA
Nacional y sur de Jalisco, 1981-1988
(loneladas)
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La razon fundamental que expli-
ca eslas variaciones radica en los
precios. Contrariamente a todos los
demas productores del campo mexi-
cano, los caneros son los Unicos que

disponen de un instrumento legal
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140 de defensa del precio de su produc-
to, el cual se fija cada afio a princi-
] pios de octubre como consecuencia
=8 del ritmo de la inflacién de los doce
meses anteriores. Sin embargo, este
aparato legal no ha side respetado
en los altimos afos. Por ejemplo, el
precio fijado en octubre de 1988
habria tenido que aumentar 84 por
ciento (segan los daios de inflacion
del Banco de México); no obstante,
tras negociaciones entre el Estadoy
las organizaciones caneras, estas
uliimas aceptaron un aumento de
sOlo 71 por ciento, a fin de apoyar al
entonces Pacto de Solidaridad
Econdmica, porcentaje que tampo-
co fue aceptado por el Estado que,
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FUENTI: Elaborada con base en dalos de Azicar, S.A.

con mas de un mes de retraso, impu-

so un alza de 55 por ciento, por lo

GRAFICA 2
RENDIMIENTOS DE CAMPO
Nacional y sur de Jahsco, 1981-1988
(toneladas por hectdrea)
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que para la zalra 1988-1989 hubo un
faltante de 29 por ciento de aumen-
to. Lo anterior implicé desatencion
al cultivo y por lo tanto una baja en
los rendimientos de campo, asi co-
mo una diversificacion de la produc-

E.D |—m — A S —
19882 82/83 853/84 B84/85 85/86

—_—

! ~+— NACIONAL —— SUR DE JALISCO I
I

86/87

ci6n; el resultado tue que en el sur
de Jalisco muchos caneros tendie-
ron a orientarse hacia el cultivo de
hortaliza, dejando solamente una o
dos hectdreas de cafla para conser-
var el seguro canero.

b Debe de sefalarse que las varia-
ciones e la produccion afectan de
manera diferente a los ingenios
}. segunsus caracteristicas. Los de Ta-
87/88 mazulay de La Purisima en particu-

lar presentan rasgos muy diferentes;
como se vio anteriormente, ¢b pri-
mero es un ingenio privado mien-
tras el segundo pertenece al Estado.

FUENIE: Elaborada con base en datos de Azdcar, S.A.
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El ingenio de Tamazula cuenta GRAFICA S ‘
con una zona de ahasto muy exten- SUPERFICIE DE CANA INDUSTRIALIZADA
sa que abarca seis municipios (Ma- Nacional y sur de Jalisco, 1981-1988
zamitla, Tamazula, Zapotiltic, Tux Giccli g
pan, Ciudad Guzmén y Sayula) con
un total de 2 900 preoductares ‘
cafieros, de los cuales 2 200 son eji- 800 Fhog s

datarios y 700 pequefios propieta- | s l j
rios, con una superficie industriali- 550! / / 13

zada de 10 250 hectareas para la \ o = |
zafra 1988-1989. Fste diltimo dato es ‘ o =
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ligeramente més bajo en relacion ‘ g |
con el ano anterior, fenémeno que ozt ‘

$€ presenta por primera vez en esta e .

década (grifica 4). Aunque sea lige- _‘ /
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ra la baja en la superficie (240 400 | EE |10
hectareas), debe sefialarse que son
numerosos los caneros que orienta- < = a
ron su produccion hacia otras ramas 1984/82 B82/83 B3/BA  B4/BE  BE/BE  BE/BT  B7/38
de la produccion: por ejemplo, en el

y FE M e mes 13
gjido La Garrita, de 180 hectareas ’7 —— NACIONAL —— SUR DE JALISCO
tradicionalmente sembradas de ___—I
cana guedaron este afio sdlo 60
hectareas; sin embar go, las cifras es- TUENTE: Elaborada con base en datos de Acdear, S.A
conden este hecho por la reciente ‘ ‘
apertura al cultivo de cafia de mas

de 2 mil hectireas en el municipio
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i e GRAFICA 4
de Sayula. La diversificacion de la PERDIDAS DEL INGENIO LA FURISIMA
produccién se debe no sélo a los _l9B419E8

{millones de pesogs)

precios bajos sino, como lo afirman
los propios caferos, a la politica del
ingenioy al mal manejo de los crédi-
tos: 75 por ciento del financiamien-
to de la produccion canera (lo
demis se hace por cuenta del propio
canern) se realiza gracias a créditos
de Financiera Nacional Azucarera 2800/
(FINASA) el cual es manejado por
el ingenio y, segiin la opinidn de los
productores, se aprovecha aproxi-
madamente una tercera parte de es-
te dinero para "jinetearlo” durante 1400
el ciclo agricola, dejando a muchos
productores con dificultades de fi- 700
nanciamiento. Por otra parte, los
cafieros se guejan de los métodos
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cada vez mas despdticos de los res- 1084 1985 1588 1987 1088

ponsables de campo del ingenio.
: FUENTE: Elsborada con base en datos de Azlcar, 5.A. ﬁ
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En cuanto a los rendimientos de
campo, en el sur de Jalisco siguen al-
canzando los valores mas altos de la
Repuablica con 85 toneladas por
hectérea para la zafra 1988-1989; sin
embargo, éstos han bajado durante
los ultimos afos: de 115 toneladas en
1983-1984 a 85 toneladas durante la
zafra pasada; como se dijo, ello se de-
be no solamente a los bajos precios
de la cana sino también a las dificul-
tades de financiamiento y, para los
dos ultimos anos, a las reducidas
(1987-1988) o mal distribuidas (1958-
1989) precipitaciones pluviaies y a al-
gunas heiadas. Esta baja constante
habia sido compensada hasta la zafra
1986-1987 por el aumento de super-
ficie sembrada, pero a partir de 1987-
1988 empezo a afectar la produccion
de azucar que registré un decreci-
miento notable, a pesar de que los
rendimientos de fabrica (tonelaje de
azucar producida por tonelaje de
cana molida) hayan subido casi de
manera constante desde el inicio de
la década (grafica 5).

No obstante el decrecimiento en
la produccion de azucar, los resulta-
dos del ingenio siguen siendo positi-
vos; no estd actualmente en peligro el
futuro de esta agroindustria (y menos
con la apertura al cultivo de cana de
2 mil hectareas en el municipio de Sa-
yula), lo que asegura un proceso de
acumulacién de capitai basado en las
condiciones ya mencionadas.

Porsu parte, elingenio cuentacon
mil trabajadores que se distribuyen
en 150 empleados de confianza, 250
ohreros eventuales y 700 obreros de
planta; de estos ultimos, 400 trabajan
todoel afioylos demds exclusivamen-
te durante los 6 & 7 meses de zafra —

de mediados de noviembre hasta me-
diados o fines de mayo, fecha a partir
muchos emigran temporal-

de la cual
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GRATFICA S
PRODUCCION DE AZUCAR Y SUPERFICIE INDUSTRIALIZADA
DIL INGENIO TAMAZULA
1981-1989
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FUENTE: Elzborada con base ¢n datos de Azucar, S.A.
GRATICA 6
RENDIMILENTOS DELLINGENIO TAMAZULA
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FUEMTE: Elaborada con base cn dalos de Azdcar, 5.5
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GRAFICA 7
PRODUCCION DL AZUCAR Y SUPERFICIE INDUSTRIALIZADA
DEL INGENIO LA PURISIMA
19811989
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FUENTE: Elaborada con basc cn dalos de Azacar, S.A.
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FUENTE: Elaborada con base en dalos de Azucar, S.A.

analisis

mente a Estados Umdos, mien-
tras los demas se dedican a sem-
brar cultivos basicos orientados al
autoconsumo. Ademas de los tra-
bajadores de fabrica, participan
en la produccidn azucarera 2 900
productores (¢jidatarios, pe-
quefos propietarios y jornaleros
agricolas), 170 fleteros v opera-
dores de cargadoras y cortadoras
y mi] cortadores de cafia, de los
cuales la mitad proviene de la mis-
ma zona y los demas vienen en su
mayoria, desde los estados de
Guerrero y Michoacdn. A esta
masa dc obreros y campesinos vy
sus [amilias se suma gran parte de
los 50 mil habitantes de Tamazu-
la que ejercen actividades pro-
ductivas ligadas o determinadas
por la estructura del proceso de
produccion azucarera e su con-
junto.

Elingenio [La Purisima, de Te-
calitlin, propiedad del sector
publico, representa en cambio
uno de los ingenios mds pequenos
de la Repablica, aunque se haya
ampliado su zona de abasto «! ce-
rrarse los ingenios de Tula ¢n
1976y de La Guadalupe y Santia-
go en 1984 y 1985, respcctiva-
mente. Ademas. es uno de Jos in-
genios mds deficitarios del pais;
en 1987-1988 su adeudo fue de 4
mil millones de pesos, lo cual po-
ne en peligro el futuro de la em-
presa, mas ain porque no ha sido
adquirida por el sector privado ni
por alguna organizacion de pro-
ductores caneros, como se veia la
posibilidad a inicios de 1989. Sus
caracteristicas deficitarias pue-
den provocar clcierre de esta em-
presa agroindustrial, lo cual
tendria un impacto negativo en ¢j
desarrollo econdmico y social de
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Tecalitldn y sus 25 mil habitantes, puesto que el inge-
nio es su principal fuente de trabajo e ingresos. Tam-
bién resultarian afectados fos productores caneros y
sus familias que lo abastecen, pues implicaria para
ellos no solamente la necesidad de dar otra utilizacidn
asu tterra sino también perder €] seguro cafero. Asi-
mismo, habria que modificar los procesos productivos
con base en nuevos cultivos y reconvertir todas las ac-
tividades productivas y comerciales inherentes a una
actividad organizada histdricamente entorno ala pro-
duccidn y transformacidén industrial de la cafa de
azicar: corte de cana (210 cortadores), flete (50 ca-
miones), locales comerciales, bodegas, etcétera.

Para evitar el eventual (pero real) peligro de cle-
rre de la'empresa, tanto los trabajadores de Azicar,
S. A a nivel regional, como algunos trabajadores de
confianza del ingenio y algunos productores, se movi-
lizan para buscar salidas satisfactorias a la crisis actual
de esta agroindustria. Se han analizado varias lineas
de trabajo en este sentido, las cuales fundamental-
mente son: aumentar ta disponibilidad de materia pri-
ma y ¢l rendimiento de la fdbrica y disminuir algunos
costos de produccidn. En efecto, en 1988, el costo de
produccién alcanzd 864.19 pesos por kilogramo de
azacar base estandar (KABE) producido; etto ubico
al ingenio como el tercero mas costoso de la Republi-
ca, cuando el precio pagado al azicar era de 581.79
pesos por KABE, lo cual signiticé un déficit de 282.40
pesos por KABE que ascendid a 3 646 millones de pe-
sos (grafica 6).

Para aumentar la disponibilidad en materia prima
el ingenio tiene que realizar esfuerzos por incremen-
tar la superficie sembrada de cana, asi como el rendi-
miento de campo. Actualmente la zona de abasto se
extiende por cuatro municipios (Pihuamo, Tuxpan,
Tecalitlan y Zapotiltic) sobre 2 449 hectareas (1988-
1989}, superficie que no ha dejado de aumentar du-
rante la dltima década incluso con un pico por arriba
en 1985-1986 porel cierre delingenio Santiago (grati-
ca 7). Sin embargo, las posibilidades futuras de exten-
s$ién son bastante reducidas por estar el ingenio ubi-
cado entre las zonas de abasto de Queseria y de
Tamazula, limitdndose a la apertura al cultivo de cafna
de otras parcelas de la zona actual y al eventual tras-
lado de caneros de los municipios de Zapotiltic y de
Tuxpan del ingenio de Tamazula al de La Purisima,
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proceso que ya comenzo hace dos anos con las 90
hectareas de la ampliacion del ejido Las Caleras y que
proba-blemente va a seguir con mas de 500 hectireas
en la proxima zafra. Este proceso refleja un aspecto
de la histérica lucha entre Jos dos ingenios en cuanto
a la delimitacién de sus zonas de abasto, las cuales a
pesar de ser oficialmente delineadas, se han interpe-
netrado v han variado segun sus respectivas fuerzas
de negociacion con los productores, sin tomar en
cuenta las necesidades objetivas de cada empresa.

El rendimiento de campo, que ha bajado en los
ultimos afios, podria mejorarse a través de un progra-
ma de obras hidrdulicas y de siembra de varicdades
adaptadas a las condiciones climéticas de la zona. En
tabrica, el gasto de combustible representa uno de los
costos mas importantes, por lo cual se busca mejorar
ciertos equipos con el fin de hacer eficiente su funcio-
namiento y aumentar el rendimiento (cuadro 8).

Por otra parte, este ingenio se ve afectado por su
alto indice de tiempo perdido: en la zafra 1988-1989,
que se extendid sobre 142 dias, se perdid et 35.61 por
ciento, o sea 50.56 dias durante los cuales dejé de fun-
cionar el ingenio mientras siguieron acumulandose
los costos de produccion, lo cual aumentd el costo por
kilogramo de azicar producido. Se requiere de un es-
fuerzo conjunto de productores, cortadores de cana,
obreros y personal de apoyo para limitar estas pérdi-
das. Parece que estas lineas de trabajo que se propo-
nen para salvar el ingenio, y por lo tanto la vida
econdmica y social de la zona de Tecalitldn, no se
podrdn realizar si no se movilizan, concientizan y or-
ganizan todos los sectores de trabajadores involucra-
dos en esta produccién, dando a todos participacién
en las decisiones asi como en las ganancias (cuando
las haya) y asi evitar el despotismo, caracteristico del
ingenio de Tamazula, que tarde o temprano tiene re-
sultados negativos con la desercidn de los cafieros.

Finalmente, si bien es cierto que el futuro del in-
genioy de Tecalitlan estd amenazado, todavia existen
esperanzas de que esta economia canerasalga adelan-
te. Actualmente, en Azdcar, S. A. estan analizando las
posibilidades de hacer de esta empresa un ingenio pi-
loncillero para el mercado tequilero jalisciense, lo
cual ahorraria costos de produccién y aumentaria el
rendimiento de fabrica y los ingresos. X




