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LA BANCA EN GUADALAJARA

Lu banca comercial —estatizada en 1982 y que en
1990 volveré en parte a manos privadas— en Guadala-
jara maneja un flujo importante de dinero: a diciem-
bre de 1989 (fecha de la maxima captacion en su his
loria), ascendid a poco méas de 17 billones de pesos.
Por su parte, la banca de desarrollo complemento con
240 mil millones de pesos la captacion de recursos de
los tapatios? El manejo de fondos en la Zona Metro-
politana Guadalajara (ZMG) inicid 1989 con una par-
ticipacion nacional de 5.7 por ciento en la banca co-
mercial y de (1.5 por ciento de la banca de desarrollo.
La captacion de recursos a lravés de 1989 crecid a una
tasa mensual promedio de 7.4, ello permitié que a lo
largo del afio hubiera un incremento real de 136.3 por

ciento.

El crecimiento logrado por las sociedades nacio-
nales de crédito se debe en gran parte a que han di-
versificado y mejorado sus servicios, y adecuado sus
instrumentos de inversién a los requerimientos mo-
dernos; sin embargo, la lendencia no es homogénea,

ya que los bancos pequenos no cuentan con la tecno-
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logia y los recursos para ofrecer a su clientela alterna-
tivas, como son, cajeros automiticos o el banco por
teléfono, ni imstrumentos de inversion como la cuen-
td maestra empresarnial, o fondos de inversidn en ren-
ta fija o variable. Estos mecanismos de inversidn, jun-
to con otros como aceptaciones bancarias, cuentas
maestras para personas fisicas y mesa de dinero se han
incorporado a fin de hacer la inversion bancaria mas
atractiva, puesto que los tradicionales depdsitos a la
vista, en ahorro y a plazo, han perdido considerable
rentabilidad. Ademas, como las casas de bolsa ofrecen
servicio especializado y alto rendimiento (aun para
capitales que pueden considerarse pequefios), se han
convertido en una verdadera competencia, impulsan-
doala banca a mejorar sus estrategias de penetracidn,
mismas que a nivel local han surtido efecto.

En la ZMG al término de 1989 sobresalen por su
penetracion Banamex, Bancomer, Serfin y Multiban-
co Mercantil de México. Estas sociedades de cober-
tura nacional, participan con 55 por ciento de la cap-
tacion del mercado tapatio, proporcidn que se
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CAPTACION DE LA BANCA CONSOLIDADA
Zona Metropolitana de Guadalajara
31 de diciembre de 1989
(por cienta)
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banca comercial de Guadalajara tuvo durante 1989
una cartera que no llego al 35 por ciento del saldo de
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Ha‘inm de México revelan como promedio nacional,
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Entonces, en Guadalajara se sigue
dando el fendmeno de exportacidn de ca-
pitales. ¢Es que la poblacién tapatia no es
capaz de utilizar su dinero con f{ines pro-
ductivos, o los miltiples requisitos y las al-
tas tasas reales de interés no permiten a
las personas demandantes de dinero ser
sujetos de crédito?

Los saldos de cartera, con un ritmo de
crecimiento por arriba de la captacion,
anualizaron una variacidn de 142 por
ciento en el afo; sin embargo, la propor-
¢cién gue tenian en cuanto a la captacion,
aun cuando subi6, quedd baja. De 29.7
por ciento que tenia en diciembre de 1988
pasd a 30.5 por ciento en diciembre de
1989. Se puede destacar que la cartera
vencida de la banca comercial disminuyd
de 1.5a 1.2 por ciento en el mismo perio-
do; y que la participacién de la banca co-
mercial en los créditos locales no obstan
le que ya era alta en 1988 subid todavia
mas; otorgd 5.2 billones de pesos contra
silo 134 mil millones de pesos que otorgd
la banca de desarrollo.

Por atra parte, la influencia de las so-
ciedades nacionales de crédite en el sumi-
nistro de préstamos difiere a la de capta
cion; su orden de importacia es el siguie
te: Banameyx, Bancomer, Serfin, Promex y
Obrero; éste dltimo, junto con el Banco
del Centro, son los Gnicos casos en gue sus
saldos de cartera son mayores 4 los de cap
tacidn. En sentido inverso, existen situa-
ciones extremas; es el caso de Multibanco
Mercantil de México que apenas presta un
6 por ciento de sus recursos, asimismo,
Bancreser y Banpais un 7.4 por ciento y
Comermex un 8 por ciento.

Durante 1987 y 1988 para adecuarse a
las necesidades de liquidez y rentabilidad
de sus clientes las instituciones bancarias
implementaron las llamadas cuentas
maestras, mismas que llegaron a consti-
tuir casi el 40 por ciento de la captacién
total. Al cerrar 1989 ésto ha cambiado ra

~ sconomia regional

CARTERA DE LA BAMNCA CONSOLIDADA
Zona Meiropolitana e Guadalajara
31 de diciembre, 1988 - 1989
{por ciento)
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FUENTE: Elahorada con base en datos de la Comisidn Macional Bancaria.

TASAS REALES DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA CAFTACION
% LA CARTERA DE LA BANCA
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FUENTE: Elaborada con base en datos de la Comision Macional Bancana.
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PRINCIPALES VARIABLES DE LA BANCA COMERCIAL
Zona Metropolitana de Guadalajara
diciembre, 1989
(por ciento)
INSITFUCION PENFTRACION CARTERA/ CRECIMIENTO ANUAL NUMERO CAPTACION POR
CAPTACION  CARTERA CAPTACION REAL DE CAPTACION DE SUCURSALES SUCURSAL (MMP)*
‘Bancomer 72 126 535 25 19 64.7
Banamex 18.3 28.0 46.6 93.7 17 184.9
Promex 9.5 114 36.8 84.7 43 378
Serfin 19.2 125 19.0 275.7 25 1322
[nternacional 4.1 38 28.0 471 27 26.2
Cremi 43 23 16.7 28 23 8z.2
Atldntieo 34 4.1 132 473 17 3.1
Comerimex 65 28 8.0 125.9 14 80.3
Bancreser 6.8 18 74 7225 8 147.0
Banoro 0.8 0.4 139 0.0 9 159
Banpais 24 0.6 7.4 436.8 & 69.9
BCH = 08 12 42.9 69.7 6 23.3
Conlia 13 2.7 63.6 766.3 6 37.0
Somex 52 3.7 215 950.0 6 149.1
Muitibaneo Mereantil
de México 9.6 19 59 637.7 5 331.1
Banco Obrero 02 75 1334.0 31.6 2 13.7
Del Centro 0.2 25 2284 112.8 3 13.7
Mercantil de] Norte 6.1 0.2 57.0 55.7 2 10.7
TOTAL 100.0 100.0 305 136.2 238 73
* Miles de millones de pesos.
FUENTE: Elaborada con base ¢n datos de la Comisién Naciona! Bancaria
PRINCIPALES VARIABLES DE LA BANCA DE DESARROLIO
Zona Mctropolitana de Guadalajara
diciembre, 1739
(por ciento)
INSTITUCION PENETRACION CARTERA/ CRECIMIENTO ANUAL NUMERO CAPTACION POR
CAPTACION CARTERA CAFTACION REAL DE CAFTACION DESUCURSALLES SUCURSAL (MMP)*
| Nafinsa 81.0 46 285 ETE " e
Banobras 14.4 0.1 02 434 1 37
Banrural 1.5 n.s*" 0.8 9.9 2 13.7
Banpeco 3.0 16.7 206.8 2720 3 37
Hancomext 0.1 416 315339 %240 1 0.2
TOTAL 100.0 100.0 55.6 45.0 10 4.1
* Miles de millones de pesos.
** No significativo.
FUENTE: LElaborado con base en datos de la Comisidn Nacional Bancania.
dicalmente; dicha participacion bajé a 10.9 por cien- zo del afio en curso, se autorizo a las sociedades na-
to, dando paso alallamada mesa de dinero, la cual por cionales de crédito realizar todo tipo de operaciones
ahora constituye un atractivo instrumento de inver- en el mercado de dinero por cuenta propia y sin la in-
sion para manejos de fondos mayores de 20 millones tervencidn de las casas de bolsa; ello seguramente
de pesos, ofreciendo més alternativas de plazo y ren- ayudard a que los bancos obtengan mayores margenes
dimiento. Esto iltimo ha sido posible por la incursidn de utilidad, y aumente la participacion de este instru-
de fa banca en el mercado de valores a través de las mento, en el cual a diciembre de 1989 la banca tapatia
casas de bolsa. Adicionalmente, a partir del 26 de mar- tenia el 58.4 por ciento de su captacion.
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I INDICE REAL DE CAFPTACION Y CARTERA DE LA BANCA COMERCIAL
Zona Mctropolitana de Guadalajara
diciembre, 1988-febrero, 1990
(captacion de diciembre de 1988 = 100)

CAPTACION

FUENTE: Elaborada con base en datos de Ja Comision Macional Bancaria,
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Con esta modalidad, v otras también no
tradicionales, se provoco la caida de la cap-
tacion en los instrumentos tradicionales (vis-
ta, plazo y ahorro). Alinicio de 1989 de cada
10¥) pesos depositados, 27 eran en este tipo
de inversidn; en diciembre la relacidn era ya
de 12 pesos de cada 100, y de esos 12, s6lo
0.4 correspondia a las cuentas de ahorro.

A partir de que se haga efectiva la pro-
puesta de privatizar nuevamente las socieda-
des nacionales de crédito es de esperarse que
¢l manejo privado de los servicios bancarios
se refleje en un incremento de la caplacién
y el crédito comercial en Guadalajara; asi-
mismo, que las siete firmas de cobertura na-
cional que por ahora controlan el 68 por
ciento del manejo de fondos aumenten su
penetracion, dado que son las de mayor im-
portancia a nivel nacional y cuentan con la
infracstructura fisica y los recursos que les
permitirdn afrontar la inminente competen-
cia del exterior en este tipo de servicios. Por
lo que respecta a la banca de desarrollo, es
necesario que aplique mayores recursos, ya
que los que ahora se manejan no correspon-
den a las necesidades de obras y planes de
desarrollo de la ciudad y su entorno. |
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