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LA CRISIS GANADERA EN JALISCO

I_J.'t crisis econdémica de la década de los ochentas se
ha reflejado también en una fuerte caida de la pro-
duccion pecuaria de Jalisco, no obstante ser uno de
los principales productores del pais. Esta entidad,
ademds de satisfacer la demanda interna, abastece al
mercado nacional, por lo cual, la disminucidn en sus
volimenes de produccidn resulta cada vez de mayor
gravedad y de consecuencias negativas para la eco-
nomia nacional.

La ganaderia bovina, la porcicultura y la produc-
cion de huevo son los aspectos en que resulta mds pal-
pable la crisis pecuaria. Existen fuertes variaciones a
la baja tanto en el nimero de cabezas como en los
volimenes de produccidn. La principal causa de ello
es que 1o existe motivacion para que los productores
incrementen la inversién y a la vez la produccion, de-
bido a los altos costos de la alimentacidn del ganado,
las politicas de precios inadecuadas, la inseguridad en
la tenencia de la tierra, el excesivo intermediarismo
en la comercializacion, Ja anarquia en la captacin y
distribucion de leche fresca, asi como por la importa
cion de grandes voliimenes de leche en poivo

Alma Alicia Aguirre Jiméner.

Contrariamente a lo esperado con la apertura co-
mercial, la exportacion de ganado hacia Estados Uni-
dos no crecio; la cuota de exportacion para Jalisco fue
de 12 mil cabezas de ganado en pie durante el perio-
do de septiembre 1988 a agosto de 1989, Ja cual se cu
brié en su totalidad; sin embargo, para el presente
ano, aun cuando la cuota ha quedado abierta, hasta
febrero de 1990 s6lo se habian exportado 1336 cabe-
zas en pie. Esto puede explicarse por Ia sobreoferta
de becerros que prevalece en Jos estados fronterizos
debido a la escasez de pastizales que ha provocado el
mal temporal de lluvias; por otro lado, el mercado es-
tadounidense al tener oferla de ganado canadiense
propicié contraccion de la demanda y abatimiento en
los precios, factores que hacen poco atractiva la op-
cion exportadora, a pesar de las facilidades naciona-
les para hacerlo.

Las zonas norte, costa y sur del estado abastecen
el 85 por ciento del ganado productor de carne de bo-
vino, sobre todo de destete, que van a engordarse en
corrales localizados en la zona centro. En 1989 de las

subsidiada [

La produccidon de carne de bovino en el pe- |
riodo que va de 1983 a 1987 crecis a una lasa
media anual de 5.8 por ciento, alcanzando un |
volumen de 150 280 toneladas de carne en el
iltimo ano; este crecimiento se relacionaconla |
tendencia a la baja del inventario ganadero; es
decir, para alcanzar esos niveles de produccidn
s¢ tuvo que recurrir a un sacrificio de cabezas
de ganado mayor al recomendable. Este
fendmeno no se ha podido sostener, de tal for
ma que para los dos siguientes anos descendio |
la produccion de carne a un ritmo de 10.5 por
ciento anual; asi, en 1989 se obtuvieron 120 224
toneladas, lo cual es 20 por ciento menos de lo
alcanzado en 1987.

VALOR DE LA PRODUCCION PECUARILA
Jalisco, 1988
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Hidrdulicos, Sebdelegacidn de Ganaderia en Jalisco.




120 224 toneladas de carne obtenidas, entre
el 50 y 60 por ciento aproximadamente se
consumieron en la entidad y el resto se ex-
portd a otros estados via el Distrito Federal.

Uno de los problemas mds fuertes de la
produccién de carne de bovinos es su siste-
ma de comercializacin, puesto que existen
ocho pasos intermedios entre el productor
y el consumidor, lo que pone de manifiesto
la ubicacion extrema de €stos en el proceso;
al primero de ellos le pagan 4 mil pesos por
kilo y el altimo, el consumidor, lo podra ob-
tener entre 12 000 y 18 (00 pesos, quedan-
do en manos del intermediario las grandes
utilidades, lo cual ha provocado desmotiva-
cidn tanto en producir COmMO €n consumir
esie producto.

Jalisco esta considerado como el primer
productor de leche en el pais. En el periodo
de referencia se observé un comportamien-
to distinto entre el inventario ganadero y el
volumen de produccidn lechera. Por un la-
do, el hato destinado a [a produccion de le-
che en 1983 era de 966 mil cabezas, para
1988 esta cifra se redujo 26 por ciento; mien
tras, los volamenes de produccion lechera
muestran una tasa de crecimiento entre
1983 y 1989 de 3.5 por ciento. Esta produc-
cidn en constante crecimicnto es incon-
gruente con la realidad observada en las zo-
nas productoras; por ¢jemplo, en la region
de Jos altos gran ndmero de productores con
explotaciones risticas han enviado al sacri
ficio sus hatos lecheros por incosteabilidad
de la produccion. Por lo tanto, la justifica-
cidn al fenomeno descrito es que la disminu-
cion de las cabezas de ganado se ha compen-
sado con un aumento en la eficiencia
productiva, la cual estd compuesta por cua-
tro factores: salud, genética, alimentacion y
manejo.

Por su parte, la distribucidn de la produc-
cién muestra la importancia de este rubro
para Jalisco. De la produccion total de leche
en 1988, el 73.5 por ciento se consumid en
la entidad y el resio, 26.5 por ciento, se ex-
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DESTING DE LA PRODUCCION LECHERA DE JALISCO
1988
{por ciento}

JALISCO
73.50

OTROS ESTADDS
26.50

FUENTE: Elaborada con base en datos del Gobierno del estado de Jalisco,
Departamento de Agricultura, Ganaderia e Irmigacidn, Manual de Estadinicas
Pecuarias, 1988,

USO DE LA LECHE EN JALISCO
1588
(por ciento)

PASTEURIZACION
27.00

INDUSTRIA LACTEA
24.00

LECHE BRONCA
49.00

FUENTE: Elaborada con base en datos del Gobierno del estado de Jalisco,
Departamento de Agricultura, Ganaderia ¢ Irrigacion, Manual de Esindisticas
Pecuarias, 1988
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I' portd a otros estados. Asimismo, de la can-
tidad que se queda en la entidad, 24.0 por
ciento se destina a la industria de productos
lacteos, 27.0 por ciento a pasteurizacion y
49.0 por ciento se distribuye como leche
bronca.

La porcicultura también mostro bajas en
su inventario, en 1983 tenia 2.8 millones de
cabezas de ganado y en 1988 habian descen-
dido a 1.7 millones; esta disminucioén se de-
bid a los altos costos de alimentacion y al
precio que se ha pagado por el ganado en
pie, asi como por presiones en los precios a
consecuencia de la apertura comercial. Es-
tos factores afectaron con mayor fuerza a
los pequenos productores rurales que, al
ipual que en la ganaderia lechera, se vieron
obligados al sacrificio sin reposicién de sus
piaras por la escasa o nula rentabilidad. Los
volimenes de produccion obtenidos mues-
tran una tasa de crecimiento casi nula de
1983 a 1989, sin embargo, la crisis se mani-
festo fuertemente en 1989 al obtenerse una

. produccion porcicola de sélo 138 384 tone-
ladas, volumen 18 por ciento menor respec-
to al afio anterior.

Por otra parte, con respecto a la produc-
cion avicola, a partir de 1986 se observa una
disminucién progresiva en la produccion de
huevo para plato, que mostrd una tasa me-
dia de decrecimiento anual de 5 por ciento.
Estos datos resultan interesanies ya que, a
la inversa de la produccién de leche donde
los inventarios bajaron y la produccion cre-
c1d, las aves destinadas a producir huevo au-
mentaron 85 por ciento; es decir, en 1983
eran 14.8 millones y para 1988 sumaban27.3
millones, lo anterior hace suponer que hu-
bo una mayor demanda de aves-carne en
sustitucion de carnes de bovino y porcino,
como consecuencia, entre otras causas, del
deterioro del ingreso real de los consumido-
res finales.

Las especies menores como $on caprinos

. ;. y ovinos también observan tasas de creci-

miento negativas en sus volimenes de pro-
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FUENTE: Elaborada con base en datos de la Secretaris de Agrcultura v Recursos
Hidrdulicos, Subdelegacién de Ganaderfa en Jalisco y Giohierno del Estado,
Departamento de Agricultura, Ganaderia e Irrigacidan, Marual de Infor-
macion Pecuaria Bdsica, 1918,
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PRODUCCION DE LECHE
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FUENTE! Elaborada en basc a datos de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, Subdelegacién de Ganaderfa en Jalisco y Gobierno del Estado,
Departamento de Agrieultura, Ganaderia ¢ Irrigacién, Manual de Infor-
macidn Pecuaria Bésica, 1988.

49




carta sconémica regional, afo 2, ndm. 12

duccidn del orden del 12 y 5 por ciento, respectiva
mente, en el periodo 1983-1989. En este caso el cos-
to de produccion v las importaciones de ovinos y ca-
prinos asi como la falta de organizacion de los

productores, explican parte de la caida del inventario.

La produccion de miel también ha ido a la baja,
vas de 6 508 toneladas en 1983 a 4 085 toneladas en

1989, lo cual significa que tuvo una tasa de decreci-

miento de 7.4 por ciento promedio anual, Entre las

principales causas de la reduccicon de la produccion se
encuentira gque existe saturacion de las areas de [acil
dCCES0, asi comao ¢l 3.3]('(_!7:7'-1'?[';[';." continuo en |.;-|_4.1 COSLOSR

de produccion y de inversion, haciendo poco atracti-

vos los margenes de ganancia.

La inica rama que se encuentra en condiciones
positivas ¢s la avicola, durante el periodo 1983-1989
la carne de aves tuvo especial importancia en la ofer-
ta de alimentos pecuarios para la poblacion en gene-
ral, ya que debido al ciclo productivo de estos anima
les, es posible incrementar la produccidn en ocho
semanas, lograndose un ritmo de crecimiento de 15.3
por ciento anual. Los factores que han incidido en es-
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te comportamiento ademas de la demanda del pro- ' 1

ducto, es el grado de tecnificacién que se posee —¢l
cual se considera de buen nivel en Jalisco— debido a
la mayor participacion de grupos Lransnacionales en
esta actividad, con alto grado de inversion en tecno-
logia, lo que reduce costos y aumenta los margenes de

‘ljril[il.'ﬂ'IL.Ii:.

PERSPECTIVAS

Ante Jo alarmante de la situacion productiva del sub-
sector pecuario se han hecho cambios a la politica res-
pectiva, poniendo en marcha el Programa Especial de
Fomento a la Ganaderia. Este programa contempla la
recuperacion de la rentabilidad de las actividades ga-
naderas con una politica de precios mas justa; es de-
cir, s¢ pretende alinear los precios internos a los in-
ternacionales, lo cual se traducira en incremento para
casi todos los productos pecuarios, al liempo que se
abrirdn las fronteras a la importacion de insumos pro-
ductivos y se estableceran normas de clasificacidn pa-
ra casi todos los productos, salvo leche y cerdo que es-
taran listas en 1991.

VOLUMENES DE PRODUCCION PECUARILA
Jalisco, 19831089
(1asa de crecimiento anual promedio, por ciento)
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Por otra parte, se contempla ampliar el
mimero de hectareas dedicadas a la gana-
deria, asi como la transferencia de lainfraes
tructuray los centros operativos de la SARH
a los productores. En Jalisco ya se ha inicia-
do este proceso con la formacion de un Co-
mité Estatal de Fomento y Conservacion Pe-
cuaria que sera conformado por las diversas
asociaciones de productores de las distintas
especies, cumpliendo de esta forma con los
objetivos de descentralizar facultades vy re-
cursos hacia los estados y dar fortalecimien-
to a la autonomia de gestion de los produc-
tores y sus organizaciones. Asi, los produc-
tores asumirin la responsabilidad de operar
con eficiencia la infrasstructura que les sera
entregada en comodato por parte de Secre-
taria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
En el caso de Jalisco, se iniciard con la en-
trega de dos centros de produccidn, tres
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bancos de semen, cinco laboratorios de pa-

macion Pecuaria Bdsica, 1988,

FUENTE: Elaborada con base en datos de la Secretaria de Agniculiura y Recursos
Hidraulicos, Subdelegacidn de Ganaderia en JTalisco y Gobierno del Estado,
Departamento de Agricultura, Ganadenz e Imgacion, Manual de Infor-

tologia animal y nueve casetas de inspeccion
fitopecuaria.
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' Elretoes grande. Los problemas actuales tanto es-

tructurales como coyunturales no son nuevos, simple-
mente representan la bola de nieve que se ha venido
acumulando a través de la década. Pensar en la reac-
tivacion y mejoramiento tanto productivo como
econdmico del subsector conlleva cambios drésticos.
Sera necesario atraer nuevas inversiones en el sector
tanto propias como de capitales externos, y éste es el
punto crucial de partida para la reactivacion.

En Jalisco, la produccién de ganado bovino y de
carne en general descansa en un 70 por ciento en ¢l
sistema de pastoreo extensivo. Este sistema produce
un 35 por ciento de ganado de regular calidad y un 40
por ciegto de mala calidad; lo anterior indica otra li-
mitante por superar, ya que los sistemas de produc-
cion de caracter intensivo con uso de tecnologia ape-
nas se aplica al 15 por ciento de la produccidn; por
ello es importante impulsar la ganaderia intensiva y
hacer més eficiente la extensiva, cuya alimentacion es-
la sujeta a factores climatoldgicos del temporal.

Debido a falta de recursos, en los Gltimos anos se
han aflojado los programas de control y erradicacion
de varias enfermedades. En Jalisco existen altas pro-
babilidades de padecimientos en animales, elio se
acentia porque se tiene mucho trinsito de ganado.
Para mejorar la eficiencia productiva se deberan fo-
mentar los programas y campanas de erradicacion de
enfermedades que en la actualidad afectan severa-
mente la rentabilidad de los productores.

En cuanto al repoblamiento del hato lechero, éste
también serd un proceso que sélo se podré lograr en
un mediano plazo, ya que el periodo de gestacion de
una vaca es de nueve meses, mas los dos anos que lar-
da la cria en alcanzar la madurez, se ticne que a par-
tir del tercer ano se comienza a dar un crecimiento

sostenido del hato; ésto, dando por hecho que el pro-
ductor tendré los estimulos necesarios para invertir y
volver rentable la produccion de leche.

Aungue actualmente en el mercado internacional
de leche existe la practica del dumping, los precios de
leche en polvo tienden al alza por eliminacién de sub-
sidios de las naciones exportadoras; por tanto, en un
futuro seria més conveniente instrumentar una politi-
ca de precios subsidiados al productor nacional con lo
cual se motive la inversién y expansion de esta activi-
dad, redundando en mayor produccion y menor de-
pendencia alimentaria del exterior.

El nuevo Comité de Fomento y Conservacion Pe-
cuaria tiene grandes retos por superar. Dar solucidn
a problemas de sanidad, alimentacién y mejoramien-
o genético, elevar la eficiencia productiva; promover
la investigacion tecnoldgica e impulsar al ganadero a
través de una adecuada asistencia técnica a la produc-
cion de sus propios insumos de tal manera que se lo-
gren abaratamientos en los costos de produccidn. El
deficiente sistema actual de comercializacidn que tan-
to dana a productores como consumidores debera ser
superado por los propios productores guienes
podrian conjuntar esfuerzos para lograr, como en Ta-
basco, contar con |a infraestructura y equipos necesa-
rios y realizar por ellos mismos las funciones de co-
mercializacion para de esa manera estar en condi-
ciones de ofrecer un precio mas bajo al consumidor.

El problema es grave; Jalisco, por ser uno de los
estados de mayor contribucién en el mercado agrope-
cuario nacional, tiene que redoblar esfuerzos, tanto
gubernamentales como de los productores, para se-
guir siendo un puntal estratégico y lograr superar la
crisis alimentaria. &




