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A partir de 1989 ha sido posible advertir
modificaciones en los valores de muchos de
los indicadores que reflejaban la crisis
econdmica por la que atravesaba el pais. Se-
guramente aliviar las secuelas que dejala cri-
sis serd una tarea de largo plazo; pero en es-
te momento, entre otras cosas, interesa co-
nocer a partir de qué condiciones se esta
dando el reinicio del crecimiento econémi-
co con €l fin de tener elementos para su co-
rrecta planeacion. En este sentido, una bue-
na oportunidad para acercarse a la situacion
econdmica que prevalecid en el momento
que la crisis tocé fondo, la proporcionan los
resultados para 1985 y 1988 de los Censos
Econdmicos realizados por el INEGI; dicha
informacion permite analizar el comporta-
miento de la actividad econ6mica de los sec-
tores no agropecuarios de la entidad como
son las manufacturas, el comercio y los ser-
vicios —excepto financieros— La primera no-
cién que proporciona la informacion censal
es que hubo més de 12 mil nuevos estableci-
mientos economicos entre 1985 y 1988, v
que ese ritmo de crecimiento fue menor al
que se registré entre 1981 y 1985; ademas,
que €l personal ocupado por dichos estable-
cimientos experimentd una reduccidn de
mds de 150 mil personas. Esta sustancial dis-
minucion del empleo en los sectores forma-
les de la economia indica que ha existido un
traslado de ocupaciones hacia el sector no
formal de Ia misma, ya que el indicador de
desempleo para la Zona Metropolitana de
Guadalajara (ZMG) —donde se asienta mds
de la mitad de la poblacion de la entidad, y
se realiza cerca del 60 por ciento de la acti-
vidad econdmica no agropecuaria de Jalis-
co- no experimentd ningin incremento en
el periodo analizado, sino que incluso
mostrd una tendencia a la baja. La tasa de
desempleo abierto que proporciona la En-
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cuesta Nacional de Empleo Urbano para la
Ciudad de Guadalajara pasé de 3.4 por cien-
to en promedio para 1985 a 3.2 en 1986, 3.0
en 1987 y 2.2 por ciento en 1988.

Entre 1985 y 1988 la distribucion de la
actividad econdmica no agropecuaria de la
entidad no vari6; la mayor parte de los esta-
blecimientos productivos corresponden al
comercio, seguidos por los servicios y las ma-
nufacturas, si bien se acentud la importan-
cia del primero de ellos respecto a los dos
segundos. Lo anterior fue resultado del au-
mento en el nimero de establecimientos
economicos de Jalisco, principalmente enel
sector comercio, aunque los servicios y las
manufacturas también tuvieron incremen-
tos. Sin embargo, el personal ocupado en di-
chos establecimientos no experimenté el
mismo fendémeno, sino por el contrario tu-
vo una reduccion general que se acentué en
el comercio v las manufacturas, mientras
que en los servicios se di6 un pequefio cre-
cimiento. Este fendmeno provocd que la
participacién preponderante del sector ma-
nufacturero como generador de empleos de
Jalisco se viera disminiuida de 43 por ciento
del total no agropecuario a 38,5 por ciento,
asfcomo la del comercio (pas6 de 39.5a35.5
por ciento), y que aumentara la de los servi-
cios de 17.2 a 25.9 por ciento, Lo anterior
se reflejo en la participacidn gue tuvo el es-
tado de Jalisco dentro del contexto nacio-
nal. As{, mientras que la proporcion de es-
tablecimientos econémicos de Jalisco con
respecto al total nacional se mantuvo casi
inalterada en los tres sectores productivos
analizados, la participacién en la generacidn
de empleos disminuy6 notablemente en el
comercio y la manufactura; por lo anterior
es posible afirmar que el grado en que se re-
dujo el empleo en Jalisco en la dltima etapa
de la erisis fue superior a como aconteci6 a
nivel nacional. En suma, el comportamien-

{ to de Jalisco durante el periodo de andlisis

se apaitd radicalmente de lo que mostrd el
nivel agregadn del pais. Eldecrecimiento en
la ocupacién del comercio que experimentd




la entidad no ocurrié en el total nacional, y
el de las manufacturas no fue tan agudo; por
ello, el empleo total no agropecuario dei
pais crecié durante el periodo analizado 0.75
por ciento promedio anual, lo cual es evi-
dentemente bajo en comparacion con el cre-
cimiento que tuvo la poblacion; sin embargo
en el caso de Jahsco el empleo en esos mis-
mos sectores decrecié 4.4 por ciento en pro-
medio anual.

Por si solo el comportamiento en el
numero de establecimientos y de empleos
generados no revela claramente la evolu-
cidn de la economia ep el tiempo que los da-
tos petmiten analizar. Puesto que una dismi-
nucion det empleo junto conun aumento de
las empresas puede significar mayor eficien-
cia productiva dependiendo del volumen de
produccién generada; sin embargo, en ¢l ca-
so de Jalisco ello no fue asi en términos ge-
nerales, ya que los ingresos generados por el
total de los establecimientos econdémicos tu-
vieron una disminucidn en su participacion
en el total nacional entre 1985 y 1988, Sin
embargo lo anterior sélo se did en las manu-
facturas y los servicios; para Jas primeras €s
claro que existié una disminucién en el rit-
ma de la actividad productiva que causo dis-
minuciones en el empleoyenlos ingresos de
las empresas; en cambio los servicios mantu-
vieron sus niveles de empleo pero reporla-
ron menores ingresos. s decir, para las ma-
nufacturas la disminucién de la actividad im-
plicd necesariamente reducir su ndmina,
mientras que en las actividades de servicios
fue posible conservarla aunque con menor
nivel de utilizacidn fo cual se reflejé enlare-
duccidn de sus ingresos. Ep el caso de la ac-
tividad comercial jalisciense, sus ingresos tu-
vieron una participacién en el total nacional
ligeramente superior en 1988 respecto a
1985, no obstante que redujeron notable-
mente su nivel de ocupacion; ello segura-
mente fue resultado de la aplicacién de es-
quemas de comercio que generan menos
empleo pero que logran mayores ventas, con
lo cual aumenté la eficiencia del personal
ocupado y logré mantener un nivel de acti-
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sonal, con lo cual no logré sostener su nivel
de participacion en la generacidn de ingre-
sos de 1985; ello también parece que suce-
did en el comercio al mayoreo, principal-
mente de alimentos, el cual tuvo una noto-
ria disminucién de su nimero de empleados
-yde establecimientos, aunque elloen el ca-
so del mayoreo tiene un significado distinto
en el intento de hacerse més eficiente-, Y
segundo, que el comercio al menudeo en
tiendas especializadas, por estar inscrito en
su mayoria en un ambiente de actividad fa-
miliar, s¢ automantuvo, y por lo tanto a su
personal ocupado, y logré generar un nivel

JALISCO

de participacion de los ingresos mayor al de

GASOLINERIAS “TAENUDEO DE NO ALMENTGS EN TIENDAS DE 1985; sin embargo, dado que dichos ingre-
3 DEPARTAME|
T L EMLPCADGS sos corresponden al volumen de ventas y no
e i i .

::__—-LMAYOREO OF AUMENTOS alo que perciben realmente los ocupados es
MAY°H~~'UE Mo Al *“N"-" e de esperar que la remuneracion real de es-

I | ] 1 1 1 ] 1 . iy
4 _3 5 _1 0 " 2 3 4 5 & | le personal ccupado se viera deprimida; no

obstante, en este caso la actividad comercial
tuvo un objetivo més de sobrevivencia de la
poblacién, por lo que era mas importante

FUENTE: Elaborada con base en datos del INEGI, Censos Econdmicos 1986y 1989; y
Sisterna automatizado de informacion censal de los Censas Econdmicos, 1991,

mantener los empleos.

vidad cuyo principal motor es el crecimiento de-
mogréafico de Jalisco y la especializacién comercial de
la ZMG, la cual tiene influencia en una amplia region
del occidente y centro del pais.

Seria de esperarse que este comportamiento de los
ingresos del comercio fuera el resultado de] dinamus-
mo de la gran actividad comercial de las tiendas de de-
partamentos y los supermercados; sin embargo, €stas
tuvieron reducciones en sus respectivas aportaciones
al total nacional, mientras que €l menudeo en tiendas
especializadas si aumentd dicha participacion junto
con la venta de automodviles. Si a lo anterior se agre-
ga el hecho de que las tiendas de departamentos y los
supermercados aumentaron notablemente su nime-
ro de establecimientos, mientras que su personal ocu-
pado en el caso de las tiendas de departamentos lo hi-
zo en forma comparativamente muy reducida o
disminuy6 sensiblemente en los supermercados, en-
tonces es posible establecc dos hipdtesis: primero,
que el gran comercio procurd eficientar su operacién
aumentando puntos de venta pero disminuyendo per-

Lo que vale la pena senialar es el hecho
de que en medio de la crisis las actividades comercia-
les menos modernas y que coadyuvan a aliviar el de-
sempleo por ser en gran medida de autoempleo lo-
graron generar ingresos con un comportamiento mas
favorable de lo que sucedié con el gran comercio. Me-
rece también mencion que las gasolinerias de Jalisco
tuvieron un decremento importante en la cantidad de
personal ocupado, mientras que a nivel nacional ello
no sucedid; asimismo, el comercio de alimentos al ma-
yoreo de Jalisco experimentd una importante reduc-
cion tanto en el nimero de empresas como en perso-
nal ocupado, lo cual se diferencia notablemente de lo
acontecido en el total del pais donde hubo un incre-
mento pequeiio en los establecimientos, pero un au-
mento significativo en el personal ocupado. En am-
bas ramas la participacidén de sus ingresos en los
respectivos totales nacionales disminuyo levemente
entre 1985y 1988 por lo que es posible pensar que los
movimientos en el ndmero de establecimientos y em-
pleados persiguid el objetivo de hacer mas eficiente
su desempeno.
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Por su parte, en lo que a ingresos se re-
fiere, la mayoria de las ramas manufacture-
ras de Jalisco disminuyd su participacién en
el total nacional de cada una de ellas; con
excepeidn de las imprentas y editoriales, la
fabricacién de muebles de madera y la ela-
boracién de tortilla y productos lacteos, las
cuales si mostraron incrementos. Fue noto-
ria la reduccién de la aportacién que realiza
la fabricacidn de calzado de piel, aunque
continud siendo la rama con la cual Jalisco
participa en mayor medida en el total nacio-
nal. Tanto para 1985 como para 1988 la fa-
bricacién de estructuras metdlicas sigue
siendo la principal rama manufacturera del
estado, seguida por la produccidn de ali-
mentos.

Respecto de la fabricacion de sustancias
quimicas de Jalisco redujo ligeramente su
aportacion en los ingresos del total nacional
respectivo; sin embargo, al analizar el com-
portamiento de su nimero de estableci-
mientos y de personal ocu pado, se advierte
que dicha industria fue objeto de una radi-
cal reestructuracion que la llevé a prescin-
dir de gran parte 8¢ su personal, Entre 1985
y 1988 hubo un retiro de casi 45 por ciento
de empleados cada afio en promedio, mien-
tras que a nivel nacional los despidos se die-
ron a una tasa anual de 18 por ciento; asi-
mismo, el nimero de establecimientos
disminuyd en la misma proporcidn que co-
mo sucedit en el total nacional. Lo anterior
significa que la produccidn de sustancias
quimicas eficientd sus procesos productivos
~on intencion seguramente de poder afron-
tar la competencia del exterior que ya se es-
taba comenzando a sentir, puesto que con
una fuerte reduccién en su personal logré
que la disminucion en la aportacién de Ja-
lisco a los ingresos nacionales fuera relativa-
mente pequefia. Otra actividad que en cam-
bio generd empleos fue la elaboracién de
productos de panaderia, cuyo personal ocu-
pado crecid a una tasa de 16.3 por ciento en
promedio durante el periodo, lo cual estu-
vo muy por arriba del promedio nacional.




Con respecto a la participacion en el to-
tal nacional de los ingresos generados por las
actividades de servicios en el estado de Jalis-
co, se observa que en promedio disminuyo
levemente; sin embargo, algunas ramas en
particular experimentaron notables reduc-
ciones como la de servicios a la agricultura,
que paso de mas de 25 por ciento a menos
de 5 por ciento, asi como los servicios
domésticos, y los servicios cientificos y edu-
cativos privados. En cambio los servicios cul-
turales privados aumentaron notablemente
la participacion de sus ingresos en el conjun-
to nacional aun cuando disminuyeron el
numero de establecimientos. Respecto a los
servicios a la agricultura, €stos tuvieron de-
crementos en el personal ocupado lo cual a
nivel nacional no ocurrié; mientras que el
numero de establecimientos se comportd de
manera casi similar en Jalisco que en el to-
tal. Por lo tanto, la baja en la participacién
de los ingresos de dicha rama en el estado
puede atribuirse a la disminucidén enel ritmo
de actividad al tener menos personal ocupa-
do. Lo mismo se puede decir de los servicios
cientificos, aunque en ellos también hubo
una reduccidén en el numero de estableci-
mientos de la entidad, lo cual no sucedio en
el promedio para todo el pais. Por otro lado,
en lo que se refiere a los servicios domésti-
cos, estos muestran un perfil radicalmente
distinto, pues si bien la aportacién de Jalis-
co a los ingresos nacionales de este rubro sc
redujo, el personal ocupado crecid més que
proporcionalmente que ¢l total nacional.
Dado que el principal componente de os in-
gresos de los servicios domésticos estd de-
terminado por el nivel salarial de los traba-
jadores, es posible advertir que el bajo mvel
de los mismos permitié aumentar la canti-
dad de personal ocupado, pero sin generar
relativamente mayor participacién de los in-
£resos.

Por lo anteriormente expuesto ¢s posibie
tener una nocidn general sobre el compor-
tamiento de la economia del estado de Jalis-
codurante el periodo 1985-1988. Sin embar-
g0, es necesario no perder de vista que la in-
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formacidn solo se refiere al sector formal de [a eco-

nomia, por lo que e] andlisis y los resultados son Gni-
camente validos para dicho segmento; incluso podria
pensarse que la economia infomal tuvo un comporta-
miento diametralmente opuesto, ya que las carac-
teristicas que guarda la parte no formal de la eco-
nomia jalisciense, mismas que no es posible conocer
a través de la informacion aqui analizada, han permi-
tido dar salida a buena parte de la presion que signi-
ficarfa el desempleo generado por la crisis, y existe la
posibilidad de que a medida gque mejore la situacién
econdmica, una fraccidn importante del sector infor-
mal adopte nuevamente las caracteristicas de forma-
lidad sobre las cuales es posible generar informacion
estadistica de lipo censal.

La conclusion es que la economia de Jalisco du-
rante los anos en que se supone que la crisis tocd fon-
do y se prepard para reiniciar el crecimiento, iuvo un
comportamiento definitivamente distinto al que pre-
sentd la economia del pais como un todo. Ello se apre-
cia fundamentalmente en que la capacidad de gene-
racion de empleo en ¢l estado se vio afectada en
mucho mayor medida que a nivel nacional. Lo ante-
rior ocurrid principalmente en el sector comercial y
en menot medida en las manuacturas; eilo propicié
ademas que en materia de generacidn de empleo, la
estructura de Jos tres grandes sectores de la economia
no agropecuaria se viera levemente modificada hacia
una preponderancia mayor del sector servicios.

Al analizar en forma pormenorizada las ramas de
actividad de cada sector fue posible percatarse de al-

gunas de las causas de lo antes dicho. En ¢l sector ma-
nufacturero, la industria de las sustancias quiniicas es
elejemplo més notorio del afdn por hacer més eficien-
tes los procesos productivos empleando menos per-
sonal sin reducir proporcionalmente su participacién
en la generacion de ingresos; aunque en definitiva el
total de 1as manufacturas jaliscienses redujeron dicha
participacién en mayor medida que los otros dos sec-
tores. En el sector comercio también se observé la in-
tencidn por hacer més eficiente la actividad, redu-
cienr.> personal principalmente en lo que se puede
denominar como sector comercial moderno; sin em-
bargo, en el comercio en tiendas especializadas fue
muy clara su funcién de ofrecer medios de sobrevi-
vencia a poblacidn que de otra manera hubiera que-
dado desempleada, lo cual ademds le reditud conser-
var sus niveles de participacion en la generacién de
ingresos en mejores condiciones a como lo hizo el co-
mercio moderno, asi como coadyuvar a que el sector
como un todo remontara el nivel de participacién de
los ingresos. En el sector servicios dicha participacidn
disminuyd para todo el conjunto del sector como re-
sultado de la baja en la actividad economica; no obs-
tante, conservd y ain incrementd su ocupacién me-
diante un menor nivel de utilizacién del personal. En
definitiva, se pudo advertir que entre 1985 y 1988 la
economia de Jalisco se vio obligada a iniciar acciones
que la hicieran més competitiva, tanto por enfrentar
un panorama critico como por establecer condiciones
més [avorables en términos de eficiencia que la pre-
pararan para sortear la crisis y crecer nuevamente,
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