NEOPROTECCIONISMO Y RELOC(
DE LAS INVERSIONES JAPONESAS EN LA ECONOMIA MUNDIAL
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E‘l importante dinamismo econdmico, industrial y
tecnolégico de Japdn es un asunto que cobra cada vez
mayor importancia, no sélo por la fuerte erosion que
estd cdusando a la competitividad norteamericana y
europea, sino por el impacto que ha tenido su comer-
clo exterior en ambas economias, las cuales en los Glti-
mos afios han visto crecer cada vez mds sus déficits en
cuenta corriente y sus necesidades de financiamiento
¢ inversién externa provenientes de este pafs. Desde
hace varios anos el proteccionismo
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tantes ritmos de crecimiento durante casi toda la
década de los ochenta, debido al dinamismo de su de-
manda internay a la climinacion de algunas rigideces
y distorsiones de la economia y el sistema financiere,
lo cual ha permitido a otras economias mejorar el ac-
ceso a los mercados japoneses. Contrariamente a la
tendencia mundial!, durante la década referida tini-
camernle cuatro paiscs de la Organizacidn para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémico, (OCDE) en-
tre ellos Japon, liberalizaron sus regimenes de comer-
cio exterior, abandonando su tradicional proteccio-
nismo.

norteamericano ha obligado a la eco-
nomiajaponesa a reducir las exporta-
ciones de algunos de sus productos
manufacturados haciaeste paisy, mas
recientemente, también los europeos
han sentido la necesidad de proteger
sus fronteras ante los productos japo-
neses, principalmente en el area au-
tomotriz; necesidad cada vez mayor
debido a la creciente productividad
nipona a nivel mundial. Se calcula
que actualmente para producir un
automdvil en Japdn se requiere un 30
por ciento de tiempo menos que su si-
milar en Europa, y que entre 1993 y
1995 la diferencia sera de 50 por cien-
to.

Con iodo v las fuertes restriccio-
nes gud i ecOonomila n "J':'.'l:llllel“f""l 1

VALOR TOTAL DE LOS BIENES ESTRATEGI}COS IMPORTADOS
DE ESTADOS UNIDOS POR JAPON, 1989
(por ciento del tolal de imporlaciones)
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POR JAPON A ESTADOS UNIDOS, 1989
{por ciento del total de exportaciones)

VALOR TOTAL DE LOS BIENES ESTRATEGICOS EXPORTADOS

Al parecer, una de las principa-
les medidas de la Comunidad
Econémica Europea (CEE) para
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contrarrestar el avance de Japdn

serd fortalecer las medidas protec-
cionistas y dar mayor impulso a la

politica industrial mediante la coo-
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peracion interempresarial y la fu-

sion de empresas. Aungue hay quie-
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nes aseguran que el proteccionismo
europeo habra de influir notable-
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mente en la posibilidad de penetra-
cién de la industria japonesa®; lo
cierto es que resulta poco probable
que los japoneses renuncien a los
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mercados europeos y que las inver-
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siones niponas puedan llegar a me-
jorar entre los paises en desarrollo,
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te pais en Estados Unidos siguen
creciendo con gran rapidez?, sino
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cia entre ambos paises es cada vez

Barcelona, Espafa.

FUENTE: Elaborada con base en datos del Anuvano Internacional CIDODB 1990, edieidn 1991,

mayor. En la actual coyuntura
econdmica los japoneses se verdn

LA DINAMICA DEL
NEOPROTECCIONISMO

Se preve que en el actual contexto econdmico inter-
nacional seguirin reforzandose las presiones protec-
cionistas contra Japon; presiones que no sélo afec-
tardn la expansién interna de su economia, sino la de
sus inversiones en el exterior. A pesar de los ajustes
que pueda realizar la economia japonesa, el marcado
proteccionismo a nivel mundial, asf como la tripolari-
dad representada por los tres grandes bloques (Euro-
pa, Japon y Estados Unidos) no s6lo provocaré la dis-
minucion del comercio entre ambos iJ]L""'.|L!L.'.SE. sino
que influirad notablemente en el destino futuro de sus
inversiones. Una forma de contrarrestar las presiones
proteccionistas a sus exportaciones es que Japdn se
vera obligado a ampliar las inversiones directamente
en las economias industrializadas o en otras eco

nomfas en desarrollo pero con cierta viabilidad
econdmica; inversiones que podrian crear mayores
dificultades a sus competidores debido alaventaja es-
tratégica mundial de sus empresas.
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tentados a reorientar su presencia
estratégica en el exterior, ya que dicha coyuntura les
ha permitido consolidar su presencia en otras eco-
nomias del Pacifico, en las cuales ha logrado reducir
los costes laborales y atenuar, de alguna manera, las
fricciones comerciales ante sus principales competi-
dores. Ademds es claramente notoria la atraccidn que
puede representar para Japon el auge econdmico de
los paises asidticos y sus importantes ritmos de creci-
miento en el producto interno bruto.

Al parecer ain falta por definir dénde habrin de
invertirse los excedentes de capital de la economia ja-
ponesa, ya que se preve que Japon sera en los noven-
ta el inversor principal a nivel mundial; ademas, las
autoridades japonesas han anunciado que un poco
més de mil empresas de este pais pretenden incre-
mentar sus inversiones extranjeras en maquinaria y
equipo en el transcurso de 1991. Aunque se preve
también que la mayor proporcion de las inversiones
japonesas se podrian orientar principalmente hacia
Estados Unidos, pais en el cual Japdn tiene alrededor
del 60 por ciento de sus inversiones mu ndiales?.
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Fondo Monetario Internacional, Estudios
Econdmicos y Financieros, Perspectivas de la Economia Mundial, Washington,
1991.

PRINCIPALES PAISES A LOS QUE JAPGN OFRECE MAYOR ASISTENCIA SOCIAL
PARA EL DESARROLLO, 1989

(por ciento)
BANGLADESH KENIA
5.47 2.18

INDONESIA

RESTO DE PAISES 16.90

38.42

NIGERIA
2.45

FILIPINAS
5.96
TAILANDIA
7.21

SAI LANKA
273
PAQUISTAN

CHINA
2.62 12.28

FUENTE: Elaborada con base en datos del Anvario Internacional. CIDOB 1990, edicion
1991, Barcelona, Espaia.
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Con todo y las trabas que repre-
senta actualmente el proteccionismo
comunitario al comercio y a las inver-
siones japonesas, las firmas niponas
estan firmemente decididas a consoli-
dar su penetracion antes de que entre
en funcionamiento el mercado dnico
europeo, especialmente en el sector
de alta tecnologia y en la industria au-
tomotriz. Aunque Japdn esté intere-
sado en invertir en la CEE por el es-
pectacular mercado que habrd de
conformarse con la unificacién
econdmica, el destino y el ritmo de sus
inversiones dependera de la forma en
que la Comunidad resuelva sus pro-
blemas de competitividad en las dreas
de interés de las industrias japonesas y
de los resultados de las rondas de ne-
gociaciones entre la comisidn euro-
pea y el gobierno japonés. Especial-
mente porque las autoridades
japonesas delinirdn su politica de in-
versiones para la generacion de em-
pleos en la Comunidad, una vez que
se doten de un mercado dnico y elimi-
nen las restricciones a las importacio-
nes de automdviles japoneses. Res-
tricciones que tendrén que climinarse
siel grupo de los doce quiere resolver
sus elevados niveles de desempleo.

El actual panorama internacional
no podrd ser tan optimista para los
pafses del tercer mundo, ya que la
dindmica de las economias industria-
lizadas muestra una clara tendencia a
mantener en mayor aislamiento a los
paises en desarrollo, no sélo por la
tendencia a la disminucién de los
créditos e inversiones, sino por la re-
duccién de la asistencia para el desa-
rrollo. En particular, las dreas de ma-
yor interés para las futuras
inversiones japonesas estin repre-
sentadas por las economias del Sudes-
te Asiatico, la Comunidad Europeay
Norteaméricana.
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PRINCIPALES PAISES DESTINATARIOS DE LA INVERSION JAPONESA
1951 - 1989
(por ciento)
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FUENTE: Elaborada con base en datos del Anvario Internacional. CIDOE 194, edicign

1991, Barcelona, Espana

TASAS DE DESEMPLEO
Canadd, Bsiados Unidos, Japén y CEE*, 1985-1992
(por cienlo)
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FUENTE: Elahorada con hase en datos del Fondo Monetano Internacional, Estudicos

Beondmicos y Financieros, Perspectivas de la Economia Mundial, Washington,
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LOS PAISES EN
DESARROLLO Y LAS
AREAS DE INTERES DE
JAPON

Una de las caracteristicas de la eco-
nomia mundial, ademés de la globali-
zacion, es la constitucién de grandes
bloques econdmicos yla marcada pre-
ferencia de los paises industriales por
invertir en las economias con mayor
estabilidad y posibilidades de rapido
crecimiento. No menos cierto también

es que los japoneses se muestran cada

vez menos entusiastas y reservados an-
te el panorama que ofrecen hoy en
dias algunos paises latinoamericanos y
que las grandes empresas japonesas se
estdn consolidando cada vez mds y més
en Europa y Estados Unidos. Algunos
estudios recientes® muestran que la
distancia geogréfica, la escasa infor-
macion de que se dispone. asi como la
penuria econdmica de la mayorfa de
los paises de la region hacen que las
Empresas japonesas no se acerquen a
Latinoamérica con el mismo interés
que hacia otras zonas del mundo. Es-
tossmismos estudios muestran que las

[inversiones jJaponesas en el extranjero

sumaron 151 mil 900 millones de déla-
res entre 1980 y 1988, de los que solo
4 mil 100 millones se realizaron en
paises latinoamericanos, lo cual repre-
sentd apenas 2.7 por ciento del total.

A pesar de la euforia que pudiera
representar el actual descenso de las
inversiones niponas en Norteamérica,
o de las presiones proteccionistas de
los europeos; lo cierto es que dicha si-
tuacion tampoco resulta de manera al-
guna favorable para la region latinoa-

mericana, pues independientemente
detodo, lasituacion seguird siendo do-
minada por las relaciones bilaterales
entre Estados Unidos y Japon. Espe-
cialmente si se considera que existen
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varios factores que desalientan seriamente la inver-
sion japonesa en los paifses latinoamericanos’: 1) La
incapacidad de la poblacion para adquirir los produc-
tos japoneses, ante la drastica reduccion del poder de
compra derivada del pago del servicio de la deuda.
2) La inexistencia de infraestructura y mano de obra
suficiente y capaciiada de acuerdo con las exigencias
de suindustria altamente tecnificada. 3) La existencia
de otros paises de Asia como Corea del Sur, Taiwan y
Hong Kong, en donde se ha logrado reducir notable-
mente el coste de la mano de obra, y 4) Algunas otras
caracteristicas propias como son el estancamiento de
estas economias, la alta inflacion, la falta de control
de calidad, el control de precios, los desdrdenes labo-
rales » [os problemas para la reglamentacion de la in-
versiui extranjera.

A MANERA DE CONCLUSION

TR

Con todo y que latinoamerica ha sido para Japén un
area tradicionalmente proveedora de materias pri-
mas, es evidente que s6lo dos paises, Brasily Panama,
han estado inscritos entre los 10 principales paises
destinatarios de la inversidn japonesa, entre los cua-
les Estados Unidos absorbe notablemente la mayor
proporcion.

En los Gltimos afos se ha podido apreciar que los
mercados latinoamericanos cada vez son menos im-
portantes, nosélo por los crecientes volimenes de ex-
portacidn de Japén hacia Estados Unidos, sino por la
dréastica reduccion de las importaciones latinoameri-
canas a raiz de la crisis de la dcuda. Ademés de la
pérdida de importancia de América Latina como ori-
gen de alimentos y materias primas para Japon, du-
rante los anos ochenta se presentd también un des-
censo de las exportaciones petroleras, las cuales
cayeron de 7.2 por ciento en 1970 a 5.3 por cienlo en
1984, como resultado del incremento de importacio-
nes petroleras de Oriente Medio®.

Si bien algunos paises como México se han visto
favorecidos por las inversiones japonesas en €l area
automotrizy algunas otras industrias de tecnologia de
punta, €sta es dun poco signilicativa, comparativa-
mente con Jas realizadas en Brasil o Panamé; pues a
pesar de que Japon es el segundo comprador de
petrdleo mexicano, lejos de incrementar sus inversio-

nes durante la década de los ochenta, ésta pasé de
representar el 2.2 en 1980 al 1.7 por ciento del total
de la inversi6n japonesa en América Latina pa-
ra 1984°,

Por todo lo anterior, es claro que las perspectivas
de Latinoamérica dificilmente podrdn mejorar, no so-
lo por la poca significacién de sus relaciones comer-
ciales y financieras con Japon, sino porgue ningin
pais de esta regidn forma parte de la lista de los 10
principales paises a los que Japon ofrece mayor asis-
tencia para el desarrollo. Si bien algunos paises como
Panama, Brasily México han sido los mayormente be-
neficiados en las relaciones mullilaterales de Japdn y
América Latina'?, 1o cierto es que debers tomarse en
cuenta que las prioridades japonesas para la expan-
sidn de la inversién y el comercio estan claramente
definidas en torno a las economias de Asia, Estados
Unidos y la CEE. &
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