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POLITICA ECONOMICA Y SECTOR EXTERNO DE MEXICO
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A partir de 1982, por la crisis de la deuda, el pals tu-
vo que reorientar la economia de un modelo de desa-
rrollo enfocado al mercado interno a un modelo en-
focado al mercado exterior, con et fin de conseguir las
divisas necesarias para el pago de la deuda externa.
Desde entonces, la politica econdmica seguida por ¢l
gobicrno esta dirigida a conscguir dicho propésito.
Sin embargo, en la préctica, los instrumentos utiliza-
dos para promover las exportaciones produjeron
cleetos no deseables, como estimular la inflacion. El
tipo de cambio se subvalud para abaratar las exporta-
ciones y encarecer las importaciones; al encarccerse
cstas ulumas, también lo hicicron los insumos necesa-
rios para procesos productivos nacionales, lo que ge-
nerd inflacion. Ademas, al encarecerse los bicnes de
capital, generalmente importados, se pusicron ohsti-
culos para que la pequena y mediana industria pudic-
ran modernizar sus equipos y aumentar su producti-
vidad.

A pesar de los efectos negativos de la politica de
subvaluacion del tipo de cambio, el superavit conse-
guido en la balinza comercial justificod, ante los estra-
legas ccondmicos, su utilizacion; pero, al iniciarse una
nucva ctapa e fa politica ceondmica en la cual sc da
prioridad al objetivo de crecimiento con estabilidad
de precios, se vuelve necesario (ratar de amortiguar
¢l electo negativo de la subvaluacion en ¢l tipo de
cambio y, simultincamente, mantener ¢l nivel de pe-
netracion de las exportaciones mexicanas en los mer-
cados inlernacionales,

Para que una mercancia sea atractiva cn ¢ merca-
do internacional debe, aparte de tener alta calidad,
ser baratag i se reduee la sebvaluacion del tipo de
camibio. aumenta el precio gue el consumiaor extran-
jero tendrd que pagar por dicha mercancia, y se corre
¢l riesgo de que el consumidor (suponicndo un com-
portamicnto racional) opte por algan bicn sustituto.
Pero sise reduce simultdncamente el aranee! que se
tiene que pagar, o se reduce ¢l costo de produccion
de la mercanciay se puede vender mds barato, se com-

Carles Fong Reynoso

pensa el aumento de precio originado por la redue-
cion en la subvaluacion.

Entonces, para poder revaluar el tipo de cambio
sin reducir las exportaciones mexicanas, €s necesario
aumentar la productividad de las empresas, o cual se
consigue en parte aumentando |

la inversion. Al au-
mentar la productividad, las empresas reducen sus
costos, v al sostener la rentabilidad de su inversidn,
pueden reducir los precios de las exportaciones.

Para conseguir que se reduzcan los aranceles a las
exportaciones ¢s necesaria la negociacion politica y
hacer una serie de concesiones esperando reciproci-
dad. En cste sentido, México se ha abicrio al comer-
cio internacional, reduciendo dristicamente sus ba-
rreras arancelarias.

Es con esta perspectiva que se explica la reduccion
cn ¢l deslizamiento del tipo de cambio, asi como la in-
tensa aclividad que se ha mantenido en el sector e
terno. Elobjetivo de las diversas giras presidenciales
al extranjero ha sido conseguir mayor inversion v li-
beralizar el comercio; y al parecer ha habido éxilos.
Opacada por la discusion sobre el acuerdo de libre co-
mercio (ALC) con Estados Unidos y por el proceso de
repiivatizacidn y reestructuracion del sector linancie-
ro mexicano, transeurrid la gira del presidente Salinas
de Gortari por Japdn, Singapur y Australiz.

Desde tiempos de la colonia, México mantenia
vinculos comerciales con Asia. Los pucrtos de Aca-
nulco, San Blas, y sobre todo de Manzanillo, fueron
la pucrta de paso de producios asidlicos que, reem-
barcados ¢n el puerto de Veracruz, tenfan su destino
en la Casa de Contratacion de Sevilla, monopalio co-
mercial del Imperio.

Actualmente, a pesar de los amplios y ya antiguos
confactos diplomdticos con practicamente todos log
paises deldrea, las relaciones econdmicas han sido re-
ducidas, con excepeion de Japan, y se han basado en
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el intercambio de petréleo mexicano por manufactu-
ras. Aun en el caso de Japon, que es el cuarto pals en
importancia en inversion extranjera directa en Méxi-
co, en 1987 ésta fue de apenas 132 millones de ddla-
res, ¢s decir, el 3.4 por ciento del total de la inversidn
extranjera directa.* Tomando en cuenta los enormes
excedenles que, producto de su cuantlioso superévil
comercial, manejan las empresas japonesas, ¢s real-
mente marginal su presencia en México.

Tradicionalmente la inversién foranea japonesa ha
tenido como destino otros paises del Asia y de la
Cuencade! Pacifico, regidn con el crecimiento econd-
mico mas dindmico del mundo. Pajses como Corea del
Sur, Taiwan, Simgapur, Hong Kong, y otros como Ma-
lasia, son los que verdaderamente compiten por la
captacion de la inversién privada mundial. Es con
cllosynocon el resto de América Latinay Europa del
Este con quien compara a Mcxico el inversionista pri-
vado al elegir donde colocar su capital.

De esta retlexion resultan las dimensiones de o
conseguido por México en Japdn: 30 proyectos de in-
version, con o que se duplicaré la inversion japonesa
direcla en nuestro pafs. Entre estos proyectos desta-
¢a el de Nissan, gue habra de invertir mil millones de
dolares (mdd) en una nueva planta armadora de au-
toméviles. Ademds, se consiguieron 1 605 mdd para
¢l financiamiento de proyectos especificos ¢n rubros
como ccologia, ferrocarriles, electricidad y apoyo a lus
exportaciones. Delo antes mencionado, tatver ¢l pro-
yecto que para los jaliscienses tenga un clecto més
tangible seré la construccion del World Trade Center,
que se realizard en la entidad con capital japonds.

Ademaés de los logros en maleria de inversion, s¢
obtuvo el apoyo de los tres paises visitados para que
México se incorpore ala Conferenciade Cooperacion
Econdmica del Pacifico como miembro con plenos
derechos; aparte, se acordo con Singapur ascsoria cn
materia de mancjo portuario y con Japon sc cred la
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Comision Siglo XXI, que analizard de manera cons-
tante la relacion bilateral México-Japdn, y tendra ca-
pacidad para tomar medidas y [ortalecer dicha rela-
cion.

En el fondo de toda esta dindmica se encuentra la
pregunta (qué cs lo que verdaderamente esla ofre-
ciendo México a los inversionistas privados de todo ¢l
mundo? Al parecer, mds que las ventajas comparati-
vas tradicionales: bajo costo de la mano de obra,
cstimulos a la inversion, eteélery, lo que verdadera-
mente hace atractivo a México, una vez superadas las
barrcras naturales del comercio mundial (bisicamen-
te las distancias), ¢s la posibilidad de triangular ¢l co-
mercio de los distintos blogues ccondmicos con Esta-
dos Unidos, y de Estados Unidos con Europa, Cucnen
del Pacilico y Amdrica Latina, México, como antafo,
por su posicion geogralica y hoy por el ALC quce se ne-
gocia con Bstados Unidos y Canadi, sera una ruta al-
terna de penctracion de dichos mercados. Por su par-
le, 4 Mcxico esta situacion le conviene porque para
poder introduciy una mercancia al mercado nartea
mericano dehe eatar vadorizada al menos cnoun 50 po
ciento dentro del pais, lo que ascpgura beneiicios pos
ser la platalorma de fa industria extranpera que en ¢
s ubigue.

Debido o lasituacion en que se cncuentran i ma
yor parle de fas cconomias del tereer muado - Faome
xicanaincluida— principalinente por lieerisis de faden
di, las alternativas de oblencidn de recarsos nece
sarios para financiar su desarrollo seodeben aprove
char, aun a costa de descehar algunas de las condicm
nes descables para una nacion, comea scria una sobe
rania absolula o que todo el capital que seinvicria en
¢l pals sca de nacionales. e cualquicr Tormia no se
dehe actuar irrellexivamente, porque ¢l costo podiia
ser mayor gue el de no haber actuado. 5
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