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MUJER EN LA INDUSTRIA DE LA CONFECC] 0
EL CA‘&O DE MADRID Y ALGUNOS EJEMPLOS MEXIC A\l(}b

L& expansion de las actividades industriales en el te-
rritorio es un proceso gradual cuya intensidad varia
en funcidn del desarrollo de cada nacién. La indus-
trializacion se difunde a medida que aumenta el gra-
do de desarrollo de un pais; primero, desde los gran-
des nicleos urbanos hasta sus dreas metropolitanas,
a continuacion hacia las ciudades de tamano interme-
dio yyen una Gltima fase, hacia los municipios rurales.
Esto es particularmente verificable en aquellos secto-
res de actividad caracterizados por la utilizacién n-
tensiva de mano de obra, en los que el costo del fac-
tor trabajo es el aspecto que condiciona en mayor
grado el precio final del producto y, ¢n consecuencia,
la tasa de beneficio de la actividad empresarial. Las
empresas en este caso buscan localizarse en aquellos
lugares donde la mano de obra resulta barata y des-
plazan sus instalaciones en la medida que lo conside-
T Necesaro.

En un momento histdrico determinado, es posible
observar procesos de caracteristicas similares a las an-
tes descritas que se desarrollan en los espacios urba-
nos de los paises en vias de desarrollo y en los espa-
los paises desarrollados. Un

gios periféricos
gjemplo de ello se encuentra en la industria de la con-

feccion de prendas de vestir,

En los siguientes parrafos se analizard brevemen-
te la evolucion del sector de la confeccion en la Co
munidad Auténoma de Madrid (CAM), en Espafia’, y

-':|JL‘.ux|| le observar algunas sir "-'..nic\ru;pc a
evolucidn de la industria maquiladora de la frontera
norte y de algunas ciudades lIll._ interior de México; lo
anterior referido a las fases de produccion realizadas,
a las politicas de reclutamiento y gestidn de la m:
de obra implementadas por los empresarios, asi como
a alpunas caracteristicas del mercado de trabajo que
se observa en estos espacios. Por otro lado, es nece-
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sario senalar que existen importantes diferencias en-
tre el caso mexicano y el madrilefio, sobre todo en lo
que respecta al tamafo de las ¢ mpi;mby;: la upoht-gu;:
de los espacios donde se localizan.

EVOLUCION RECIENTE DE LA
CONFECCION EN MADRID
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En los afios cincuenta y sesenta la confeccion tenia
gran peso en la indusiria madrilena, tanto en el nime-
ro de trabajadores ocupados como en su participacion
en el producto industrial de la repién. Entonces, al
igual que ahora, se trataba de una actividad orienta-
da a cubrir la demanda del gran mercada de la capital
espanola. Lacrisis econdmica de los an
voco la contraccion de la demanda de hirncw de con-
sumo Y, en particular, de prendas de vestir”; en res-
puesta, el sector se reestructurd a I:l VEZ (ue perdio
peso en ¢l conjunto de la industria regional. A pri
|)i-‘;.‘~. de los anos selenta se inicid el L‘;:_'I re masivo de
los grandes establecimientos con més de cien trabaja-
dores ~Flomar, Africa v Grecia, L
poco descendid ¢l nimero de grandes empre-sas
mientras que paralelamente crec ?1 la cantidad de es-
ablecimientos medianos y pequenos. E resultado fi-
nal fue que durante los Gltimos veinte afios se prod.
jo un incremento importante en el nimero total de
estable ~_|||1||..I'Ilu\1 industriales ¢n Madrid, pero ahora
su tamanc medio es muy |r..':_‘: ioral de los
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Histaricamente |a concentracion espacial de Ja in-
mfeccion en la capital hu sido elevada,
pero desde los anos sesenta el L.--'Lh‘ll‘.jl._tt"’]l*l ieidn
disminu yo, primero a favor del drea metropolitana y
fIL spués a favor de los espacios rurales. Enel afio 1965
2l 100 por ciento de establecimientos se localiza
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en la capital; en 1979 la proporcion se redujo a 83.8
por ciento, apareciendo ¢l resto en la periferia metro-
politana. En la actualidad la descentralizacion pro-
ductiva continQa y, segin los iltimos datos oficiales,
en 1988 el 68 por ciento de establecimientos se em-
plazaban en la capital, el 22 por ciento en el drea me-
tropolitana y el 10 por ciento €n varios municipios ru-
rales localizados en su mayoria en el sureste de la
region.”

Son varios y complecjos los factores que explican
esa dindmica descentralizadora, no obstante, es posi-
ble sefialar como los mas importantes: 1. La bisque-
da empresarial de suelo barato en los espacios pe-
riféricos de la CAM; ello ante la dificutad de competir
por suelo escaso con otras actividades en la capital, el
cual experimenta un crecimiento continuo de precios.
2. El interés empresarial por evitar el control y vigi-
lancia administrativaen materta laboral y fiscal, el cual
es mas elevado en la capital gue en algunos munici-
pios metropolitanos y rurales®, y 3. La bisqueda em-
presarial de mano de obra abundante, barata y poco
reivindicativa, elemento indispensable para mantener
los beneficios en una actividad intenstva en mano de
obra.

Este dltimo factor es en nuestra opinion el de ma-
yor importancia para explicar la descentralizacion
productiva de la confeccion en Madrid, el mismo tam-
bién es observado en algunos casos de descentraliza-
cién que se desarrollan a escala internacional. Un
cjemplo se encuentra en la industria maquiladora me-
xicana, sobre la cual una mayoria de autores han
sefalado que la existencia de una gran reserva de ma-
no de obra barata y, al menos en un principio, poco o
nada reivindicativa, ha sido el factor determinante pa-
ra la instalacién de numerosas maquiladoras en Jas
ciudades fronterizas del norte mexicano’. La busque-
da de mano de obra barata ha propiciado también el
f.ndmeno de descentralizacidn productiva en algunas
regiones del interior de México, como por ejemplo
Los Altos de Jalisco, donde en los dltimos afios hasur-
gido un gran numero de pequefias maquiladoras tan-
to en las ciudades intermedias como en numerosos
niicleos rurales, en un proceso muy parecido al detec-
tado en Madrid®.

Evolucién de la lipologia de empresas de confeccion en
Madrid

Yase sefnald que paralelamente a la descentralizacion
del sector en Madrid, descendia el nimero de gran
des empresas y aumentaba ¢l de pequefias y media-
nas. En la actualidad se observa un predominio casi
absoluto del minifundismo empresarial, sicndo la em-
presa individual y 1a pequena sociedad anénima las
formas juridicas més extendidas. En particular, y
segin calculd Juana Rodriguez Moya, 48.9 por cien-
to de empresas son pequenas sociedades anénimas,
33.4 por ciento son empresas individuales, 2.2 por
ciento son sociedades limitadas y 5.6 por ciento son
cooperativas. S6lo un caso de sociedad andnima y
otro de cooperativa, sobre un total de casi 200 esta-
blecimientos industriales, superaban los cien emplea-
dos en 1989.

Evolucion del empleo

Enel periodo 1977-1987, el volumen total del empleo
en la confeccién madrilefia descendid cerca de 50 por
ciento.? Esta disminucién fue mayor en elcasodel em-
pleo reglamentado por contrato indefinido, mientras
que la proporcién de emplieo por contrato de dura-
cién limitada crecid espectacularmente, de manera
que éste es el sector industrial que ocupa el primer lu-
gar en cuanto a porcentaje de asalariados con contra-
tos de corta duracién, no sélo en Madrid sino en to-
do el estado.1” Si se considera que entre 1977y 1987
se produjo un fuerte incremento en el namero total
de establecimientos industriales de confeccién,!! se
observa la contradiccion que supone el descenso ab-
soluto en una actividad intensiva en mano de obra. El
motivo de lo anterior es que, como ha sucedido en
otros paises,'? parte de los empleos oficialmente de-
clarados fueron sustiluidos en el periodo de la crisis y
reestructuracion del sector, por cinpleos subterrd-
neos.!? Sin embargo, en los 1ltimos afios se observa
una vuelta al sector formal de la economfia del traba-
jo subterrdneo de la regidn, como consecuencia de la
amplia legislacién laboral desarrollada por el gobier-
no socialista desde 1982, que ha permitido un abara-
tamiento del costo de mano de obra y una gran flexi-
bilidad del mercado de trabajo.**
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La Encuesta de Poblaci6n Activa de Madrid en el
tercer trimestre de 1989, indicaba que el 89 por cien-
to de los trabajadores de la confeccion eran mujeres.
En su mayoria ellas ocupaban los puestos de trabajo
inferiores de la jerarquia laboral y cobraban salarios
més bajos que los varones—esiQ e ssemion nilis-
trial con los menores salarios minimos de la industria
madrilefia—. 1> Mds del 60 por ciento de los empresa-
rios que entrevistamos declararon abiertamente utili-
zar mano de obra subterrdnea, tanto en su estableci-
miento industrial como en forma de trabajadoras a
domicilio, y que esta mano de obra era siempre feme-
nina.

Por el contrario, los pocos varones asalariados ocu-
paban los puestos de trabajo mejor retribuidos del
sector y en ningiin caso realizaban actividades sub-
terrdneas. Algo muy parecido en cuanto a la compo-
sicidn de la mano de obra y de condiciones laborales
diferentes segin el sexo de los trabajadores se da en
México,'® y en ambos casos se observa la existencia
de factores de discriminacion en el mercado de traba-
jo que afectan de forma directa a las mujeres.

LA MANO DE OBRA FEMENINA COMO
FACTOR DE LOCALIZACION
INDUSTRIAL

En la cadena de produccitn de la confeccidn, la intro-
duccién de nuevas tecnologias y métodos de gestidn
administrativa son ficilmente asequibles a la mayoria
dé empresas por su relativo bajo costo econdmico y
por las necesidades minimas de trabajadores altamen-
te calificados que requieren. Las innovaciones tecno-
I6gicas més importantes se han introducido sélo en al-
gunas fases de produccidn, sobre todo en aguellas
dande se pueden obtener economias de escala inten-
sificando las inversiones en capital como seria en di-
sefio, corie, mercadotecnia y pestion empresarial. Las
fases de produccion en las que se ensamblan piezas -
cosido, rematado, remate a mano, etcé-tera—se tecni-
fican més lentamente puesto que su ejecucion preci-
sa gran cantlidad de mano de obra. Lo anterior, unido
a la necesidad de adecuar la produccion a una deman-
da inestable, ciclica y en ocasiones impredecible -
cambios de moda, variaciones metereoldgicas innsua-
les, etcétera—, se traduce en la necesidad, desde una

ﬂ perspectiva de racionalidad productiva, de contar con

una reserva de mano de obra que ha de estar constan-
temente disponible y, ademds, dispuesta a quedarse
sin trabajo en cualquier momento; es decir, mano de
obra en condiciones de contratacion muy flexibles,

DY 'fa Tisiia hanera que ocurre en cualquier otra
actividad, el empresario esta inleresado en aumentar
al méximo sus beneficios, y en un sector tan competi-
tivo como es la confeccion, ello se consigue abaratan-
do el costo final del producto e incrementando la pro-
ductividad de una mano de obra mal pagada. Para
conseguir sus objetivos, las empresas desarrollan una
serie de estrategias; una de ellas es que las grandes
empresas fragmentan las fases de produccidn—esto ha
ocurrido en casi todo el mundo capitalista—," conser-
vando bajo su control directo aguellas en las que se
obtienen economias de escala via intensificacidn de
las inversiones en capital y subcontratando, total o
parcialmente, aquellas otras donde sélo se alcanzan
economias de escala intensificando el factor mano de
obra,

Las empresas subcontratistas que utilizan de ma-
nera intensiva mano de obra, tenderdn a su vez a de-
sarrollar estrategias de reclutamiento y gestion de tra-
bajadores, orientadas a disminuir al méximo el costo
econdmico del trabajo. La mayoria de empresas del
medio rural madrilefio corresponde a este ltimo ti-
po. Los municipios rurales que acogen a la mayoria
de establecimientos de confeccion de Madrid'® son
aquellos donde existe un volumen importante de mu-
jeres jovenes en edad activa. Este ha sido el principal
factor de localizacién industrial, como demuestra el
hecho de que ninguna empresa se ha instalada en los
municipios rurales del norte y oeste de la region, don-
de no existe oferta suficiente de mano de obra feme-
nina y joven. De hecho, en algunos municipios del su-
reste se ha llegado a ocupar toda la mano de obra
femenina disponible, lo que ha imposibilitado la ins-
talacion de nuevos establecimientos industriales. En
consecuencia el proceso de localizacidn de nuevas
empresas se ha difundido a nicleos rurales préximos
—provincia de Toledo—, donde todavia existe mano de
obra abundante. Esto indica que al igual que ocurre
en algunos paises en vias de desarrollo, en los que la
industria se desplaza buscando mano de obra bara-
ta,’” también en los espacios periféricos de los paises
desarrollados se reproduce el mismo fenémeno.




ESTRATEGIAS EMPRESARIALES DE
RECLUTAMIENTO Y GESTION DE LA
MANQO DE OBRA

Los empresarios madrilefios desarrollan diversas es-
trategias tendientes a reducir al maximo el costo de la
mano de obra. En primer lugar intentan disminuir el
costo social del trabajo —cotizacién a la seguridad so-
cial, incrementos salariales por antigiiedad, etcétera-
recurriendo a procedimientos legales —contratos en
formacion, en préicticas, contratos a jdvenes desem-
pleados, etcétera— con lo que ahorran importantes
bonificaciones a la seguridad social. Por otro lado,
también suelen recurrir a fdrmulas ilegales de contra-
tacidn, creando trabajo suhterrdneo en el estableci-
miento industrial, ampliando de forma irregular los
periodos de formacién o pricticas de los jovenes con-
tratados, o bien dando trabajo a mujeres para que lo
realicen en su domicilio.?® Respecto a las trabajado-
ras oficialmente declaradas, los empresarios desarro-
llan politicas de reclutamiento basadas en la contra-
tacion de segmentos de poblacidn que por cuestiones
culturales, sociales y familiares, o por falta de alterna-
tivas de empleo en otros sectores, estin "dispuestas”
a soportar condiciones laborales y de trabajo que en
muchos casos rozan la ilegalidad.

Dentro de este planteamiento, la mano de obra fe-
menina representa un recurso inestimable, siempre
que se sepa explotar adecuadamente. Esto lo saben
muy bien los empresarios madrilefios, que en ocasio-
nes han sido formados en las escuelas oficiales de eco-
nomia y que muy a menudo leen articulos especializa-
dos en economia y sociologia del trabajo.

Algunas de las estrategias de reclutamiento y ges-
tién de la mano de obra usualmente implementados
en la confeccién rural de Madrid, se asemejan enor-
memente a las observadas en el caso de México, tan-
to en las maquiladoras de la frontera norte, como en
el caso de Los Altos de Jalisco. Algunas de las méas im-
portantes son las siguientes:

1. Contratacién casi exclusiva de mujeres jovenes,
normalmente solteras,?! para ocupar los puestos in-
feriores y peor remunerados de la cadena de produc-
cion. La posicion de la mujer en el seno de las fami-

el

lias rurales ayuda a justificar esa eleccidn, ya que se
supone que el vardn es el jefe de familia y quien debe
aportar el grueso de los ingresos del grupo, mientras
que la mujer trabaja de forma accidental y, por tanto
temporal, cuando la situacidn econdmica de la fami-
lia lo requiere.

2. Utilizacién generalizada del contrato en précti-
cas como modalidad inicial de contratacion en todos
los puestos de trabajo inferiores de la cadena de pro-
duccion, férmula que generalmente se prorroga de
manera ilegal. Por el conltrario, los trabajadores con
empleos mas calificados, que usualmente son varones,
son contratados indefinidamente intentando evitar
las fugas a otras empresas por el impacto negativo que
ello supondria para la productividad de la empresa.

3. Practica generalizada de asegurar la contrata-
cién inicamente a capataces, encargados y superviso-
res, manteniendo una sancion constante de inseguri-
dad en el empleo para el resto de asalariadas. El
miedo a la pérdida del trabajo permite a las trabaja-
doras soportar mayores presiones del empresario.

4. Fomento a la contratacion de nuevas trabajado-
ras acudiendo a f6rmulas personalizadas —contratan-
do a familiares o amigas de las empleadas—, estrategia
que garantiza un cierto margen de comprensién por
parie de las trabajadoras hacia la presion del empre-
sario.

CONCLUSION

A medida que se profundiza en el tema se observa si-
militud en los procesos que se desarrollan en nume-
rosas partes del mundo donde el contexto politico,
cultural y econdmico puede ser muy diferente. Los
fendémenos de descentralizacion productivay de apa-
ricién de una nueva clase trabajadora, asi como ¢l pa-
pel fundamental de la mujer en ambos apartados, res-
ponde a una misma logica del capital, 10gica que no
conoce fronteras y se manifiesta de forma similar en
cualquier estado capitalista en lo que se denomina
globalizacion de la economia.

El comportamiento de los empresarios en paises
tan diferentes como México o Espana, es similar en
cuestiones como las estrategias de reclutamiento y




’ % gestion dela mano de obra. Al analizar las caracteristi-

¥ cas de los asalariados, se verifica de nuevo que existe

gran cantidad de similitudes. La segmentacién del

mercado de trabajo en los espacios periféricos de un

pais desarrollado es muy parecida en sus caracteristi-

cas principales a la que se establece a escala interna-

cional, donde México viene a ser un espacio periféri-

co en el mundo capitalista. En ambos casos se observa

el resurgir de una nueva clase trabajadora, formada

mayoritariamente por mujeres, generalmente jove-

nes, ocupadas en los puestos de trabajo inferiores de

las cadenas de produccion industrial; mujeres que, al

menos en principio, apenas tienen conciencia de cla-

se y eslén poco o nada organizadas como colectivo de
trabajadoras. ®

NOTAS

!'{ as ideas expuestas forman parte de los resultados de una in-
vestigacion realizada entre los afios 1989-1990 por un grupo de
gedgrafos de 1a Universidad Complutense de Madrid, integra-
do por Juana Hodriguez Moya, Jos€ Luis Martin Caro, Fernan-
do Martln Gil y coordinado por Ana Sabaté Mariinez.

2 En el caso espafiol, la decisién de localizar actividades econdmi-
cas intensivas en mano de obra en los espacios periféricos es
adoptada por empresarios y capital nacional. En el ¢aso mexi-

' ’ cano, la decision es adoptada muchas veces por companias nor-
teamericanas, conlanda en ocasiones con el apoyo de pollticas
federales v/0 estatales. Un ejemplo es el Frograma de Indus-
trializacién Fronteriza de 1965, o el Convenio de Promocion
de la Industria Maquiladora de Exportacién del estado de Y-
caldn.

3 La crisis del petréleo iniciada en 1973, dio lugar a una profun-
da recesion econOmica en los palses importadores de crudo, en
particular en Espafla, que durd hasta mediades de los afios
ochent:

4 Flores, Gabriel, La industria de la confeccidn en ln Comunidad
Awtdnoma de Madrid, Documento de Trabajo, Consejeria de
Economfa, CAM, Madrid, 1988,

' CAM, Anuario estadistico de 1989, Consejerfa de Economia,
Madricd, 1989,

8 CAM, Estudios sobre la economia sumergida en ln industria tex-
il y de la confeccidn de ln CAM, 2 volimenes, Serie Documen-
tos, Consejer(a de Economfa, Madrid, 1989.

T viéase al respecto 1a abra de Croz Arcelia Tanori, La wyjer mi-
granie y el empleo, Instituto Nacional de Antropologfa e Histo-
ria {INAH), México 1989, Un trabajo que aporia datos es-
tadfsticos es el elaborado por Jorge Carrillo y Alberio
Hernédndez que corresponde al primer capltulo de Estudios de

. -’. la Mujer, volumen 3, INEGI, México, 1990.
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8 La dimensi6n de las empresas, las fases de produccidn que de-
sarrollan, el reclutamiento casi exclusivo de mano de cbra fe-
menina mayoritariamente joven, y las condiciones laborales v
de trabajo en ocasiones muy degradadas, son aspectos abser-
vados tanto en Madrid como en Los Alios de Jalisco, Para es-
te segundo ¢aso un estudio muy inferesante es ef realizado por
Patricia Arias y Tirado: "Maquila, pequefia industria y trabajo
a domicilio en Los Altos de Jalisco®, en Relaciones, nam. 28,
El Colegio de Michoacéin, Zamora, 1986.

° Op. cit. nota 4.

10 Instituto Macional de Fstadistica, Encuesta sobre la poblacién
activa, tercer trimesire de 1989, Madrid, 1989,

W op, ciz nota 6,

12 Narotzsky, Susana, Trabajo en familia, hogares y talleres, Ins-
tituto Alfonso El Magnianimao, Valencia, 1988.

B Houssel, 1. B, De la industria rural a la economia sumergida,
Instituto Alfonso El Magnanimo, Valencia, 1985,

W Martin Caro, J. L., "Industrializacidn rural y condiciones de tra-
bajo de la mujer en el sector textil de Madrid", Seminario de
Geografia Industrial de Sevilla, AGE, Sevilla, 1990,

Y Op. citnota 6.

18 Carrillo, Jorge y Alberio Hernéndez, “La utilizacion de la mu-
jer en la industria maquiladora® en Estudios sobre la mugjer, vo-
lumen 3, INEGI, 1990.

7 En el caso de México se puede consultar a Trandi Villa, C.R.,

La mujer migrante y el empleo. El caso de la industria maquila-

doru en la frontera norte, INAH, México, 1989, También pue-

de consultarse el trabajo de Patricia Arias apuntado en la

nota 7.

1% E| andlisis de las estadisticas oficiales mostrd que casi la tota
lidad de las empresas y el empleo se concentraban en 12 mu-
nicipios localizados en ¢l sureste de la regidn, sobre un total de
casi 110 municipios rurales. Se trata de ndcleos en los que ¢
grupo de poblacion femenina joven, en edad activa =16 a
anos— estd bien representado, algo inusual en los espacios ru-
rates espafoles donde 1o comin es Ja existencia de importan-
tes desequilibrios poblacionales en esos grupos, observindose
casi siermipzee mavor ndmero de varanes que de mujeres, justo
lo contrario de o que ocurte en México,

19 Arias, Patricid, "Nueva indusirializacidn, otros trabajadores”,
en Cindades ndm, 7, México, 1989

20 Vease al respecto el artfculo de 1. L. Martin Caro (nota 14) v
¢l de Fernando Martin Gil "Las trabajadoras rurales como fac-
tor de localiacion de la industria de la confeccidn. Algunas es-
lrategias empresariales”, Seminario de Geografia Industrial de

Sevilla, AGE, Sevilla, 1989,
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Cld Aas sefigia que €1

cif. nola 1-1": CH

de Jalisco (op.cit nota 19), Pa- /i
la obra de Susana Narotzsky g

1 &l caso de otro

W

(op. cir. oota 1.2).

nenores que Jos que perci

0




