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Los recientes y trdgicos acontecimientos en el Gol-
fo Pérsico han opacado casi por completo laimportan-
cia de un cambio que en la Gran Bretaia acapard la
atencidn del piblico en la segunda mitad del mes de
noviembre de 199(: la renuncia de Margaret That-
cher, gobernante con el mandato més largo desde el
final de la Segunda Guerra Mundial (1979-1990). El
pocotiempo transcurrido desde su renuncia impide
tener la distancia suficiente como para otorgar impar-
cialidad y equilibrio a un juicio histérico; sin embar-
go, en la abundancia de material publicado en los tlti-
mo meses pueden enconirarse ya elementos
esenciales para el andlisis de una personalidad tan vi-
gorosa y polémica.

LOGROS ECONOMICOS

Gracias a Margaret Thatcher y a su esfuerzo por re-
vitalizar las fuerzas de mercado y desmantelar al sec-
tor pablico, Inglaterra se convirtié en un mo-
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nos, es decir sujetos a la competencia; los enfermos
que no podian pagar debian esperar. Actualmente to-
das las escuelas y algunos hospitales manejan sus pro-
pios presupuestios.

Margaret Thatcher es sin duda el simbolo més aca-
bado de la corriente neoliberal de principios de los
ochenta, emparentada con el reaganismo y caracteri-
zada por su retdrica nacionalista. Los fundamentos
ideoldgicos de la politica de Thatcher eran pocos, ele-
mentales y simples: el estimulo més importante que
mueve a los seres humanaos es el dinero, no porque la
avaricia los domine sino porque el dinero les permite
tener un mayor control de sus propias vidas. En lo que
serefiere ala politica exterior, ésta fue guiada por tres
principios claros: mantener su defensa fuerte, ser una
aliada leal y no ceder ante el terrorismo.

Desde el punto de vista de la economia politica,
Thatcher adopté el modelo monetarista como una

delo no s6lo para Europa Oriental sino para
muchos paises en Africa, Latinoamérica y
Asia. Su gobierno, que heredé un bajo creci-

miento y una elevada inflacién, logré revertir @ e

las tendencias de la economia y en 1989 recu- i

perd el paso con el resto de Europa. T
2]

El logro més espectacular fue el avance en
la produccion industrial: entre 1980y 1982 la 5
produccién por trabajador en ¢l sector de la
manufactura industrial crecid més de 5 por
ciento anual; al mismo tiempo, se eliminaron
las politicas restrictivas, se debilitd el poder
de los sindicatos y se logrd la revitalizacion de
la capacidad empresarial. Al perder fuerza los
sindicatos, el mercado de trabajo se liberalizd;
las huelgas se volvieron escasas y cuando
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forma de disminuir la inflacién. Este modelo, basado
en operaciones matemadticas de extrema complejidad,
parte de postulados relativamente sencillos. Conside-
ra que la cantidad de dinero que circula es una varia-
ble importanie en la elevacidn de los precios y porello
de la inflacion. El Estado puede controlar esa canti-
dad, pero la tarea econdmica de éste debe limitarse al
control de los precios, los que deben mantenerse es-
tables como una forma de alcanzar la prosperidad. La
tinica atribucién legitima del Estado seria la emision
monetaria; de acuerdo con la ldgica monetarista, sise
reduce la cantidad de dinero circulante la inflacién
disminuye. El Estado entonces tampoco debe inter-
venir en la fijacién de las tasas de interés, los salarios
o la produccidn real. Estas variables debian ser esta-
blecidas por.el mercado, es decir por ¢l juego de la
oferta y la demanda. Asi, 'a sefiora Thatcher estaba
decidida a abandonar las esirategias keynesianas de
corto plazo, en favor de medidas que se pensaba me-
jorarian a largo plazo el comportamiento de la ofer-
ta. Entre las medidas claves seguidas se tiene: la sim-
plificacién administrativa, la eliminacién del control
de precios, de los ingresos y del movimiento de capi-
tal, la transferencia de propiedad del sector piblico al
privado, y la reduccién del poder de los sindicatos. El
partido conservador, dirigido por Margaret Thatcher,
estaba convencido de que las medidas de posguerra
anteriores a 1979 se concentraban en los objetivos a
corto plazo para mantener el empleo a costa de lodo,
incluso de la productividad y la eficiencia.

Sin embargo, no todo fue sobre ruedas, Los prime-
ros resultados de la aplicacidn de esas medidas fueron
catastroficos; en 1981 el producto nacional bruto
(PNB) descendi6 4 por ciento y la produccion indus-
trial lo hizo adn mds; asimismo, el porcentaje de de-
sempleo se duplico. En suma, el dnico problema que
se habia controlado era la inflacidn. A los cinco anos
el gobierno conservador renuncié a controlar la can-
tidad de circulante. El nimero de quiebras empresa-
riales aumentd de manera considerable y la inflacion
pudo contenerse sdlo durante un pericdo limitado,
ello debido también a factores externos como la re-
duccién de los precios mundiales de las materias pri-
mas. Poco después, sin embargo, la produccion co-
menzd & ascender violentamente al tiempo que ¢l
desempleo aumentaba.

El gobierno de Thatcher no transformd al pais de
la nocha a la mafiana, pero inicié un cambio profun-
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do. Entre 196(ly 1979 la productividad inglesa era me-
nor a3 por ciento anual, el més bajo de la Comunidad
Econdmica Europea. Entre 1979 y 1989 aumentd a 4
por ciento.y pasé a ocupar ¢l tercer lugar en impor-
tancia de la Comunidad Europea. Este aumento se
habia logrado, efectivamente, sin que el Estado sub-
sidiara las empresas, sino estimulando la competencia
entre las firmas por capital y clientes. Las ganancias
de los empresarios y gerentes aumentaron de 17 por
ciento en 1979 a 60 por ciento en 1989 por libra ex-
tra. La intervericion del Estado se redujo a las excen-
ciones fiscales. A partir de 1981 la economia britani-
ca creci mas rdpidamente que la de Francia y Alema-
nia, paises que han seguido también una politica de
privatizacién y simplificacion administrativa. El creci-
miento es especialmente claro desde el punto de vis-
ta de ]a demanda, sobre todo si se toma en cuenta ¢l
bajo nivel de la década de los 70 y principios de los 80
e incluso de principios de los 60.

LA PRIVATIZACION

A

En parte, las victorias logradas en el sector de la pro-
duccién de Gran Bretana se debieron a la privatiza-
cidn que inicié en 1981, Thatcher ha sido considera-
da la més efectiva dirigente de la privatizacién que ha
existido. En 1987 la venta de empresas estatales se
habfa elevado a 19 mil millones de libras. [.a mayoria
de las empresas fueron vendidas hacia mitad de los 80
cuando ya operaban con ganancias o estaban a punto
de hacerlo pues el sector privado no hubiese compra-
do empresas que operaran con pérdidas y no hubie-
sen mejorado su funcionamiento. Thatcher se en-
contrd con innumerables obstdculos para llevar a
cabo la privatizacidn: la venta de British Airways sig-
nificé cinco anos de lucha contra la legislacion norte-
maricana hasta que |a sefiora Thatcher logro directa-
mente de Reagan que se llevara a cabo una
investigacion juridica que finalmente logrd remover
los obstéaculos. [.a venta de la British Steel fue seve-
ramente criticada porque se considerd que se habia
invertido tanto para mejorar su funcionamiento y au-
mentar sucompetitividad a fin de poder venderla, que
muchos se preguntaban si no serfa mejor que perma-
neciera en manos del Estado,

La privatizacidn més importante, hecho poco co-
nocido en el extranjero, ideada en 1930 por Michel
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to de 50 por ciento en el precio de una casa
para quienes la hubieran arrendado durante
mads de 20 afios y el 60 por ciento para quie-
nes lo habian hecho durante mas de 30 anos.
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Se aumentd, ademds, la proteccion de los
arrendatarios y la ayuda para las reparacio-
nes. Esta operacion no fue tan espectacular
porque tuvo lugar en un espacio de tiempo
més 0 menos largo. Aunque el Estado pagd
una buena parte de ello, los costos fueron
menores o iguales que los de las otras priva-
tizaciones.

Ahora bien, la emisidn de acciones més
grande que hasta ahora ha tenido lugar fue la
4 de la Compania de Teléfonos (Telecom). La

estrategia para su venta fue planeada con
precisién. En primer lugar se cred una esca-
! sez artificial de acciones y a los trabajadores

IR I
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: de la compaiiia se les concedieron precios es-
peciales. Los especuladores pudieron al dia

FUENTE: Flaborada con base en datos de la bibliografia de 1a nota final.

siguiente de las ventas vender sus acciones
con un 90 por ciento de ganancia. En Gran

Heseltine, fue en el terreno inmobiliario; 850 mil ca-
sas de interés social, que eran propiedad del Estado,
pasaron al sector privado con un valor de 12 mil mi-
llones de libras, mientras que hasta 1987 se habfian re-
cibido solamente 7 mil millones de libras por las ven-
tas en el sector industrial (de los cuales el 51 por
ciento venia de la venta de la Compafiia de Teléfo-
nos). Para la compra de las casas se ofrecieron crédi-
tos hipotecarios con el fin de crear un nuevo grupo de
pequenos propietarios. Los arrendatarios de las casas
propiedad de los consejos municipales podian com-
prarias al terminar los contratos de arrendamiento
con plazos desde uno hasta cinco afios de duracidn,
con una reduccitn en el precio que iba de 33 hasta 50
por ciento dependiendo del tiempo que llevasen ren-
tando la casa. Esa oferta fue vélida durante dos afos
y s0lo era necesario un depdsito inicial de 100 libras
para garantizar la compra. Al cabo de los dos afos se
compraba la casa o bien se regresaban las 100 libras.
También era posible comprarse una seccion de la vi-
vienda, si no se tenia el dinero para una casa comple-
ta. El problema fue, paraddjicamente, que la opera-
cion resultd tan exitosa que pronto se agotaron los
fondos para financiar las hipotecas. El 62 por ciento
de las compras de las casas de interés social se hicie-

" ﬁ ronde esta forma. En 1984 una ley otorgd un descuen-

Bretafia 12 por ciento de las acciones de Te-
lecom fueron compradas por empresas japonesas y
norteamericanas {Morgan Stanley).

La privatizacidn de la industria eléctrica se inicié
el 21 de noviembre de 1990. El gobierno briténico £ijo
el precio de venta de 12 compafiias regionales de dis-
tribucidn eléctrica, la mas grande operacion de priva-
tizacion planeada por la Thatcher, en visperas de su
renuncia. El precio total serd de 5.18 mil millones de
libras. Mas de 7.3 millones de britfinicos han solicita
do acciones que inicialmente se otargan.con descuen-
to y en ciertos casos se conceden acciones gratuilas.
Se esperan beneficios promedio del 8.4 por ciento.
Nunca antes el interés del piblico habia sido tan gran-
de, con I» excepeidn de la venta de la Compania de
Gas (Pritsh) en 1986. La emisidn de acciones se dis-
tribuird en un 34 por ciento a los pequefios accionis-
las, 46 por ciento a las instituciones financieras y 20
por ciento a las instituciones extranjeras. En otros ca
s0s Gran Bretafia no ha imitado la politica nacionalis-
ta de Japdn; asi, por ejemplo, Jaguar y British Aeros-
pace estdn ahora pricticamente en manos de
extranjeros. En menor medida esto es también verdad
para Rolls Royce, Britsh Airways y British Gas. Los
accionistas son en todos los casos grandes consorcios.




EL OTRO LADO DE LA ECONOMIA

La critica mas profunda al gobierno de Thatcher se
basa en que su politica ejemplifica no solamente las
virtudes, sino también los defectos de la economia de
mercado, apoyada como estd en un radical individua-
lismo. Paralelamente a los triunfos econdmicos, la ta-
sa de desempleo ha permanecido muy alta, incluso
después de la recuperacitn de la crisis de 1986; 1a bre-
cha entre la distribucidn de los ingresos y el bienestar
ha aumentado; y el productor local no cuenta con pro-
teccion, por lo que sus compradores potenciales pue-
den preferir hacer sus compras en el extranjero o al
sector pablico, Esto dltimo provoca conflictos adicio-
nales entre las empresas priadas y las pablicas. El de-
sempleo ha ido acompaiiado de severos recortes de
personal entre los trabajadores calificados en muchas
regiones del pais y es més alto que en Estados Unidos
y mis alto atn que en Japdn, si bien es més bajo que
el promedio de la Comunidad Europea.

El argumento més favorecido en pro de la privati-
zacidn es la proteccidn del consumidor ante los mo-
nopolios estatales. Sin embargo, en muchos casos el
gobierno ha transferido un monopolio piblico a ma-
nos privadas sin cuidar que se respeten los derechos
de los consumidores. Por ejemplo, en el caso de Tele-
com no exisle competencia, ya que continda siendo
un monopolio que concede un trato privilegiado a los
empresarios sobre los consumidores. En cambio los
servicios se han deteriorado y los precios han aumen-
tado: el precio de una llamada telefénica local en
Gran Bretafia es el segundo més alto en el mundo,
después de Bélgica. Uno se pregunta si esto ocurrird
también en México. Las protestas de respelo al con-
sumidor se antojan miticas también, ya que, a diferen-
cia del resto de los paises europeos, no se han amplia-
do sustancialmente los derechos ni las normas de
seguridad del consumidor. En los Gltimos afios el po-
der de los consumidores frente a los intereses econd-
micos y las grandes corporaciones ha disminuido, a
pesar de que el gobierno repite incesantemente que
la transferencia de bienes del sector publico al priva-
do ha sido un gran logro para los intereses de los con-
sumidores, arguyendo todo ¢l tiempo que la eficien-
cia ha aumentado pracias a una mayor competencia.

conomia internacional

Ahora bien, la privatizacidn de las casas de interés
social si parece haber sido a favor de los ciudadanos
de menores recursos, Las facilidades para hacerlo
eran grandes y muchas personas hicieron usode e
Pero también es cierto que otras muchas quedaron

llas.
I
techo justamente porque sus escasos recursos les im
pedian comprar a pesar de todas esas facilidades. El
problema de la vivienda, sobre todo en las grandes ciu-
dades, comienza a tomar dimensiones de subdesarro-

Lo

A la vuelta de 1991, ya no es novedad para nadie
que Gran Bretana se encuentra en plena recesion. La
produccién cayd 3 por ciento entre el primero y el se-
gundo semestre de 1990, las inversiones y el PNB han
descendido en uno por ciento, las ventas al menudeo
hasta 1.1 por ciento y el desempleo sigue aumentan-
do (solamente en Londres se registrd en febrero més
de un cuarto de millén de gente sin trabajo). Se cree
que para estabilizar la tasa de inflacién se tendrd que
volver a las altas tasas de desempleo de mitad de los
ochenta, cuando era dos veces mas alta que la actual
y muy pronto el gobierno buscara desesperadamente
bajar las tasas de interés. De hecho, la razon principal
de la reciente entrada de Gran Bretana al Sistema
Monetario Europeo (SME) es que esto Gltimo resul-
tard menos dificil. Pertenecer al SME significa que ca-
da uno de los 11 paises que pertenecen a éste debe
renunciar a una larga serie de derechos nacionales:
determinar ¢l valor de su moneda, decidir la cantidad
y el tipo de impuestos, establecer las tasas de interés y
el monto del déficit presupuestario, decidir los térmi-
nos de los préstamos hipotecarios v los limites de las
tarjetas de crédito. Todo esto tendré que ser negocia-
do dentro de los limites de la Comunidad Europea.
Esto no era del agrado de la Sra. Thatcher, pere no
era posible seguir esperando. Sus criticos indican que,
debido a su terquedad, el ingreso de la Gran Bretaia
al SME se hizo en un momento inoportuno, dado que
la libra estaba sobrevaluada. Se ha argumentado in-
cluso que la causa por la que Inglaterra sufre una de
las mayores recesiones se debe a la sobrevaluacién de
su moneda.

La inflacién actual se atribuye al extraordinario
crecimiento del crédito enlos dltimos afios de la déca-
da de los ochenta y a la ausencia de medidas de pru-
dencia y de cierto tipo de regulaciones comunes de




crédito en el sistema bancario. Si los conservadores,
con John Major a la cabeza, quieren mantenerse en
el poder deben asegurarse de que tanto la inflacién
como las tasas de interés desciendan antes de las elec-
ciones de mediados de 1992,

Las criticas mas acerbas vienen de aguellos econo-
mistas que consideran que la lucha contra el desem-
pleo debe ser el objetivo méas importante de la polilti-
ca econdmica y que lamentablemente olvidan tomar
en cuenta la inflacion que la acompana. Por el razo-
namiento econdmico inverso (el Estado debe luchar
contra la inflacién) las estrategias econdmicas de la
Thatcher se asocian invariablemente con el desem-
pleo. El gobierno ha sido también acusado de mante-
ner politicas econdmicas que han destruido la produ-
cidn de las manufacturas briténicas, con lo que el pais
se ha vuelto dependiente de la importacion de estos
articulos por primera vez desde la Revolucion Indus-
trial.

Por esas y otras razones muchos se han pregunta-
do cédmo fue posible que los britinicos hayan sopor-
tado tantos afios a Margaret Thatcher. Hay que recor-
dar que a su llegada al poder el imperio britanico
atravesaba por unalamentable situacion. Los ingleses
cOmenzaron a vivir y a volcarse sobre su glorioso pa-
sado, avergonzados de la decadencia de su pafs y de-
primidos ante las perspectivas. En 1950 el producto
interno bruto por persona, en términos de poder ad-
quisitivo era mas del doble que el de Japén y 70 por
ciento mayor que €l de [talia. En 1980 Japon e Italia
lo habian superado, lo que significaba que el nivel ad-
quisitivo de los britdnicos habia descendido, y que no
s6lo 1a calidad de su alimentacion habia mermado, si-
no que sus carreteras, escuelas y hospitales, estaban
mas congestionados y deterioradas, y los estadios de
fitbol mas peligrosos. En 1974 la derrota de Heath
con la huelga de los mineros llevo a los del centroy a
la vieja burocracia a la conclusidn de que Gran Bre-
tafia era ingobernable. Los conservadores culpaban a
los laboristas y a la nacionalizacion llevada a cabo por
ellos del desastre econdmico de su pafs.

CAUSAS DE SU CA ibA

Los analistas reconocen por lo menos cuatro causas
w que en conjunto contribuyeron a la estrepitosa caida
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de Margaret Thatcher en noviembre de 1990. La pri-
mera y mds obvia fue su errada politica con relacion
a la Comunidad Europea, es decir su actitud obstacu-
lizante y su obstinacién en conservar potestades y de-
rechos que pertenecen a un pasado nacionalista que
novade acuerdo con la realidad del nuevo orden pro-
ductiva, financiero y comercial. La segunda causa es
el continuo descontento popular ante el impuesto pa-
dronal (poll tax) que no respeta las diferencias de in-
greso y obliga a pagar lo mismo al pobre que al rico.
(Otro problema con este impuesto €s que requiere
una maquinaria burocritica sumamente complicada y
costosa, mas cara que la recoleccion de basura en to-
do Londres). Estas dos causas son de sobra conocidas
en el extranjero y han sido comentadas abundante-
mente en la prensa internacional.

Una tercera causa, bastente menos conocida, es el
hecho de que el gobierno de Thatcher venia planean-
do desde hace varios afios la privatizacion de los ser-
vicios de salud, que son un justo objeto de orgullo na-
cional. El caso es que los médicos mismos, aunque
miembros conspicuos de la élite y en general partida-
rios de las medidas econ6micas de Thatcher, creyeron
que estaba yendo demasiado lejos y comenzaron a
gjercer una presion considerable. Finalmente, mu
chos observadores de lo que ocurre tras bambalinas
dentro del partido conservador han insistido en el he-
cho de que la primer ministro, quien depuso y humilla
tantas veces a sus ministros y subordinados, provocd
con ello que a lo largo de los afios se creara una serie
de silenciosas alianzas contra ella en el seno del par-
tido. De hecho, hay quien opina que la caida de That-
cher fue un ardid del mismo partido conservador pa-
ra mantenerse en el poder, adoptando por una parte
los modales afables y la retdrica moderada de John
Major (actual primer ministro y lider del partido) e
iniciando una revisién del impopular "impuesto pa-
dronal”.

JUICIO HISTORICO

En los resultados de su politica hay elementos positi-
vOs y negativos. Si se les compara con la mediocridad
de los logros de sus predecesores los resultados pare-
cen formidables. Sin embargo, el éxito de Thatcher es
dificil de evaluar: sus politicas econémicas aumenta-
ron la produccidn a largo plazo mediante un amplio




programa microecondmico en relacién con la oferta
para hacer maés eficiente la economia y medidas ma-
croecondmicas para luchar contra la inflacién. La re-
duccién de la inflacidén de 18 por ciento en 1980 a 3
por ciento en 1986 significd un costo muy alto en la
produccién y en el empleo. Desde fines del afio pasa-
do Gran Bretana tiene el indice de inflacidn mas alto
entre las grandes potencias y se encuentra sumida en
severa recesion. Las causas principales se atribuyen a
las altas tasas de interés hipotecario, asi como al ya
mencionado impuesto padronal. Estd muy difundida
la opinién de que Inglaterra no se recuperard en los
proximos afies, sino en el mejor de los casos a finales
de los noventa.

Al final de su mandato el sentido de la estrategia
politica parecio abandonar a Margaret Thatcher. De
ninguna otra manera puede explicarse su obstinado
rechazo a la Comunidad Europea y su insistencia en
mantener ¢l impuesto padronal. Margaret Thatcher
no permitié que su gabinete tomara decisiones
econdmicas; durante muchos afos Gran Bretafia no
pudo ingresar al SME por culpa de ella. Esto provocé
varias renuncias de ministros. Margaret Thatcher pa-
rece no haber aprendido nunca el arte de conciliar
enemigos o de ganar amigos por razonamiento; la
imagen que queria dar de Inglaterra expresaba maés
bien su visién metodista y victoriana.

Por otra parte, ningdn primer ministro en este si-
glo, con la excepcidn de Lloyd George, ha usado de
manera mds burda el patronazgo: el uso del sisterna
de honores, es decir el conceder titulos honorificos o
de nobleza a aquellos periodistas y hombres de nego-
cios que cooperaban pecuniariamente con el partido
conservador. Hace 70 afios la venta de titulos nobilia-
rios por Lloyd George provocd un escédndalo y desen-
cadend varios procesos politicos. Actualmente la ven-
la de los titulos se hace de manera més discreta, pero
sigue existiendo una correlacién directa entre ague-
llos que ceden grandes cantidades de dinero a los To-
ries y aquellos que reciben altos titulos honoriticos.
En la primera fase del gobierno Margarert Thatcher,
fue del sector industrial de donde més pares y mas ca-
balleros fueron armados. Todo ello muestra el profun-
do nivel de corrupcién. Ser nombrado caballero cues-
ta unas 150 mil libras y llegar a par del reino més o
menos el doble. El partido conservador, que se pre-
sentd paralelamente a la ascencidn de Thatcher como

el partido de las reformas radicales, situando a los la-
boristas de manera injusta frente al orden estableci-
do, ha perdido popularidad debido a su incapacidad
para satisfacer las demandas de nuevas escuelas, hos-
pitales y entrenamiento para los empleados. Las es-
tructuras de estas instituciones de tradicidn victoria-
na {escuelas, hospitales, transportes comunes y
prisiones) estdn a punto de derrumbarse. Ademds, un
30 por ciento de la poblacién no ha recibido ningin
beneficio del Thatcherismo. La escasez de viviendas
es alta, la criminalidad ha aumentado asi como [a men-
dicidad en los centros urbanos.

Su espiritu aguerrido y belicosidad la convirtié en
un leén entre los lobos en el Parlamento; ningiin otro
primer ministro habia peleado tan aguerridamente.
Es conocido el placer que la primer ministro experi-
mentaba humillando a amigos y enemigos.-Su incapa-
cidad para aceptar sus errores personales hacia que
frecuentemente destituyera a miembros de su gabine-
te achacdndoles los errores de decisiones que ella mis-
ma habia tomado. Su educacidn metodista imprimid
unritmo en sus discursos, de tal manera que estos pro-
vocaban fuerte impresion en sus oyentes aungue en
muchos casos consistieran en afirmaciones banales.
Los estudios psicoanaliticos que sobre ella se han he-
cho hablan de una pésima relacién con su madre y un
desprecio total por las tareas femeninas, hecho que
dificultd sus relaciones con el resto de las mujeres: no
admitié a ninguna en su gabinete y rivalizaba [recuen-
temente con la reina. No pasara a 1a historia del femi-
nismo por haber adoptado aquellos ideales, compor-
tamiento y actitudes masculinos que cualquier ser
humano con sentimientos nobles rechazaria, y por-
que, entre otras cosas, los salarios de las mujeres fue-
ron entre 40 y 50 por ciento mas bajos que los de los
hombres. El thatcherismo, que para muchos britani-
cos significd la tabla de salvacion que curarfade la hu-
millacién y la decadencia a su pais, se hasé en un he-
cho psicologico: Thatcher no se preocupaba porque
se le quisiese, convencida de que en politica el respe-
to y el miedo son més efectivos que el carifio y el afec-
to.

Al iniciarse la era de Margaret Thatcher, ésta de-
finié los problemas de Inglaterra como el exceso de
colectivismo, burocracia, impuestos y obstdcules ad-
ministrativos. Estos problemas, afirmaba, se resol-
verian cuando la economia de mercado liberara al in-
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dividuo del Estado. Una década més tarde los proble-
mas de la Gran Bretana son radicalmente diferentes:
muy pocas inversiones nacionales, excesivamente po-
co presupuesto para entrenamiento, educacion, in-
vestigacidn y desarrollo, pocos servicios y atun menos
justicia social. Thatcher permitié la existencia de un
mayor numero de propietarios de sus viviendas pero
también el mayor nimero de individuos sin techo.
Aunque el nimero absoluto de pobres ha descendi-
do, el abismo en la distribucién de los ingresos se ha
hecho més profundo. El nimero de pordioseros y de
gente durmiendo en las calles que no se incluyen en
las estadisticas de Londres es la prueba mis visible de
que la pobreza ha aumentado a partir de los afos se-
tenta. Todo elio muestra la ineficiencia de las fuerzas
del mercado para, por si solas, resolver todos los pro-
blemas. El Estado es necesario como catalizador y
coordinador de la investigacidn, el entrenamientoy la
transferencia de tecnologia. Las politicas monetaris-
tas aplicadas tienen costos politicos y sociales muy al-
tos y logros econdmicos dudosos. El hecho incuestio-

nable de que el pais se encuentra en plena recesion
puede significar quizés el fin del culto al laissez faire
abgouto, de la glorificacidn del dinero facil, del culio
a los golden boys, 1a proliferacion de los yuppies y la
substitucién del trabajo honesio por la especula-
cién. =
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