LH industri~ del mueble es eminentemente nacional
y privada; es pequena en u:mn]*azn'u«:iﬁn con otras
manufacturas del pais y estd muy fragmentada, por lo
que predominan las microempresas. No obstante que
s¢ le ha considerado como uno de los sectores con
posibilidades de insertarse positivamente en el nuevo
entorno del comercio internacional, sus carac-
teristicas particulares hacen necesario que se
reestructure para que dicha insercidn sea realmente
exitosa,

Del total de industrias manufactureras de Jalisco
en 1988 -709 empresas—, el 7 por ciento estaba
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partes. Por otro lado, los gastos que tienen las
empresas jaliscienses de esta industria son del orden
del 75 por ciento de los ingresos que perciben,
generando un buen margen para reinversion de
utilidades, la cual es su principal forma de finan-
ciamiento, puesto que en menos del 20 por ciento de
las empresas se recurre a los bancos. En comparacian,
la industria mueblera michoacana sélo gasta el 55 por
ciento de sus ingresos debido, entre otras razones, a
que cuenta con més recursos maderables y el tipo de
sus muebles es més artesanal, lo que incide en menor
medida sobre los costos.

dedicado a la fabricacion y reparacion
de muebles. En comparaciéon con
otras entidades del occidente-centro®
del pais, como Michoacin y Sinaloa,
Jalisco tiene menos empresas
muebleras; sin embargo, relativa-
mente ocupa mis personal y el monto I
de las remuneraciones pagadas, asi |
COMO SUS gastos € ingresos, son mucho 10|
mayores. En el caso de Michoacén ex- :
iste mayor numero de empresas B
muebleras que en Jalisco pero éstas
son mds pequefas y predominan las
carpinterias diseminadas en todoel es- 4l 1
tado; este panorama es ain mas mar- '
cado en Sinaloa. Lo anterior permite 2| 1
afirmar que la situacién de la industria
mueblera de Jalisco dentro del occi-
dente de México es favorable. Ello se
manificsta también al considerar que

cidente-centro aportan el 20 por cien-
to del ingreso que genera esta in-

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE MADERA
EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

A-  Linidades econdmicas
los ocho estados que conforman el oc- B- Personal ocupado

* Entidades seleccionadas con base en el némero de unidades econdmicas.
** Referido al 30 de jupio.

Principales entidades de] Occidente®, 1983
{por centd)
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dustria a nivel nacional, de lo cual

Jalisco contribuye con tres cuartas 1959,

FUENTE: Elaborada con base en datos de INEGI. Rendades Oparmunoy. Cenvas Econdmicas,

* Region Occidente-Centro: Aguascalientes, Colima, Guanajuata, Jaliseo, Michoacdn, Nayarit, Sinaloa y Zacatecas.
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Al interior de Jalisco, en la region Guadalajara se
localiza el 63.5 por ciento de las empresas muebleras,
mismas que a partir de 1975 han sobresalido dentro
de las industrias dindmicas, después de Guadalajara
la regién de La Barca es la méas importante, principal-
mente por la actividad que se desarrolla en los
municipios de Poncitlan y La Barca, concentrando al
93 por ciento de estas empresas; en la region de
Autlin existen aserraderos que incentivan la industria
del mueble de madera, lo cual ha posibilitado que ahi
se asiente el 8.2 por ciento del total de empresas del
ramo; finalmente, la regidn Guzmédn tiene instalados
el 7.3 por ciento de estos establecimientos.

La estructura de costos promedio varia segin el
tipo d&€ mueble y de materia prima que se utiliza; sin
embargo, aproximadamente la mano de obra repre-
senta entre 20 y 30 por ciento del costo de produc-
cién, la materia prima el 60 por ciento y los gastos in-
directos de fabricacidn entre el 10y 20 por ciento. En
cuanto a forma de produccion, la situacion global de
la indusiria muestra que las empresas de tamafio
pequeno y mediano tienen una produccidn artesanal,

lo que las convierte en talleres grandes o fabricas
pequenas. Otro punto en el cual la industria mueblera
tiene limitaciones es en sus métodos de control de
calidad, pues éste es eminentemente visual y no toma
en cuenta normas, técnicas u otras especificaciones:
sdlo una minoria efectia pruebas de laboratorio sobre
las materias primas.

Elsegmento mds importante del mercado nacional
es ¢l de muebles para el hogar, seguido por el de
muebles para oficina. Las ventas estdn dirigidas en un
53 por ciento hacia la clase media, 26 por ciento hacia
los mercados de lujo, 9 por ciento hacia mercados in-
stitucionales como hoteles y escuelas y el restante 12
por ciento a otros mercados.

Las materias primas e insumos nacionales presen-
tan problemas de calidad, sus precios son superiores
alos internacionales y su variedad es escasa, principal-
mente en madera, aglomerados, herrajes y telas. De
los insumos que utiliza esta industria, la madera de
pino es la principal materia prima, asi como los
tableros de aglomerado (utilizados bésicamente por

los fabricantes de cocinas). Los precios

REGIONES:

1~ fiuadalajara 4- Guzmdn 7- Tamazula
2. LaBarca 5- Vallaria &- Colotldn
3- Autldn 6- Lagos 9- Ameca

EMPRESAS DEDICADAS A LA FABRICACION ¥ REPARACION
DE MUEBLES DE MADERA

Jalisco, 1988

(por ciento)

10- Tepatitldn

de estos dltimos en México son supe-
riores a los de otros paises, en 1988 eran
aproximadamente de 205 ddlares por
metro cuadrado en comparacion con
140 en Estados Unidos v 100 en
Yugoeslavia. Asimismo, el sobreprecio
de las lacas y resinas mexicanas en com-
paracién con las de Estados Unidos es
del orden de 35 por ciento.

De acuerdo con el indice de precios
al consumidor de muebles, aparatos y
accesorios domésticos para
Guadalajara, en los afios de 1986y 1987
los precios de estos articulos aumen-
taron més que el indice general de in-
flacion. Sin embargo, a partir de 1988
el incremento registrado ha sido cada
vez menor, hasta que en 1990 éste fue
de B.9 mientras que la inflacién general
fue de 27.5; es decir, durante los
altimos tres afios esta industria ha
podido mantener sus precios con in-

1989.

FUENTE: Elaborada con hase en datos de INEGI, Resultados Oportunos. Censos Econémicos,

crementos inferiores a la tasa general
de inflacion.




INFLACION GENERAL Y DE MUEBLES*
Cd. de Guadalajara, 1986-1990
(por ciento)
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* Indice de preeios al consumidor de muebies, aparatos y sccesorios domésticos.

FUENTE: Elaborada con fase en datos del Banco de México.

Jalisco, primer semestre de 1988 y de 1989
(milfones de ddlares)

COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA DE MUFRILES DE MADERA
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FUENTE: Elaborada con base en datos de la Secretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial
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En suma, se identifican como pun- .

tos a favor de la industria mueblera, el
bajo costo de la mano de obra, su
ubicacion geogrifica y el hecho de
contar con una planta industrial
razonablemente moderna y joven con
poca resistencia al cambio. En con-
trapartida, esta industria presenta altos
costos, dificultad en la disponibilidad de
insumos y escasez de mano de obra
calificada; ademis, su fragmentacién
impide alcanzar economfas de escala, la
calidad de sus productos es poco
homogénea y tiene limitada capacidad
de diseno.

COMERCIO EXTERIOR DE
MUEBLES DE MADERA

Para poder aprovechar las opor-
tunidades que el entorno mundial
ofrece a este sector es necesario
analizar las caracteristicas que presen- ‘
ta su comercio exterior a laluz de la ac-
tual sitvacidon internacional, a fin de
tener elementos para mejorar su com-
petitividad. La industria mueblera
mexicana estd a un paso de convertirse
en uno de los cinco proveedores exter-
nos de muebles més importantes de Es-
tados Unidos; sin embargo, durante el
periodo de apertura comercial (1985-
1989) registré un proceso de deterioro
en sus principales indicadores. En 1989,
por primera vez en muchos afios, tuvo
un déficit en su balanza comercial, el
cual fue resultado de un acelerado in-
cremento de las importaciones; en
dicho periodo se registré a nivel
nacional el cierre del 54 por ciento del
total de empresas que existian en 1985,
mientras que las ventas internas des-
cendieron 43 por ciento en términos
reales y el nimero de empleados des-
cendic 47 por ciento. Es decir, se redujo
su actividad a la mitad de la que tenia
cinco anos atris.
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A- Muebles para oficinas B- Muebles para cocina

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE MUEBLES DE MADERA POR TIFO DE PRODUCTO
Jalisco, primer semestre de 1988 y de 1989
{ddlares)

IMPORTACIONES

288617

EXPORTACIONES

C- Muebles para dommitorio D- Otro tipo

FUENTE: Elaborada con base en datos de SECOFI

Durante el primer trimestre de 1990 la industria
mueblera mexicana exportd 30 millones de ddlares
(dos terceras partes de lo que exportd durante todo
1989); no obstante, ello significé apenas el 10 por
ciento de la produccién mueblera nacional, la cual
apenas empieza a recuperarse luego de casi una
década de estancamiento. Para la mayoria de las
empresas exportadoras a nivel nacional, el volumen
exportado representa menos del 10 por ciento de la
produccidn total. El volumen mas importante de ex-
portaciones se concentra principalmente en las
empresas fronterizas y en las grandes industrias,

ientras que las micro, pequefas y medianas Gnica-
mente logran transacciones comerciales con el ex-

terior en volimenes reducidos. En 1989 el 95.3 por
ciento del total de |as exportaciones de muebles fue
absorbic; por el mercado norteamericano y Gnica-
mente el 4.7 por ciento restante se destind a otras
regiones: 2.0 por ciento a Centroamérica, (.9 por
ciento a Europa y 1.8 por ciento a otros mercados.

Las importaciones y exportaciones de muebles de
madera se concentran en cuatro fracciones aran-
celarias con tasa cero. En Jalisco el primer semestre
de 1988 presentd un saldo comercial positivo por 814
mil ddlares, y al ano siguiente mostré un déficit por
258 mil dolares ya que las importaciones se incremen-
taron 379.8 por ciento en sélo doce meses ademis de
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carta economica reglonal, afio ¢

que estuvieron fuertemente concentradas: en 1988
ocho empresas realizaron €l 80 por ciento de las com-
pras al exterior y una de ellas adquirid el 30 por cien-
to. Asimismo, de junio de 1988 al mismo mes de 1989
las exportaciones se redujeron drasticamente en 67.5
por ciento y también se encontraban sumamente con-
centradas, puesto que la mitad de las transacciones las
real 26 una sola empresa. Por otra parte, entre los
materiales e importacion que demanda en mayor
medida el se_: -~ mueblero estdn los herrajes, maderas
finas, tableros aglomerados y adornos, cuyo gravamen
se ubica entre 10y 20 por ciento. Los industriales del
ramo han pugnado por que se establezca una tasa cero
para las importaciones de malerias primas, dado que
en ocasiones resulta mas alto el valor de los insumos
importados que el del producto terminado, el cual
carece de arancel; han argumentado también que
dichos impuestos a la importacidn sonsuperiores a los
que en promedio se aplican en Estados Unidos y
Canad4. Al respecto, no puede olvidarse que existen
oligopolios en la produccién de materias primas para
la industria; por ello, se han tenido que enfrentar
préacticas desleales por parte de algunos proveedores,
como es €l caso de los fabricantes de tableros y
aglomerados quienes fijan a su arbitrio los precios,
situacion que se terminaria con una tasa cero de aran-
cel para la introduccién de esta materia prima que es
bésica para el sector.

Dado que la exportacion actual de productos de
madera es todavia marginal, los industriales de este
ramo opinan que debe buscarse la coinversion con
empresas extranjeras. Sin embargo, otra limitante a
las exportaciones es la dificultad para realizar impor-
taciones temporales de materias primas. Los produc-
tos que han sido exportados con mayor facilidad son
los muebles desarmables y los componentes; por el
contrario, quienes han exportado salas y niezas suel-
tas manifiestan mayores problemas. Adici ynalmente,
se observa que en el pais no se tiene una p dctica com-
ercial eficiente, ya que, por ejemplo, en Japin €l 80
por ciento del comercio exterior se canalza a través
de empresas especializadas en esta actividad, en
Coreadel Sur el 60 por ciento, en Brasil el 30 por cien-
to y en México sélo el 7 por ciento, lo que también
dificuita el fomento de las exportaciones ain cuando
ya se cuenta con la mayoria de los instrumentos de
promocion vigentes a nivel internacional.

PANORAMA DEL. MERCADO MUNDIAL .

A este sector industrial se le presentan grandes opor-
tunidades para exportar a Estados Unidos, el mayor
mercado del mundo. Actualmente, el arancel al que
se encuentran sujetos los productos de la industria
mueblera en el mercado norteamericano f{luctia
entre 2.4 y 7.5 por ciento, ademas de circunscribirse
en el sistema general de preferencias, lo que da una
ventaja sustancial con otros paises. En general, no ex-
isten senias restricciones en cuanto a barreras no aran-
celarias que afecten las exportaciones a Estados
Unidos, aunque si existen ciertas normas técnicas o
de seguridad en diversos estados. Ademads, existe mar-
cado interés por parte de productores y distribuidores
estadounidenses para surtirse en México, pero no hay
que olvidar que otras naciones también buscan
penetrar cada vez més en ese mercado.

El costo de produccion es uno de los principales
aspectos a tomarse en cuenlta si s5e quiere participar
en ¢l comercio internacional. Las empresas de Es-
tados Unidos, Canada y Europa utilizan el 35 por
ciento de su coslo total en mano de obra, 50 por cien-
to en materiales y 15 por ciento en gastos indirectos.
En México, como ya se anotd, esta proporcién es mas
baja en mano de obra y mayor en materiales, El ar-
gumento del bajo costo de mano de obra ha sido
utihzado mucho por empresas extranjeras para in-
stalarse en México, pero la mayoria de las veces éstas
cuentan con facilidades para adquirir materias primas
a mds bajo costo, por lo que finalmente sus costos de
produccion si pueden disminuir. A los empresarios
nacionales, sobretodo por las dificultades con las
materias primas, el bajo costo de la mano de obra no
significa ningin beneficio, mas bien, para el pais im-
plica altos costos sociales en términos de baja produc-
tividad y reducido hienestar. Con respecto al tamafio
de las empresas, en Alemania Federal, Yugoeslavia,
Gran Bretana y Estados Unidos se encuentran
empresas de tamafio mas grande; en cambio, [talia
tiene empresas muy pequedias, Por otra parte, el mer-
cado de Estados Unidos, que es el més accesible para
México, se abastece principalmente de Taiwdn, Italia,
Dinamarca, Yugoeslavia, Alemania Federal, Canad4,
México y Brasil; sin embargo, sus importaciones
apenas representan el 10 por ciento de su consumo
total.
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economia regional

Adicionalmente, es necesario considerar las
estrategias de comercializacion, disefio, ad-
ministracién y productividad; asi como la cultura
empresarial y 1a actitud de los trabajadores con que se
cuenta. El éxito de algunos productores que ticnen
altos costos de produccidén como en Suecia, Dinamar-
ca y Alemania, se explica por sus habilidades para el
disefio, la alta productividad de su fuerza de trabajo y
la eliciente administracién que aplican, asi como su
capacidad de sostener un alto nivel de calidad.

Por dltimo, sobre los mercados potenciales para
México, debe considerarse que Francia pudiera resul-
tar un mercado interesante en un plazo més corto, ya
que actualmente importa la mayor proporcién de su
consumo y ha mostrado interés por la produccion
mexicana a través de misiones comerciales. Canadé

pudiera resultar interesante aiin cuando es un mer-
cado dificil por ser un exportador neto y tener un
fuerte comercio con Estados Unidos en ambos sen-
tidos; sin embargo, tiene caracteristicas de calidad que
los exportadores mexicanos ya cumplen y sus produc-
tos son bastante similares a los del mercado de Es-
tados Unidos, &
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