Mucho se ha escrito sobre el territorio altefio enlo
referente a su identidad, desentrafiando a una
sociedad criolla, trabajadora, tenaz y emprendedora.
Autores como Chevalier, Fibregas, Arias y otros, se
han interesado en el estudio de la regién y han hecho
notar la necesidad de abordar temas que incluyan las
relaciones campo-ciudad y sus vinculos inter-
regionales. La nueva situacidon mundial y el papel dei
Estado mexicano frente a esa dindmica, hacen que la
regién evolucione a un ritmo dependiente de su
capacidad de respuesta interna, por lo que estudios
locales a nivel de las relaciones campo-ciudad son
Gtiles para explicar los fenémenos resultantes ce esta
tendencia.

Con mas de cuatrocientos afos de historia, la re-
gién ha mantenido un modelo de explotacién rural
tradicional; la apertura hacia el exterior y la adopcion
de un modelo neoliberal capitalista, han ocasionado
irastornos en sus bases econdmicas y en el territorio
destacando los procesos industriales y urbanos en las
ciudades. El crecimiento urbano y la dinamica indus-
trial de Tepatitlan de Morelos y Lagos de Moreno,
provoca en torno a ellas cambios en los usos tradicio-
nales del suelo por otras actividades mas dindmicas,
con un sello eminentemente capitalista,!

UNA REGION TRADICIONALMENTE
AGROPECUARIA

Durante la Colonia la especializacion ganadera de la
regidn se dio de acuerdo con la politica de humaniza-
citn del estado espafnol, asi como con las necesidades
de extraccién minera. La vasta frontera entre la Nue-
va Galicia y la Nueva Espana estaba habitada por so-
ciedades nomadas, cazadoras y guerreras por natura-
leza, quienes representaban un serio problema para

EL DESARROLLO DE LA AVICULTURA
EN TORNO A TEPATITLAN DE MORELOS

Fernando Zaragoza Vargas*

las aspiraciones de colonizacién; por esta razon se
fundaron ciudades cuyas funciones eran: humanizar
el territorio, pacificar a los grupos chichimecas y cui-
dar el flujo de la mineria entre el centro y el norte del
territorio. Estas ciudades fueron pobladas por inmi-
grantes espafoles quienes poseian una cultura gana-
deray practicas agricolas que s¢ adaptaron sin dificul-
tad a las nuevas condiciones facilitando la produccién
de alimentos y ganado, especialmente de carne y car-
ga, para las minas en Zacatecas.

El posterior desarrollo de estas actividades se re-
laciona con los ranchos altenios, los cuales son una im-
portante unidad de produccidn que se caracteriza por
ser propiedad privada v que a lo largo del tiempo, pe-
se a los acontecimientos del Estado mexicano en for-
macion, se convirtié en una constante histérica (Fi-
bregas, 1980). La propiedad privada cristaliza en una
identidad regional que conjuga rasgos de religion,
ideologia, costumbres, trabajo, etcétera. Estos aspec-
tos no han variado hasta la actualidad, por lo que se
mantienen intactas las formas y mecanismos de explo-
tacién utilizadas por las oligarquias, los terratenientes
y los grupos que controlan el poder politico y
econdmico; estos grupos dirigen sus intereses de
acuerdo con la coyuntura histdrica hacia actividades
cada vez mas dindmicas y rentables, cambiando con
ello las formas de organizar el trabajo y el territorio.

La sociedad altefia ha aprovechado lo poco que
brinda el medio natural (suelos de tepetate poco pro-
fundos, escasez de agua y vegetacion de huizaches,
nopaleras y pastos naturales), a través de la actividad
agropecuaria; ello ha llevado a la sobreexplotacion de
aguas para cultivo y el sobrepastoreo ha alterado la
capacidad productiva natural. La disminucion de tie-
rra para cultivo, la presion econdmica y los cambios
estructurales a nivel nacional han creado una situa-

*Investigador de la Facultad de Geografia de la Universidad de Guadalajara.
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El desfase en los ritmos naturales ha ocasiona-
do la desarticulacion ambiental de una region
agropecuaria en transicion.

EL PAPEL. AGROINDUSTRIAL DE
TEPATITLAN DE MORELOS

Esta region es una de las mas importantes pro-
ductoras de leche y aves en México y cuenta con
una ubicacion geografica estratégica de fuerte
transito comercial entre el centro, occidente y
norte del pais, y entre ciudades como el Distri-
to Federal, Guadalajara, Monterrey, Aguasca-
lientes y Ledn. Asimismo, el relieve semiplano
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VALOR DE LA PRODUCCION GANADERA

favorece el acceso por medio de un sistema ca-
rretero bien interconectado. La ciudad de lepa-

FUENTE: Elaborada con base en datos del Centro de Apovo al Desarrollo Rural

Mo. 11, SARH.

titldn presenta un modelo agroindustrial y de pobla-
¢ién concentrado, como resultado de las modificacio-
nes en los sectores econdmicos de los iiltimos cuaren-
ta afos: tiene un crecimiento acelerado de las
actividades secundarias y terciarias, y un descenso del
sector primario. Bajo este comportamiento, la gana-
deria se vincula con la agroindustria en la incorpora-
cion de insumos, principalmente de productos forra-
jeros, asi como en medicina animal, equipamiento
{isico, etcétera; por ello, la ciudad se ha convertido en
un centro de abasto y consumo. Actualmente se ma-
nifiesta en ella el crecimiento de plantas de produc-
tos balanceados, relacionados con el complejo pro-
ductivo de granjas avicolas y porcinas, coexistiendo o
tranformando, segin sea el caso, los usos del suelo
(por ejemplo, cultivo de temporal —maiz, sorgo, aga-
ve—, tierras de agostadero, pastizal inducido, de riego
y natural}.

Hasta hace cuarenta afios, la actividad avicola en
la zona periférica de Tepatitlan, era familiar o de ran-
cho; el desarrollo que ha tenido en la dltima década
se debe a sus caracterfsticas internas; el manejo de
productos ficiles de transportar y comercializar le han
permitido estar a la vanguardia de las actividades pe-
cuarias. Los principales Eactores que favorecen su lo-
calizacion son: 1) que los productos son ficiles de ma-

o Niobrar y transportar (huevo, gallina, pollos de
w«::ngurdu}: 2) las vias de comunicacidn son rapidas;

3) los servicios piblicos accesibles (agua y luz);

4) se requieren superficies pequeias para la produc-
cién (una a dos hectéreas); 5) es posible instalar gran-
jas en terrenos a desnivel que son poco productivos;
6) la actividad requiere relativamente poca mano de
obra y ésta es de facil reclutamiento en la ciudad;
7) hay buenas vias de acceso a los principales centros
consumidores; 8) existen condiciones climdticas y
geogréficas apropiadas: clima secoy templado, altitud
de dos mil metros sobre el nivel del mar, buena distri-
bucidn de luz solar durante el afio, y vientos adecua-
dos para orientar las naves de produccion y evitar los
problemas de humedad ambiental; y 9) es posible ad-
quirir y utilizar material genético que estd adaptado
al ambiente del lugar.

En 1970 la actividad avicola en la region alteda
representd el 38 por ciento de la produccidn estatal y
para 1980 el 50 por ciento; de ello, el municipio de Te-
patitldn aportd 70 y 90 por ciento, respectivamente,
del total regional. A nivel municipal, el comporta-
miento de las existencias ganaderas muestra que la
avicultura gana terreno respecto al ganado vacuno y
porcino; s decir, en el afio de 1990 la actividad avico-
la generd el 58.5 por ciento del valor de la produccidn
anual, seguido por 26.3 y 15.2 por ciento de las otras
actividades respectivamente. Lo anterior es un refle-
jo de la incorporacidn de una actividad dinamica, co-
mo respuesta a los cambios estructurales en una re-
gidn pecuaria por excelencia, y que ha logrado una
alta productividad de huevo y leche a nivel nacional.

-
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SITUACION ACTUAL DE LA
AVICULTURA

LOS PRODUCTORES

La avicultura estd relacionada con los grandes pro-
ductores de antafio; sus alianzas y vision negociadora
les han permitido trascender frente a las coyunturas,
controlando la actividad més redituable en cada épo-
ca. Con base en un sistema complejo de unidades de
produccién gue no sélo involucra a la actividad avico
la sino también a otros tipos de ganado, y con tierras
de cultivo forrajero de temporal y de riego, los pro-
ductores han logrado abastecer su propia planta de
alimentos balanceados, asi como el traslado de insu-
mos y la distribucion de productos a los centros de
consumo. Su organizacion integral los hace capaces
de resistir las fluctuaciones en ¢l precio del mercado,
segin el producto que mancjen, permitiéndoles el
abatimiento de costos de produccion y mejorando su
margen de ganancias. A estos ganaderos se les puede
clasificar como productores integrados que utilizan
adelantos tecnologicos y tienen alto grado de organi-
zacion laboral y de expansion; ello los posibilita para
seguir el ritmo de innovaciones tecnolégicas que pro-
vienen del exterior en materia ganadera, o por lo me-
nos tienen acceso a tal informacion; de este tipo se
han detectado seis productores. Por otro lado, tam-
bién existen los granjeros que tienen una sola activi-
dad y no pueden responder a las condiciones anterio-
res, teniendo dos opciones: 0 se integran al grupo
hegemonico o fracasan; por lo que es usual encontrar
naves va{:iasz; estos son un grupo de productores que
cuentan con tres o cuatro naves y dependen totalmen-
te de alimentos, material genético, medicinas, y se les
dLni‘JrlllIlGdL.‘pLﬂdiLnlL\ mayores, constituyéndose en
un grupo en retroceso-. Finalmente, estén los produc-
tores no integrados, los cuales son un grupo interme-
dio y comprende a la mayoria de los productores; en
promedio cada uno de estos posee entre 100 mil y 500
mil aves, no tienen fabrica procesadora, dependen del
alimento y medicina animal, estdn bien organizados
en la Asociacion Avicola de Tepatitlan y, en conjun-
to, se ayudan mutuamente a resistir las crisis, asj co-
mo al manejo de precios y difusion de las innovacio-
nes tecnologicas.
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ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION AVICOLA ‘

El drea periurbana de Tepatitlin cuenta con 1 000 ca-
setas o naves, las cuales se distribuyen a lo largo de las
principales vias de acceso a la ciudad, por ejemplo las
carreteras Guadalajara-Lagos de Moreno y Tepa-
titlan-Yahualica, en un radio aproximado de 20
kilémetros. Cada nave contiene entre 12y 15 mil aves,
con un volumen total de 15 millones de cabezas.
Segiin estimaciones preliminares, la superficie cons-
truida es de un millon 320 mil metros cuadrados: los
avicultores integrados pueden levantar de la noche a
la mafiana un nimero considerable de naves segin
convenga a sus intereses y de acuerdo con las venta-
jas que el mercado ofrece, éstas pueden aparecer don-
de haya vias de acceso, agua y luz. La construccitn de
naves estd fuertemente relacionada con la avicultura;
existen seis empresas que las disefian e instalan en el
lugar indicado y sus talleres se localizan en la ciudad®,

Las actividades y la mano de obra requeridas en
una granja avicola son las siguientes: 1. En las naves
(recolector y limpiador). 2. En la planta de alimentos
balanceados (mezclador, transportista y operador).
3. Servicio médico veterinario (médico y vacunudu—
res). 4, Transportista de alimentos de planta a tolva’.
5. Transportista recolector de huevo y envase desde
las granjas a la bodega. 6. Transportista de huevo, po-
llo y gallina desde la bodega a los centros de consu-
mo. 7. Cuadrillas de limpieza de estiercol o gallinaza
de granjas a tierras de cultivo. 8. Transportista de aves
reproductoras y ponedoras, de empresas reproducto-
ras a granjas. 9. Transportista de insumos agricolas y
forrajeros de tierras de cuitivo a plantas procesado-
ras. 10. Trabajo administrativo (contadores, secreta-
rias, etcétera). La cantidad de mano de obra que par-
ticipa directa e indirectamente en la actividad es alta
en comparacion con la que se requiere en el caso de
ganado mayor; aunque para el manejo, cuidado y re-
coleccidn de huevo se requiere de sdlo una persona

por cada dos naves®.

El productor integrado serfa incapaz de mantener
esle sistema si solamente se dedicara a la avicultura;
por ello combina trabajos y actividades complemen-
tarias de otros tipos que le permiten generar exceden-
tes que son invertidos en la ciudad, por lo cual es usual
encontrar avicultores duefios de comercios o especu-
ladores de suelo urbano’.
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ORGANIZACION INTERNA DE LAS
(GRANJAS

1. Existe un control interno aceptable del inventario
y de la produccién por ave, lo cual permite una repo-
sicitn continua que evita tener instalaciones ociosas
con excepeion de los periodos en que existe enferme-
dad colectiva, cuarentenas o desinfeccion. 2. La im-
plantacion de técnicas y métodos modernos en las
granjas es particularmente notoria en los integrados
v en menor medida en los no integrados, lo cual da co-
mo resultado una productividad estable. 3. Las insta-
laciones y los equipos adecuados les permiten un buen
funcionamiento, aun no existiendo automatizacion
mds alld del suministro de agua, alimento y luz. 4. Se
controlart las variaciones del consumo de alimentos:
cuando los precios del huevo son bajos se pelecha al
animal a fin de afectar su metabolismo (pérdida de pe-
soy plumas) y disminuir la produccién; posteriormen-
te se hace que entren en un nuevo ciclo productivo,
Durante este proceso se reducen los costos de alimen-
tacion en espera de que el mercado se estabilice, ex-
plotando al maximo la gallina antes de ser desechada
) vendida para la industria alimenticia.

TIPOS DE PRODUCCION DE AVES Y DESTING

La produccion mas importante de aves es la de hue-
vo, la cual aporta el 82 por ciento del valor de la pro-
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vo suelen ser autosuficientes. Los flujos hacia el ex-
tranjero todavia no se han cuantificado.

LA PRODUCCION AVIcoLA Y
GANADERIZACION DE LA AGRICULTURA

LA

Tanto la agricultura como la ganaderia muestran una
marcada dependencia del exterior: el medio natural
que limita las précticas agricolas representa un serio
problema para el desarrollo regional. Por lo anterior,
la sociedad altena ha batallado continuamente con el
abastecimiento de insumos agricolas bésicos y forra-
jeros con el fin de mantener su estructura ganadera.
El sorgo es el alimento mas importante de la dieta
avicola; cada ave consume 110 gramos diarios de ali-
mento, de lo cual el 65 por ciento es sorgo. Conside-
rando que la capacidad instalada de aves ponedoras
se utiliza al 80 por ciento (12 millones), en conjunto
se necesitan 858 toneladas diarias de sorgo; sin em-
bargo, la produccién en Tepatitlan de Morelos es de
apenas 18 mil 213 toneladas anuales. La escasez de
este forraje durante el afio es tal que se debe traer de
La Barca, el Bajio, Sonora y Sinaloa.

Por otro lado, el ndmero de hectdreas cultivadas
con productos forrajeros en 1989 fue de 21 mil 626, y
para bdsicos se utilizaron 15 mil 032, Asi pues, la ga-
naderizacion de la agricultura es evidente, Sin embar-
go, no se debe olvidar que esta cuenca lechera y ga-

duccion; las aves para carne y las aves huevo-car- : — —
0 - . VALOR DE LA PRODUCCION AVICOLA
ne participan con 14.9 y 3.1 por ciento respecti- Tepatitldn, encro 1990 - cnero 1991
vamente. La capacidad instalada se utiliza al 80 (miles de millones de pesos)
por ciento cuando no conviene el precio; pero el = -
aumento del precio a mediados y lines de afo in- (o wek vt N
crementa la produccion utilizindose la planta al | ap {{— wes-camne—— RS A "
100 por ciento. Existe una relacién directa entre | ~- WES, HUEVD (CARNE) /; I
la produccién de huevoy la salida de un ciclode | 25 S
ponedoras, las cuales se incorporan al total del /"/ |
volumen de carne. S e i eZe  aw B '
15 -~ : /’// |

Los principales destinos de la produccién de e s |
aves e€n pie —carne— son, Michoacén, Jalisco y R . _— K/ . e
Distrito Federal. Mientras que para huevo, el ) ger
Distrito Federal ocupa el primer lugar, seguido | &- jt___,_..:"*
por el Estado de México, Guanajuato y Mi- ] D WA :{_/::: SO =
choacdn. A nivel regional, Jas_ E:rinc_'tp-:alcs ciud_ﬁ- " B w0 k3 4 K e e _:4— T &
des qus reciben carne son: iei]‘iﬂilmﬂ, Acatic, FUENTE: Elaborada con base en datos del Centro de Apoyo al Desarrollo Rural
Arandas y San Juan de los Lagos, ya que en hue- No, 11, SARH. '




nadera produce alimento animal de cali-
dad que sustituye a otros productos agrico-

las poco abundantes en su territorio y ela- (por cieata)

bora proteina animal para el restodel pais. | giarrito FEDERAL /{é%—aﬂf; ;/;} |
. MEXICO | | &7 '

UNA TRADICION POCO ALTERADA, e | :1/ :

PERO MECANISMO EFICAZ DE weroacan | |

EXPLOTACION SOCIAL: LA FAMILIA GUANAJUATO &

CAMPESINA ALTENA JiLise -—I

Lahacienda altefia fundamentd suauge en HIDALGO EE

el siglo X1X a través de ranchos, los cuales AGUASCALIENTES

fusionaban ana base rural homogénea, en .

estrecho vinculo con la familia campesina, aTROS | S 2 4 |

quien ademds de trabajar la tierra cuidaba
de la hacienda. La familia radicaba en ella
y en ocasiones los integrantes de la misma

DESTINOS DE LA PRODUCCION AVICOLA
Tepatitldn, 1990
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tenian parentescos con el hacendado, lo
que legitimaba una explotacion sisteméti-

FUENTE: Elsborada con base en datos de la Asociacidn Ganadera de Tepatitldn de
Morelos.

ca que involucraba tradiciones, costum-

bres, y tiempos de fiesta y descanso acoplados a los rit-
mos estacionales de siembra y cosecha. Este esquema
sigue existiendo en la actualidad, por lo que no es de
extrafiar que un recolector de huevo, arriero y/o cam-
pesino viva con su familia junto a la granja avicola uti-
lizando a sus hijos y esposa en la realizacion de labo-
res como limpieza, alimentacion y cuidado de las aves.
Desde la Colonia esta relacidn patrdn-trabajador ha
ayudado a los hacendados y terratenientes, y hoy en
dia a los granjeros, a generar excedente.

CONCLUSIONES

La actividad avicola en la ciudad de Tepatitlin man-
tiene una tendencia de crecimiento acelerado, debi-
do a que es una rama agroindustrial que incluye la po-
sibilidad de aplicar avances tecnolégicos que le
permiten un alto grado de rentabilidad. A nivel regio-
nal Tepatitlin genera el 9 por cienta de la produc-
cién y tiene una distribucidn caracteristica en torno a
la ciudad. Su comportamiento monopdlico hace que
poco a poco se reduzca el nimero de productores
avicolas, los cuales se han clasificado en: integrados,
no integrados y dependientes mayores en retroceso,
hecho que posibilita orientar y descender en el anali-
sis de las relaciones de produccion y el ciclo produc-
tivo para cada categoria.

Las relaciones que la avicultura mantiene con las
empresas que construyen las naves y con las [ibricas
de productos balanceados, asi como el conocimiento
de los flujos de insumos que mas afectan a los costos
de produccion, permiten tener una vision general de
la estructura sobre la que se asienta la avicultura y de-
sentranar la dependencia agricola (forrajes y produc-
tos basicos) de la region; ademas de considerar el de-
terioro de la capacidad productiva natural a lo largo
de més de cuatrocientos afios de historia de actividad
ganadera y uso del suelo para estos fines. Finalmen-
te, se encontrd que las relaciones patron-trabajador
que se dan a nivel de la familia campesina altena, son
el mecanismo histdrico que ha permitido la produc-
¢ion de excedentes para el productor avicola. ®

NOTAS.

1 lema tratado en el proyecto de investigacidn "El Proceso Re-
ciente de Urbanizacidn en Los Altos de Jalisco: Ios casos de
Tepatitldn de Morelos y Lagos de Moreno®, del cual el presente
trabajo es un subproducto de apoyo.

2]_a nave es una construceion avicola productora de huevo y polic
cuyas dimensiones comunes son de 100 por 3 metros; cada una
aloja de 12 mil a 13 mil aves ponedoras (para el caso altefio).

3 Para 1989 s tenfan 136 productores integrantes de la Asociacion
Avicola de Tepatitldn; sin embargo, sieado 1a avicullura una ac-
tividad monopdlica, & espera que decrezca para 1991,
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economia regional

* Falta determinar el costo de construccidn de cada nave y el
ndmero de empleados que necesitan dichas empresas.

*Es un deposito donde se coneentra ¢l alimento para abasto a las
granjas.

® Esio varfa sepin el nimero de aves por caseta.

" Estos datos aciualmente e recaban en campo con el fin de con-
Jugar el proceso de promocidn urbana y la actividad avicola,
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