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Iilhl-ﬁl.'.." consenso en ¢l sentido de que la hortofruti-
cultura juega un papelclave parala economia del pais,
como un subsector generador de divisas. No obstan-
le, esta rama productiva ha tenido una tendencia de-
presiva condicionada por el comportamiento de los
sistemas de produccion del mercado interno; ademas,
su concurrencia al exterior se ha visto limitada por la
intensificacidén de proteccionismos internacionales.

La evolucion de la produceidn y las exportaciones
de frutas y hortalizas refleja lo anterior. Por un lado,
la produccion se ha mantenido en un rango de 8 mi-
llones 500 mil toneladas durante los iltimos cuatro
anos, mientras que las exportaciones presentaron un
indice decreciente de (0.1 por ciento en el mismo lap-
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Esta situacidn estd muy lejos de ser producto de la
casualidad. Bernard Valluis dice que "las exportacio-
nes mexicanas no son libres; es decir, la eleccion de
producciones, de técnicas de produccidn y las canti-
dades exportadas escapan en gran medida a quienes
hacen las decisiones de la economia mexicana”.
Ademads, se observa una persistente polarizacion en
torne a las caracteristicas de produccidn y comercia-
lizacidn, donde sectores especializados en determina-
dos productes disponen de adelantos tecnoldgicos e
informacidn gue les permiten obtener adecuados ni-
veles de optimizacion, en oposicién a una hortofruti-
cultura retrasada de abastointerno con bajos estinda-

res de calidad separada del mercado de exportacién.

Por otra parte, este subsector ha experimentado
grandes dificultades para su desarrollo debido a las
fluctuaciones ciclicas en los precios, al desplazamien-
to tecnoldgico de la produccion y a la devastacidn
hioldgica. Gran parte de los hortofru-
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ticultores mexicanos han padecido es-
tos males, y no han logrado desarrollar
y llevar a la prictica planes de expan-

s10n a corto y mediano plazo.

Dentrodel contexto estatal, Jalisco

cuenta con gran potencial en la pro
duccidn de frutas y hortalizas; sin em-
bargo, no ha expandido su [rontera
agricola, unicamente contribuye con
3.7 por ciento en promedio al total
anual de la superficie agricola cose-
chada.

No obstante, Jalisco ocupa el sext
lugar dentro de las 26 entidades de la
Repuiblica Mexicana que participanen

el proceso de exportacidn de frutas y
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Durante los dltimos cinco anos la produccidn de fru

tas y hortalizas en Jalisco registrd un volumen prome-
dio anual de 630 mil toneladas; de éstas, el 60 por cien-
lo correspondieron a productos de tipo ciclico v ¢l
con un total de 52 produc
tos,” los cuales permitieron una participacion de
7.9 por ciento en el volumen nacional producido.

résto a cultivos perennes,

En este renglén, el mayor peso relativo de la pro-
duccitn estatal recae en 21 cultivos representativos,
de los cuales 13 corresponden a ciclicos y 8 a peren
nes, con uma marcada concentracidn en jilomate,
plitano, sandia, mango, col y cebolla, que aproxima
damente aportan el 60 por ciento del volumen anual
cosechado. Otros productos como chayote, tomate de
cascara, lechupa, calabacita y meldn participan en un
rango de 2 a 4 por ciento; mientras que la papaya, clo-
te, chile verde, lima, papa, camote, puayaba, ciruels
coco y chile no alcanzan el 2 por ciento de la l-[L-uTL.'\.-
¢16n anual gu:u*rllda.

Entre 1987y 1989 la superficie y volumen de pro-
duction de esta rama crecid mas de lo que registrd la
produccidn agricola global. El crecimiento
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tan solo una tasa media de crecimiento anual del 0.1
por ciento, mientras que la superficie fisica cosecha
a un ritmo de 3.9 por ciento anual.
Ademais, esta actividad sufrid una
costos directos de

da disminuyd
elevacidn en sus

produccidn derivada de su encade-

o con ¢l exterior,
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®

Plaborada con base an daotes de o Secretana o
ITidriauticos. Jalisco.

sricultura y Recursos (

12




economfa regional

1990. Sin embargo, estos decrementos se contrarres-
taron parcialmente al ampliarse la frontera agricola
del distrito de La Barca en 145 por ciento y Ciudad
Guzmén en 105 por ciento.

cultivos. Finalmente, la tendencia recesiva de la
produccién presentada en el resto del estado, se ha
dado en torno a los productores que practican una
hortofruticultura de abasto interno con bajos estin-

dares de calidad, lo cual es propiciado

lalisco, 1787-1991
(miles de hectdreas)

2. Lagas de Moreno 4. El Grullo 6. Cindad Ciogmén

SUPERFICIE HORTOFRUTICOLA COSECHADA POR DISTRITO
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&
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3 4 757 6 7
L. Zapopan 3. Tomatlén 5. La Barca

principalmente por su estancamiento
tecndlogico.

En relacion con la superficie cosechada
de frutas, ésta se mantuvo en un nivel de 23
mil has. aproximadamente durante 1987-
1989; en 1990 registrd una baja de 5 mil 984
has. En términos de volumen, existid un
crecimiento leve al pasar la produccion de
240 mil 570 toneladas en 1987 a 249 mil 379
toneladas en 199%). En las zonas que se de-
dican a la fruticultura existen huertas que
lo mismo son de mango, guayaba u otros
cultivos de este lipo, y en las que general-
mente se produce menos de la mitad de la
|'.".1|.-| \{l]l'.' j'.'l.1E"-"||i'j£1|”|{'['!t"._‘ |Ji'H.jl'|3 cosechar-
$€, va que ensu mux'nr[;: estas dreas C:-lrL'Cn_'r'

|| de la condicién bésica que es el riego. Los

A& /|| rezagos de produccidn por la carencia de
B caminos sacacosechas y lamodalidad de ex-

T ARG plotacion de cultivos asociados parece ha-
& Colotién ber provocado cambios bioldgicos a la fru-

ticultura en especial por el dafio causado

licos en Ialisco.

FUENTL: Elabarada con base endaros de Ja Secretana de Agricullura v Recursos Flidrau-

por enfermedades e insectos, Se estima que
en el distrito de Tomatlan exasten 2 mil 694

En particular el distrito de Zapopan disminuyé su
superficie destinada a la produccion de hortalizas
—principalmente de lechuga, cal y tomaie de cascara—
debido, entre otros factores, a la creciente urbani
zacion del suelo que se ha presentado en los
municipios conurbados de la Zona Metropolitana de
Guadalajara. En ¢l resto del distrito, la politica de

stimulos a la produccidn de maiz implantada a partir
de 1990 provocd una sustitucion de superficies
horticolas para dedicarlas al cultivo de esie grano. El
distrito de El Grullo ha mantenido constante el
pairdn de cultivos y se ha especializado ¢n unocs
cuantos productos de exportacidon; aqui los
productores han experimentado dificultades debido
a la contraccién de la demanda externa y variaciones
en los precios afectando principalmente la produc-
¢ién de jitomate y sandia, factor que los ha obligado
a rezagarse y reducir la superlicic destinada a estos

has. que se explolan mediante 8 modalida-
des de asociacion: palma-mango, palma-papaya, pal-
ma-plitano, palma-tamarindo, limén-palma, mango
palma—, mango-tamarindo y mango-platano. En estas
areas se dificulta el control fitosanitario, ya que al
combatir una plaga de determinado cultivo afecta al
asociado por ser de diferentes caracteristicas; ello re-
dunda en que la produccién no tenga los mismos ni-
veles de productividad, calidad y condicidn, provo-
cando que el producto sea rechazado, principalmente
cuando se trata de un cultivo de exportacién. Un
ejemplo es que la produccién de mango en 4dreas no
asociadas registré un rendimiento de 8.3 toneladas en
1990); en cambio, este mismo producto en asociacidn
con tamarindo sélo alcanzd 5.4 toneladas.

La productividad hortofruticola en Jalisco esti
condicionada por la capacidad agroecoldgica de cada
region, por la disponibilidad de los factores de pro-
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5. Cebolla 22, Ohros SANDIA, se produce en seis de
los ocho distritos de . co, de los ‘.
cuales dnicamente Tomatlan vy El
Grullo superan la media nacional
DESTING DE LA PRODUCCION HORTOFRUTICOLA que esde 19 t/ha, con rendimientos
Jalisco de 25 v 20 t/ha.
promedio 1987-1990

FUENTE: Elsborada con base en datos de Js Secretaria de Agricultura y Recursos Hdrdulicos,

Jalison.

CEBOLLA, a nivel nacional al-
1t medio de
23.5 t/ha este indicador es supera-
do en la regidin que abarca el distri
lo de Zapopan con 43 t/ha vy en
condiciones similares a4 la media
MERZADS EXPORT. nacional se encuentra el distrito de
7% La Barca y Ciudad Guzmaén.

canza un rendimier

TOMATE DE CASCARA, es
uno de los productos que se cult
van en 7 de los 8 distritos en que se
encuentra dividido el estado; el
promedio nacional es de 9 t/ha su-
perado por los distritos de Ciudad
Guzmdn con 12 t/ha, y Tomatlin y
La Barca con 10

MERCADO INTERNG
93%

FUENTE: Elabarada con hase cn datos de la Confederacidn Macional de Produciores de Frutas ¥ w
Hortalizas, Mazathin, Sin. 1
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cultivos de alto rendi-

LECHUGA, es uno de los
miento en Jalisco, comparado con el promedio nacio-
gos de Moreno

ido por Zapo-

nal que es de 14 tha: el distrito de La

alcanza un rendimiento de 30 1/ha, segu

pan con 25 t/'ha.

CALABACITA, esta hortaliza se
estado con rend £ntos .'fll.".‘['lfi':!'l.!'._'..\ que 8¢ acercan y
superan a la media nacional registrada que es de 10
t/ha, los distritos de Zapopan, La Barca y Ameca su-
registrar 19, 12y 11 t/ha, res-

ultiva en todo el

peran €5 parameirg a

pecivamaenta,

o cultive con rendimientos favora

MELON, es ¢
bles para su explotacion; en la region de Tomatlin se
obtigpe el mayor rendimiento registrado en el estado
con 19 t/ha, le sigue El Grullo con 17 t/ha, re
comparativamente al promedio nacional que es de
L/ha.

h.ll!':"

PAPA, este ultimo cultive ha aleanzado un prome-
dio de 25 t/ha en el distrito de Lagos de Moreng, sien
do el dnico en el estado que ha superado el rendi-

miento promedio nacional que asciende a 24 t/ha

Lo anterior permite visualizar las regiones més ap-
tas para producir en condiciones competitivas y que

carta econdmica regional, ano 4, nim. 23

son las que tienen mayores posibilidades de ampliar

suincursion en el mercado interno y de exportacion

JALISCO EN EL MERCADO DE
EXPORTACION

e R R

R
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J"-I'L?cu.*ét'n de exportacion con

un total de 37 productos,” si bien sélo 11 son signifi-

cativos por su volumen de venta. Este grupo esta con-

torm
CREITY, 2y
dew), col, calabacita, platano, chayote, mango, chile

sandia, jitomate (en sus variedades

maduro y roma), melén (cantaloupe y hor

verde (anaheim, bell, caribe y jalapefio), cebolla v to-
mate de ciscara. Tres cuartas partes del volumen
anual exportado se concenlra en sandia, jitomate y

meldn. Calabaci

a, col, plidtano y chayote participan

dentro de un rango de 3 a 4 por ciento; mango y chi-

le se ubican entre 1
de la cebollay el tomate de cascara no alcanza el 1 por

¥ 2 por ciento, y la participacion
ciento del volumen anual exportado.

Es importante resaltar la presencia en el mercadeo

de exportacién de un grupo de productos (plitano,

way jicama) que en 1990,

1al volumen exportado por

chayote, col, coco, pina, p:
enconjunto, contnbuyerm
el estado con 10 mul 271 toneladas. Estos productos,

a pesar de su escasa participacion, ocuparon primer

EXFORTACION

HORTOFRUTICOLA
Talises, 1987-1

105%)

043

1165
\

320 327

: e
O sanoia

B cutEc.
] meLon
(1 co

[ otros par
3 riarano ')
B civvore
1 menco

0
e

D JITCHMATE
Bossous

lugar nacional de exportacion, situacion que
lisca respeclo a otras enlidades nacionales
en estos cultivos.

Para Jalisco, la estrategia de impulsar las
exportaciones de frutas y hortalizas para
compensar la caida de la demanda interna,
funciond relativamente bien hasta 1988:; a
tir de entoneces la comercializaciaon de Jos

Livos estratépicos de exportacidn se ha
visto limitada por las practicas proteccionis-
estas a los productos mexicanos. Es-
tas practicas consisten en barreras arancela-
rias que afectan la comercializacién de la
sandia, meldn, mango, jitomale, chile verde
yceholla. Eneste renglon, los productos con
mayor gravamen en computo ad valorem es
el melon y la calabaza con 35y 25 por cien-

tas imj

ABECITA

FULNTE: Flabor T o
Frutas y Hortalizas, Mazatlan, Sin.

1ida can base en datos de la Confederacion Nacional de

woresde | to respectivamente. Otros productos grava-

dos son la cebolla con 3.9 centavos de dalar
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por kilogramo, chile verde con 5.5, lechuga con 4.4, y
mango con 8.3 centavos de délar por kilogramo.5 Asi-
mismo, exislen barreras no arancelarias a Lravés de
restriceiones fitosanitarias que han marginado la co-
mercializacion de papa y mango. Sin embargo, este
ultimo producto se ha incorporado al manual de cua-
rentena del Departamento de Agricultura de Estados
Unjdos con tratamiento hidrotérmico; se espera que
esta alternativa elimine la cuarentena impuesta debi-
do a la mosca de la fruta e incremente la opcién de
exportar un mayor volumen.

Otro concepto que ha vemido frenando las expor-
taciones son las limitaciones técnicas al comercio, que
en consideracion de la Confederacion Nacional de
Productores de Frutas y Hortalizas contribuyen a ele-
var su costo total. Las principales son: 1) La existen-
cia de drdenes de mercadeo (marketing orders), que
son disposiciones federales estadounidenses que
cambian la regulacion de las normas establecidas pa-
ra ciertos producios relativos a calidad y tamano, afec-
tando principalmente la exportacion de jitomate, ce-
bolla y citricos. 2) El derecho de uso aduanal
(user fee), que es una cuota de 6 délares por camidn
por €l uso de instalaciones aduanales. 3) Las normas
fitosanitarias mas rigurosas impuestas por algunos es-
tados de la Unién Americana; por ejemplo Califor-
nia. 4) La proteccion de productores de Estados Uni-
dos mediante el otorgamiento de excepciones a la
legislacion de pesticidas en las hortalizas, aspecto que
no sucede con las exportaciones mexicanas.

A pesar de que se han ponderado mucho Jas ven-
tajas comparativas de los productos mexicanos cnma-
teria de clima, suelo y mano de obra barata que con-
tribuyen a que los costos directos de produccién sean
menores a los de productores hortolruticolas esta-
dounidenses, estas ventajas se esfuman al sumar los
altos costos de comercializacidn en que incurre €l
productor mexicano. Como un ejemplo de ello se tie-
ne que en el ciclo agricola 1988, el meldn cantaloupe
producido en el distrito de Tomatldn retlejé el mayor
peso relativo en los costos de comercializacion, ascen-
diendo a 6 millones 219 mil 941 pesos que repre-
sentaron el 52 por ciento del costo total, ¢l 25 por
ciento fueron costos de produccién y 23 por ciento
restante costos de empaque, esto demuestra que ya
desde entonces los productores se han visto afectados
principalmente por el proceso de comercializacion al
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no existir los mecanismos adecuados que reduzcan el
excesivo intermediarismo.

En suma, el volumen -de exportaciones horto-
fruticolas de Jalisco registro una tasa media anual de
crecimiento de 9.4 por ciento al pasar de 35 mil 871

toneladas en 1987 a 47 mil 084 loneladas en 1990. En
promedio estas exportaciones representan el 3.0 por
ciento del volumen nacional exportado y el 7.0 por

ciento de laproduccidn anual de frutas y hortalizas en
¢l estado.

PERSPECTIVAS o

DA A e

Tal parece que la produccion de frutas y hortalizas
tiende a concentrarse en predios cuyos rendimientos
se han estancado. Se ohserva que a medida que se in-
crementa la superticie de ricgo se dedica menos pro-
porcion de €sta a la produccidn de hortalizas; ello sig-
nifica que a estos cultivos se les desplaza por otros que
aparentemente muestran menor riesgo comercial, ta-
ies como el majz 0 la cana de azicar.

Lavulnerabilidad ala que esté sujeto el productor
en materia de marcas y patentes de insumos de pro-
duccidn no ha permitido optimizar los rendimientos,
de ahi que el proceso de moedernizacién ha mostrado
limitaciones por las condiciones propias de este sub-
sector, donde ademas los hortofruticultores han teni-
do pocos incentivos por encontrarse con una activi-
dad sometida a condiciones desfavorables en el
intercambio comercial.

En virtud de que esta rama de la produccion de-
pende en su mayor parte de insumos de importacion,
se requiere que en las negoctaciones de caracter mul-
tinacional, y en especial en lo que se refierc al Trata-
dode Libre Comercio, se contemple, entre otros pun-
tos. la reglamentacion relativa a marcas y patentes de
semillas, insecticidas y pesticidas a fin de que el pro-
ductor mexicano cuente con un mercado de insumos
mds estable, ya que actualmente no existen acuerdos
bilaterales en cuanto al uso de determinadas marcas,
que en muchos de los casos desaparecen de un ano a
otro, obligando al productor a experimentar constan-
temente con nuevos productos que no le garantizan
su efectividad y que ademds le afectan por las restric-
ciones fitosanitarias. Ademas de buscar reciprocidad
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en materia de aranceles y de subsidios, es necesario
negociar unasimetria de normas; es decir, que las mis-
mas que se establecen a Jos producios mexicanos pa-
ra ingresar a otro pais se apliquen a productos de ex-
portacién que se destinan al mercado nacional.

Bajo estas condiciones, [o més razonable es dismi-
nuir los riesgos mediante un patrén tecnoldgico ade-
cuado que se adapte a las condiciones y necesidades
de cada region, con objeto de estandarizar la calidad
de la produccion de acuerdo con especificaciones del
mercado internacional. Ello le permitiria al produc-
tor ampliar sus volimenes de venta al exterior y ase-
gurar su permanencia en ¢l mercado interno. De otra
manera, el proceso de apertura comercial que se ha
desarrcitlado afectara a los productores que practican
una hortofruticultura tradicional debido a que pgra-
dualmente su produccién podria versc desplazada
por productos de importacion; aspecto que ya ha ve-
nido sucediendo con productos tales como lechuga,
bréeoli, col y zanahoria, que son comercializados en
el mercado local principalmente por las grandes ca-
denas de supermercados.

Asimismo, es necesario establecer prioridades e
impulsar los cuitivos de jitomate, platano, sandia, ce-
bolla, col, tomate de cascara, lechuga, calabacita,
meldn y chile verde, los cuales han mostrado niveles
de productividad que les permiten estar €n condicio-
nes de competir en los mercados nacional € interna-
cional. Por olro fado, respecto al coco, chayote, papa-
ya, pifla y jicama, valdria la pena dinamizar su
producciony elevar sus niveles de exportacion, ya que
son productos que han sido aceptados en el mercado
exterior y de los cuales el pais en general exporta muy
poco. Jalisco, atin con voldmenes bajos, se encuentra
a la cabeza del restlo de entidades exportadoras de es-
tas frutas y hortalizas.

En lo que se refiere a los actuales sistemas de co-
mercializacidn, se considera necesario impulsar la or-
panizacion de productores para la defensa de sus in-
tereses y el mejor aprovechamiento de recursos a
través de la creacidn de sus propias empresas comer-
cializadoras que les permitan tener un conocimiento
oportuno de las condiciones del mercado. Gtra mo-
dalidad serfa la formacion de sociedades mercantiles
entre productores e inversionistas privados, en don-
de los riesgos y ohligaciones sean compartidos, aspec-
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tos que podrian tener su punto de partida en la inicia-
tiva de ley a la reforma del Articulo 27 Constitucional
yen los nuevos 10 Puntos de Apoyo al Campo. La for-
macién de empresas mercantiles agricolas permitira
crear condiciones propicias para el desarrollo de una
hortofruticultura de riesgos compartidos que esté
acorde con el modelo de desarrolio que actualmente
sigue el pais, en donde el intercambio comercial in-
ternacional se vuelve un factor preponderante.

Jalisco tiene potencial para el desarrollo de esta
rama productiva; sin embargo, esto no basta. Hay mu-
cho por hacer en maleria de tecnologia, infraestruc-
tura, mecanismos de financiamiento y sistemas de co-
mercializacidn para estar a la altura de los paises con
los que sostiene intercambio comercial. El reto por
vencer es grande para los productores, pero serda me-
nor ¢n la medida en que reduzcan los riesgos y reza-
gos de csta actividad, &

NOTAS:

UWalluis Bernard, "La agricultura de México v l4 dominacién nor-
teamenicana | levista Médco Agrario, Afio VIIIL Mo, 3, 1573,
p-77.

2 para mayor informacién ver cuadros esiadisticos de exporiacicn
p. 55, 59, 83 y 97 del Boleun Anual, Temporada 1969-19910,
Confcderandn Nacional de Productores de Hertalizas.

* Cultwos hortofruticolas producidos en ¢ esiado de Talisco: ji-
lomate, chilc verde, tomate de cdscara, cebolla, calabaciia,
meldn, Jechuga, col, ejote, elote, chicharo, pepino, camaile,
bréeoli, apio, zanahoria, jicama, betabel, papa, sandia, chayvo-
le, rdbano, cilantro, acelga, espinaca, pereji, chile seco, ajo,
espdrrago, haba, [resa, aguacale, mango, lima, guayaba, duraz-
no, naranja, papaya, <iruelo, manzana, membrillo, pera, tuna,
tamarnndo, mandarina, pldtano, eoco, lorenja, pifa, guanaba-
nay mamey.

* Productos con t0s que incursiona Jahsco en el mercado de ex-
portacién: tomale cherry, lomate maduro, lomate roma, loma-
Le de cdscara, sandia, meldn cantaloupe, meldn honey dew, col,
calabacita, pldlano, chayole, mango, chile bell, chile canbe, chi-
le jalapeno, chile serrano, cehoilla, cilantro, chicharo, ejote, fre-
54, mango, pepino, zanahoria, jicama, haba, papayo, tamarin-
do, coco, pifia y tuna,

3 Confederacion Nacional de Productores de Horlalizas, La ex-
portacién de hortalizas inexicanas frente al fratado de libre co-
1nercio eon norteamnerica, México, 1990.
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