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[_Ja ciudad de Ledn, Guanajuato, cs considerada co-
mo ¢l principal centro productor de calzado ¢n ¢l pais.
Enlos dltimos afos ha contribuido con el 40 por cien-
to de la produccidon nacional y con mds de la mitad de
las exportaciones. No obstante, su estructura indus-
trial es heterogénea. Al lado de industrias modernas
y altamente competitivas, coexisten empresas con ba-
jos nivel&s de capital y productividad que utilizan me-
dios de produccion poco eficientes; entre ellas desta-
can, por su importancia, los talleres familiares,
llamados popularmente "picas".

Dentro del proceso de produccion del calzado, un
mecanismo sumarmente arraigado es el de la actividad
maquilera. Este cs un fendmeno que surgié desde la
década de los treinta y se gencralizo en toda la ciu-
dad. [.a maquila ha logrado sobrevivir hasta la actua-
lidad a pesar de la crisis ccondmicy, los procesos de
modernizacion tecnolégica y la competencia genera-
da por la apertura comercial.

LA EXISTENCIA DE LA MAQUILA

El hecho de que la maquila seca un fendmeno tan ex-
tendido en la produccion de calzado en Ledn, se de-
be a que la industria zapatera en la entidad se ha ba-
sado en ¢l uso intensivo de la mano de obra,
permitiendo la preliferacion de unidades productivas
de difercntes tamanos que, tratando de abaratar cos-
tos, recurren constantementce a mecanismos de sub-
contratacién. De esta manera, la maquila aligera gas-
tos de inversion de las diferentes cmpresas, pucs las
provcé de una mane de obra barata vy sin costo algu-
no¢n prestaciones, indemnizacion, scguro social o ju-
bilacion; evita también los riesgos que supone la am-
pliacién o modernizacidn de una cmpresa.

Ademads de olrecer mano de obra barata, la maqui-
la proporciona capacitacién permancnle y de cspe-
cializacion industrial. Suaviza tensioncs que ¢ pre-
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sentan con mayor frecuencia e intensidad al intcrior
de las fabricas (huclgas, paros, decmandas salariales,
cteélera), ya que el centro de Lrabajo es la propia ca-
sa del maquilador o un taller ajeno a la industria que
la contrata.

Cabe scnalar que fa maquila en Ledn ha scrvido
como una tucnte de provision de calzado barato pa-
ra los scctores de cscasos recursos y ha sido ¢l sopor-
tc [undamental dc los talleres familiares, que son los
principales productores de zapato para el consumo
popular.

La mayor parte de los procesos de maquila sc en-
cuentran interrelacionados y articulados a la cstruc-
tura industrial dc Ledn, aunque existen maquiladoras
que laboran para el extranjero y otros cstados de la
Repablica.

La mancra en quc se articula la maquila con la es-
tructura industrial, sc precia en fa circulacion de tec-
nologfa, mano de obra y ¢n el proceso de trabajo. La
maquinaria quc se utiliza ¢n estos tallercs gencral-
mente cs transferida por las fabricas como "desecho”
industrial gue ya ne utilizan cuando logran moderni-
zarse. A suvez, la maquila reproducey capacita la ma-
no de obra, que lucgo cede a las fabricas, talleres o pi-

2
cdas.

Respecto al procesa de trabajo, sc observa que la
imporlancia de la maquila estriba en que realiza par-
te del trabajo de otras empresas, ello se debe aque la
mayor parle de las picas y algunos talleres no han lo-
grado mecanizarse por completo, y como no cuentan
con la maquinaria especializada que las maguilas po-
scen, resulta muy comin que recurran a ellas para
realizar ciertas fracciones del proceso productivo. Por
otra parte, existen fabricas que en determinados mo-
dclos de zapata delcgan parte de las {ases de trabajo
a talleres maquileros o a trabajadores domiciliarios,
para obtener mayor utilidad y abaralar costos.”




Estos elementos son los que han permitido la per-
sistencia de la maquila, pues ha pesar de ser una acti-
vidad que en ocasiones labora con capital, tcenologia
v mano de obra en pequefa escala, ha logrado adap-
tarse a los constantes cambios econdmicos del pais;
por ello a los trabajadores maquileros pucde consi-
derarseles como una poblacion de "reserva activa”
que laborairregularmente para picas, talleres o fabri-
cas, poniendo a disposicion su vivienda o taller, sus
medios o instrumentos de trabajo y la calidad y expe-
riencia de su fuerza de trabajo.

El fendmeno de la maquila en Ledn tiene diversas
modalidades, entre ellas es posible destacar, ademds
del pequeio taller, a la empresa maquiladora de ex-
portacidn, ' gran maquitadora nacional, €l mediano
taller y €} trabajo a domicilio.

EMPRESA MAQUILADORA DE
EXPORTACION

SR A R

GRS

En Ledn estas maquiladoras son muy pocas. De
acuerdo con los registros del INEGI, existen solamen-
te tres, aunque su namero real puede ser mayor si se
toma en cuenta que varias de ellas se registran como
empresas productoras de exportacién, ya que los im-
puestos de importacién suelen ser més bajos que en
las maquiladoras propiamente dichas.

Estas empresas trabajan bdsicamente para com-
panias de Estados Unidos, v generalmente la elabo-
racién del calzado es "de todo a todo", ya que en lo
unico que participa la parte contratante es en la de-
terminacion del disefo y en el volumen de la produc-
cidn. Existen otras empresas que maquilan la mayor
parte del proceso, excepto ia inyeccion o pegado de
la suela. La empresa contratante manda la materia
prima e indica el modelo que desea, la maquiladora
se encarga de realizar el producto uniendo las piezas,
que después manda de regreso a la industria matriz
para que se aplique la inyeccién o pegado de la sucla
y luego, se empaque y distribuya. Existe el caso inver-
s0, en el que la maquiladora importa el corle total y
en Ledn se aplica la inyeccidn de la suela, quedando
listo para empaquetarse y distribuirse en el mercado
nacional.
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GRAN EMPRESA MAQUILADORA
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Este tipo de maquiladora labora para industrias de
gran prestigio como PUMA vy PANAM de las ciudades
de Guadalajara y México, respectivamente, y también
para algunas fabricas de Ledn. Realizan casi la totali-
dad del proceso —exceptuando la inyeccidn de la sue-
la-, el cual se encuentra fraccionado. El total de las
operaciones se divide en 19 fracciones, que van des-
de el suajado (corte de piezas), cerrado en zig zag
(union de forros), el pegado del calzado, adornos y
aplicacidn lateral cerrando puntos, hasta el hojillar
(poner hojillos), pegar lenguas, ribelear, pegar eti-
queta, revisar y empaquetar.

Al interior de estas maquiladoras los procesos de
corte y de costura se encuentran separados del resto
de las operaciones. Las piezas, que son cortadas en el
primer departamento, se acomodan en cajas que son
identificadas con un nimero, que sefala la cantidad
y el punto de tenis a armar. Después, dichas cajas son
llevadas al drea de costura para el armado de cortes,
en donde las maquinas estan acomodadas en linea
recta a los lados del local formando una especie de
banda, lo que permite una mayor sincronizacion en
dicha area de trabajo. Las cajas son acomodadas a un
lado de las méaquinas (cada una de ellas es operada
por un trabajador) para que los obreros tengan facil
acceso a ellas. Las tareas se distribuyen de tal mane-
ra que el armado sigue un orden de las piezas hasta
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concluir en las fases del pegado y el hojillado. Se
envian lucgo a revision, y finalincnte se empaquetan
en bolsas de pléstico y son enviadas a la empresa con-
tratante, la cual se encarga de inyectar la sucla y dis-
tribuir luego el producto terminado.

La materia prima que se utiliza en la elaboracién
del tenis es proporcionada generalmente por la em-
presa contratante. La maquinaria €s, en su mayoria,
de origen nacional, y se llegan a utilizar cerca de dos-
cientas unidades entre suajadoras, perforadoras, pe-
gadoras y maquinas de coser. El niamero de trabaja-
dores va desde 50 hasta mas de 150, en ocasiones
rebasa los 200, de los cuales €l 75 por ciento son hom-
bres y el resto mujeres. La mayoria son jévenes entre
16y 254n0s; s6lo unos pocos rebasan los 35 ¢ 40 afios.
Esta diferencia se debe a que algunas fracciones que
se realizan dentro del] proceso productivo requieren
de poca especializacion.

Se cuenta ademés con personal administrativo, co-
mo son encargados de produccidn, técnicos, inten-
dentes y vigilantes. Tanto el personal administrativo
como los obreros manuales cuentan con las minimas
prestaciones laborales que demanda Ja ley. La jorna-
da de trabajo es por lo regular de 54 a 60 horas sema-
nales (equivalente a9 6 10 horas aldiade lunes a saba-
do). Como los pedidos son fijos, no se recurre a horas
extras porque el namero de trabajadores es suficien-
te para sacar adelante el total de la produccion. El sa-
lario varia de 100 mil a 400 mil pesos semanales. La
variacion se debe a que el pago se hace a deslajo, pe-
10 no se loma en cuenta solamente las piezas elabo-
radas, sino también la complejidad del trabajo que se
reaiiza.

MEDIANO TALLER MAQUILERO

SR

Estos talleres maquilan una o dos fracciones def pro-
ceso. Entre las que mas se realizan son el suajado de
avios y el pespunte. Trabajan para fdbricas y talleres
de Ledn, Purisima de Bustos, Villagran y San Francis-
co del Kincdn, Guanajuato, asi como de otras ciuda-
des de fa Republica como Guadalajara, Monterrey,
Ciudad de México, San Luis Potosi, Moreliay Ciudad
Judrez.
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El hecho de que otros estados recurran a Ledn se
debec basicamente a que existe escasez de mano de
obra especializada para cierlos procesos (como el
pespunte), ello se da incluso en Guadalajara y en la
Ciudad de México —que son, junto con Ledn, los prin-
cipales centros productores de calzado-. Dado que en
Ledn, ademas de contar con mayor fuerza de trabajo
capacitada, se tiene también una infraestructura ade-
cuada para la elaboracion de calzado y escasos con-
flictos laborales, resulta atractivo maquilar ciertas
fracciones en esta entidad.

Las relaciones que se establecen entre el patron o
dueno de estas maquiladoras y los trabajadores son
directas, incluso existen nexos de amistad y compa-
drazgo muy fuertes.

Dentro del mediano taller maquilero no existen
departamentos, ya que e} proceso de produccidn no
esta dividido; es decir, todos los trabajadores hacen la
misma fraccidn; cuando se realizan das operaciones,
un grupo de obreros elabora una fraccion y otro gru-
po la otra. La maquinaria utilizada se encuentra re-
cargada a las paredes a lo largo de dos lados del local,
de tal forma que el area del centro queda despejada
para una mayor movilidad de los obreros. El lugar de
trabajo nosiempre es propicio para la actividad ya que
existe insuficiente ventitacion, poca [uz natural y rui-
dos ensordecedores.
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La materia prima consistc en ¢l producto que se
lleva a maquilar y que e¢s proporcionado por la [Abri-
ca o taller contratanie. El nimero de maquinas
fluctda entre 10y 30, segan los trabajos que se reali-
zan. Por cjemplo, los talleres que maquilan suajados
de avios cuentan con un nimero reducido de maqui-
nas debido 4 que se pueden corlar varias piezas a la
vez, mientras quc las que se dedican al pespunte re-
quieren de un mayor namero pues s6lo sc puedc co-
scrun zapato a la vez.

El namere de personas que laboran en estos talle-
res maquileros es de 10 a 30 trabajadores. Ensu lola-
lidad son hombres de 20 a 30 anos. Existe también
personal administrativo, pero es muy reducido
{un contador o administrador, una o dos sceretarias).

La jornada laboral ¢n promedio es de 30 a 54 ho-
ras a la semana, dependiendo del ndmero de pedidos.
ya que si €stos son pocos, se reduce el tiempo de la-
bor, pero st aumentan, enlonces se trabaja el tiempo
necesaric para obtcner la produccion.

Mo es posible calcular ¢l salario que perciben los
trabajadores que laboran en estas unidades debido &
quc trabajan a destajo y s¢ paga de acuerdo con ¢l
nimero de piezas producidas, aunque se estima (ue
fluctiia entre los 100 mil y 350 mil pesos semanales.

PEQUENQ TALLER MAQUILERO

pra

Son las maquiladoras mas extendidas en la ciudad de
Ledn. Laboran principalmentle para empresas Lami-
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liares, aunque también trabajan para talleres ¢ inclu-
so para algunas fabricas. La mayoria s¢ localiza en
barrios y colonias tipicamente zapaleras, como
El Coccillo, San Juan Bosco, San Miguel, Anaya, San
Felipe y Los Reyes. Ello no es producto de fa casua-
lidad, sino que se debe precisamente a que en cstos
barrios se localizan cicntos de talleres familiares y me-
dianos que dc manera regular hacen uso del pequeno
taller de maquila.

El proceso de trabaje se engloba a una sola {rac-
cion; no se fabrica pieza o parte alguna del calzado,
mas bien, solo se rcaliza una parte del proceso de tra-
bajo. En las fracciones que més participan son: suaja-
dodeavios, corte de piel, costuray rehajado de la sue-
la, dobladillo, pcspunte y acabado.

Generalmenic es unsolo trabajador quienconuna
maquina se encargad de laborar la [raccion que la pica
ocltallerle demanda. El establecimiento es casi siem-
pre el hogar del inaquilador o un pequeno local que
permanece abierto y a la luz pablica ¢n las horas de
trabajo para que el "clicnic” lo localice facilmente, lo
que bacc suponer que se encucniran registrados en
Hacienda, aunquc algunos laboran en la clandestini-
dad.

El ndmero de maquinas es siempre igudl al de tra-
bajadores. Aunque predominan las pequenas maqui-
las que laboran corn una sola, existen otras que llegan
a utilizar hasta scis. El mayor numero de clias es de
origen nacional, pero también existe maquinaria ex-
tranjera, provenienle principalmente de Estados
Unidos y Alemania. La maquinaria pucde ser nueva
o de segunda mano, asi como propia, rentadns o pres-

Lada.

La mayoria de los maguileros son hombres mi
ros que rebasan los 30 afos; cuando legan a utiliz
olros trabajadores, par lo general son familiares jove-
nes que van de los 14 hasta los 23 anos. No en todos
los pequenos talleres los trabajadores se encuentran
registrados ante ¢l IM3S ni cuentan con todas las pres-
taciones de Icy.

La jornada laboral s muy variada pues dependen
undamentalmente de los pedidos que se hacen y de

!
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la laborinsidad que se requicre para’trabajarlos. En la

mayoiria de los talleres ¢l horario es corrido v en oca-
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siones trabajan hasta altas horas de la noche; algunos
otros laboran de 9 a2 yde 4 a 8de lunes a vicrnes, y
los sabados, cuando hay menos trabaio, laboran nada
méas medio dia.

Elsalario varia dependiendo del trabajo quc ¢l ta-
ller realiza. Aunque existe un promedio [ijado con ba-
se cn un "acuerdo” de las maquilas, no es posible ase-
gurar la cantidad semanal de la remuneracién pues
como el pago es a destajo, dependerd de las Iraccio-
nes realizadas. Sin embargo, se estima que en prome-
dio es entre 120 mil y 250 mil pesos semanales. Son
pocos los pequenos talleres de maquila que pagan un
salario fijo a sus trabajadores, no perciben todas las
prestaciones de ley, y el aguinaldo no se paga comple-
to. *~

TRABAJO A DOMICILIO

Esta actividad sc encuentra extendida principalmen-
te ¢n dreas rurales cercanas a Ledn, como Comanji-
Ila, Los Sauces, Los Lépez. La Ronchay parte de Si-
lao, aunque también s¢ localizan en lugares cercanos
a las grandes industrias zapateras o cn algunas colo-
nias marginales de la ciudad.

El lugar de trabajo es ¢l hogar del trabajador do-
miciliar (un cuarto o el corral sirve como centro de la-
bor) y operan en su mayoria ¢n la clandestinidad, sélo
acuden a entregar y recoger las larcas del dia o dc la
scmana. En algunas ocasiones laboran en las coche-
ras de las fabricas.

Al igual que el pequeno taller maquilero, sélo
rcalizan cierlas fracciones del proceso productivo, co-
mo es el adorno, el dobladillo y el tepda; por lo que
la mano de obra es fundamentalmente fememna, que
suele combinar su actividad con los quehaceres de la
casa. Dichas trabajadoras generalmente son parien-
tes de los obreros indusiriales, y son €slos quicncs las
recomiendan con el dueno de la empresa.

La herramienta con que laboran es sencilla, distin-
guiéndose las chairas, cuchillas y agujas especiales.
También utilizan pigmentos, estopas ¢ bilos. La jor-
nada laboral depende de las tareas encomendadas, y
Nuctaa entre los 48 y 96 pares diarios. El horario no
es necesariamente preestablecido, laboran a ratos, dc
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acuerde a como las labores del hogar se los permitc;
en el trabajo suelen incorporarse Jos hijos, la madre y
los hermanos.

El salario es pagado a destajo y, aunque laboran
en la clandestinidad, reciben algunas prestaciones de
la [abrica que las contrata,’ como vacaciones, aguinal-
do, utilidades y la posibilidad de obtener zapatos a
crédito.

PERSPECTIVAS DE LAS
MAQUILADORAS DE CALZADO DE
LEON FRENTE A LLOS NUEVOS
CAMBIOS ECONOMICOS

La actividad maquilcra ha sido uno dc los mecanis-
mos mds arraigados en la produccion de calzado de
Ledn, Guanajuato. Sin embargo, los cambios ecand-
micos que s¢ han suscitado en ¢l munde, y en ¢l pais
cn particular, donde la competencia se torna mas agu-
da, supone la eliminacién de [as industrias menos de-
sarrolladas, y pone en entredicho ¢l papel de algunas
cmpresas maquileras.

Las perspectivas que €stas tendran en el futuro de-
penderan del comportamiento misme de |a estructus-
ra industrial del calzado. Ninguna modalidad de la
maquila actia de mancra independiente o auténoma.
Su caracteristica principal es precisamente su papel
de subordinacion y dependencia con la parte que la
contrata, por cllo, sélo cs posible establecer algunas
tendencias.




De establecerse un tratado de libre comercio
(TLC) entre México, Estados Unidos y Canada, fas
empresas maquiladoras de exportacion son las que
tendrian mayores posibilidades de crecimiento, ya
que ante la globalizacidn de la economia, desem-
pefarfan un papel destacado en la internacionaliza-
cién del proceso productivo.

Aunque se diga que la mano de obra barata no es
el principal atractivo para la instalacidn de industrias
maquiladoras, los hechos demuestran que los paises
desarrollados, en su afan de disminuir costos y entrar
con mayores niveles de competitividad en Jos merca-
dos mundiales, siguen recurriendo precisamente a
donde existe mano de obra abundante y barata. Este
es el caso ¢e Japon; sibien antes recurria a paises co-
mo Taiwan o Hong Kong para realizar algunas fases
de su proceso productivo, recientemente ha instala-
do maquiladoras en Indonesia, Pakistan y la India, en-
tre otras cosas, porque la mano de obra es mas bara-
ta que en los llamados nuevos paises industrializados,
donde las revaluaciones monetarias v el auge de las
exportaciones ha elevado el precio de su fuerza de
trabajo.

En México, el salario pagado en las maquiladoras
puede ser tres veccs méas que el salario minimo paga-
do en el pais, pero a nivel internacional es el mas ba-
jo. El salario por hora es de 3.15 ddlares en Taiwin,
2.95 en Corea del Sur; en Singapur 2.90; en Hong
Kong 2.60; en Jamaica 2.40; en Costa Rica 2.0; en
Repiblica Dominicana 1.80; en Brasil 1.78 yen Méxi-
co 1.29 délares por hora.’

En este sentido, los bajos nivcles salariales de
México, en comparacidn con los paises desarrollados,
la devaluada moneda mexicana y la cercania con ¢}
mas grande importador de calzado en el mundo, ha-
cen atractiva la inversion ¢n ¢ste tipo de maquilado-
ras, que en los ultimos afnos se han extendido en va-
rias regiones del interior del pafs.

Elhechode que Ledn puedaconvertirse en un po-
lo de desarrollo para estas empresas resulta evidente
pues dispone de inlraestructura, mano de obra capa-
citada, experiencia acumulada a lo largo de varias ge-
neraciones y escasos conflictos laborales. Ademas,
cuenta con vias de comunicacién y transportes eli-
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cientes y sistemas de comercializacién, proveeduria y
servicios desarrollados.

Sin embargo, de instalarse maquiladoras extranje-
ras, implicarfa una mayor competencia para toda la
industria local por conquistar mano de obra especia-
lizada, insumos y créditos para financiamiento.

En cuanto a la gran empresa maquiladora y et me-
diano taller que [aboran para industrias del pais y pa-
ra un gran porcentaje de fabricas y talleres de la enti-
dad, mas que ser afectados por un TLC, posiblemente
aumentarian su actividad, pues antc la competencia
interna, las diversas industrias se verian impulsadas a
incrementar ¢l uso de maquila para poder elaborar
productos de mayor calidad, pero sobre todo de pre-
cios més competitivos. Ademads, Ja incertidumbre se
estableceria con mayor énlasis para los productores
de articulos finales y no para los que realizan fraccio-
nes o elaboran piezas o partes de un producto.

El pequefio taller maquilero y el trabajo a domici-
lio serian las modalidades mas vulnerables frente a los
nuevos cambios, ya que sus posibilidades de subsisten-
cia dependen en gran medida de la demanda de tra-
bajode las picas, las cuales en la actualidad se encuen-
tran seriamente danadas por la competencia desleal
de las importaciones de calzado de contrabando. Sin
embargo, el hecho de que eviten gastos de inversion,
ofrezcan mano de obra barata y capacitada, y permi-
tan reducir costos, hacen dificil y aventurado asegu-
rar su desaparicion.

En cuando a su cliente principal -la pica—a lo lar-
go de la historia ha mostrado una sorprendente capa-
cidad de adaptacion frente a los incesantes cambios
econdmicos, tecnoldgicos y fiscales, contribuyendo
hasta el dia de hoy en la produccién de un zapato ba-
rato para el consumo popular.
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EITLC posiblemente acentée la diversificacién de
la oferta y, por ende, el nive] de los consumidores, to
que olrecerfa la posibilidad de que las picas perdura-
ran en esta nueva era industrial, ya que si bien habra
consumidores que adquieran zapato fino de calidad y
precio alto, habrd seclores de la poblacion de bajos
ingresos que seguiran consumicndo zapatos de pre-
cios inferiores aunque ello signifique sacrificar la ca-
lidad del producto.

La proteccién del mercado local posiblemente re-
caiga en este tipo de empresas, pero a pesar de esta
posibilidad, las picas requerirédn de fusiones o integra-
ciones semejantes a las comercializadoras para poder
satisfacer ]Ja demanda y los voliimenes de produccién.

El que la pica siga existiendo permite que la acti-
vidad delos pequenos talleres maquileros, y quizas del
trabajo a domicilio, sigan siendo importantes en el
ahorro de tiempo, costo y gasto de inversién de las in-
dustrias familiares de Ledn, Guanajuato. &

NOTAS

L E| presente estudio de campo se realizé bajo dos perspectivas.
En las maquiladoras de exporlacidn y en el trabajo a domicilo,
se hicieron entrevistas informales, "charlas" y comentarios que
brindarcn comerciantes de imaquinarias que surten dichas em-
presas, empleados del  Centro de Investigacion y Asistencia
Técowca del Estado de Guanajuato y de la Cdmara local de la

Industria del Calzado, as{ como obreras a domicilio de algunas
colonias periféricas de la cuidad de Ledn. Por otra parte, se le-
vaniaron 36 cuestionarios, seis de ellos a medianos talleres y
grandes cmpresas niaquileras, los 30 restantes se aplicaron a
pequerios talleres maquileros, por ser la forma de subcontrata-
cién mas extendida por fa ciudad. £l sondeo fue realizado en
El Ceecillo, colonia "tipicamente zapatera”, donde confluye
una gran actividad de empresas tamiliares y de pequerios talle-
res de maquila. Los cuestionarios fuercn respondidos por 1os
propics maquileros o por duiencs tuvieran el mayor conogi-
miento técnico, "adninistrativa” y orgdnico de dichos talleres.

2 3n Ledn, la estructura incustrial mds ulilizada es: f4brica, ta-
ller, pica y taller maquilero. A la vez, existen varios tipos de ma-
quiladoras comoson: de exportaeién, ¢l mediano y pequefio ta-
ller, grandes maguiladoras nacionales y €l trabajo a domicilio.

3 Bl recurrir a este mecanismo se dcbe a que en algunos mode-
los de calzado se requiere de fracciones especiales que no per-
tenecen a la produceion continua, como es el caso del tejido.
Resultaria muy costoso coniratar obreros por s6lo una sema-
na o un mes ya que se les tendria que brindar todas las presta-
ciones de ley. Ademds, el tejido del zapato es laborioso y tarda-
do, ¥ aunque exista poca produccidn, contratar a pocos
trabajadores no bastaria, por lc que resulta mds ecnveniente
repartir el trabajo entre varios obreros a domicilio, ya quc de
esta manera se obtiene el producto con mayor rapidez y se evi-
La el pago de salarios y aguinaldos, pues simplemcnte se paga
el niimero de pares laborados.

4 Precisamente la caracterfstica que hace distinto €] pequeno ta-

ller maquilero del trabajo a domicilio es que esle dltimo labo-

ra para una sola empresa (qQuien la subconirata), mientras que
¢l pequeno tailer fabora para todo aguel que solicite sus servi-

Cios, que son variados y mulliples "clientes”.

> Gerarde Mendiola, "Maquiladoras: Salario campeon”, Expan-
sién, vol. XX1, ndm. 527, México 1989, p. 46.
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