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La actividad comercial de la Zona Metropo-
litana de Guadalajara, y en general la del esta-
do de Jalisco, reviste gran importancia econd-
mica por sus aportaciones al producto interno
bruto (PIB) estatal, por su contribucién a la
generacion de empleos, por su funcidn distri-
buidora v, en general, por su participacion en
la actividad econdmica de la entidad y de la
regidn,

En el afio de 1985, el comercio contribuyd

con el 30.9 por ciento del P1B estatal, concen-
trando el 56 por ciento de los establecimientos
econdémicos no agropecuarios de Ja entidad y
el 30.3 por ciento del personal ocupado en esos
sectores; asimismo, generd el 39.1 por ciento
de sus ingresos estatales. Para el afio de 1988
aportd el 33 por ciento del PIB, concentrd el
57.5 por ciento de los establecimientos, el
33.76 por ciento del personal ocupado y gene-
ré el 49.78 por ciento de los ingresos estatales.

Resulta evidente que la importancia del
sector comercio de la entidad ha ido en ascen-
0. Dicho crecimiento yva desde la décadade los
cuarenta ha sido superior al nacional, lo cual
muestra su importancia con relacion al resto
de las entidades del pais. Mientras que en 1940
solo participaba con el 2.3 por ciento de los
ingresos del sector, en 1985 participd con el 9.6
por ciento,yen 1988 contribuyd conel 10.2 por
clento.

El mayor dinamismo del comercio del esta-
do con relacion al nacional se ha debido prin-
cipalmente al acelerado proceso de urbaniza-
cion de Guadalajara y de su zona metropoli-
tana, asi como a la rapida ampliacion y profun-
dizacion de su zona de Influencia comercial,
conlormada bésicamente por el interior de Ja-
lisco y por los estados del noroeste y occidente
del pais.

LA FUNCION COMERCIAL DE LA ZONA METROPOLITANA DE
GUADALAJARA Y SU ESTRUCTURA INTERNA

Alejandro Cdzares Martinez

PARTICIPACION DEL COMERCIO JALISCIENSE EN
EL COMERCIO NACIONAL,
1940, 1985, 1988
(por cienlo)
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FUENTE: Elaborada con base en datos del INEG, Estadisticas Histéricas de México
y Resuliados Opornunaos de los Censos Econdmicos, 1986y 1989,

INDICADORES DE PARTICIPACION DEL COMERCIO EN LA ACTIVIDAD
ECONOMICA DEL ESTADO DE JALISCO, 1985, 1988
{por cienio)

ESTABLECIMIENTOS

PERSONAL OCUPADO

INGRESOS ESTATALES

B 1985

V7 1968

IFUENTE: Elaborada con base en datos del INEG], Resuliadas Oporaimnos delos Censos
Econdrmeos, 1980 v 1989y Producio fnterng Bnue por Enttdad Federariva,
1970- 1988
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CONCENTRACION DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL DEL ESTADO DIX
JALISCO EN LA ZONA METROPOLITANA DE GUADALAJARA, 1988
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Eldesarrollo de la actividad comercial, yen
general de los sectores lerciario y secundario
de Jalisco, se ha centralizado en Guadalajara
y su zona metropolitana: para el ano de 19835
el sector lerciario concentrd al 87 por ciento
de establecimientos, al 64 por ciento del per-
sonal ocupado y al 57 por ciento del valor de
las ventas; y dentro de este sector, el mayor
peso lo tiene el comercio. Para el ado de 1988
concentro el 88.3 por ciento de los establec:-
mientos, al 39 por ciento def personal ocupado
y al 60 por ciento del valor de las ventas.

Lo anterior revela la importancia de la fun-
c1on econdomica del comercio; su peso real en
la cconomia es tal que tanlo para 19835 como
para 1988 la actividad comercial se ejercid ¢n
més de la mitad de los establecimientos, generd
la tercera parte del empleo y aportd mas de un
tercio del valor de la produccion de la Zona

FUENTE: FElaborada con base en dalos del INEGI, Resultados Oportunes deles Censos
Econénicos, 1989.

Metropolitana de Guadalajara.

Dicho dinamisme también muestra gue la crisis de
los ultimos anos afectd més en promedio al comercio
nacional que al estatal, quizd porque en Jalisco la
economia no ha sufrido los severos impactos negali-
vos experimentados en ¢l resto del pais, por lo cual el
mercado jalisciense no se ha visto disminuido en el
mismo grado.

Por olra parte. en la esliuciura y €l funcio-

namicnlo del comercio de la entidad se advierte una
[atta de homogeneidad; en él coexisten compenentes
radicalmente diferentes, y podria decirse que su Gnica
semejanza es la actividad que desarrollan. Por un
lado,
comercios, alomizados, poco eficlentes y discminados

existe un porcentaje muy grande de pequeiios

por todo el territorio del estado; y por el otro, €l

INDICADORES DEL COMERCIO SEGUN TIPO DE LS TABLLCIMIENLO
Zona Metropolnana de Guadalajara. 19891992
(tasa de crecimiento anual promedio. por ciento)
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g comercio mas moderno y eliciente, que ocupa

un lugar privilegiado en ¢l valor de las ventas
y ¢l producto del sector y ha tenido, por razo-
nes Jogicas. su campo natural de desarrolio en
la Zona Metropolitana de Guadalajara. En es-
ta ciudad se concentraron para el ano de 1988
¢l 58.5 por cienlo de establecimientos y se dio
ocupacion al 70.61 por ciento de las personas
dedicadas al comercio en la entidad.

Para el ano de 1985 cl 92.69 por ciento de
los establecimientos comerciales de fa Zona
Metropolilana de Guadalajara eran minoris-
las, y €} 7.31 por ciento mayoristas; dicha situa-
CiON s¢ Mmaniiene mis 0 IMenaos constante pura
| 1989 (92.34 y 7.60 por cienlo, respeclivamen-
L te}. En el comercio minorista s¢ concentraba

FULNTE. Flaborada con base en daios del INEGH Encuesia sobre establecinticnioy
comerciales de Guadalayara, 1989-1992

en 1985 ¢l 78.07 por ciento del personal ocu-
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2. Estabicomnentos 1992

5. Ventas netas 1986

1. Establecimicntos 1986
1. Personal ceupado 1992

* Al mes de jumo de 1986 y 1992,

ESTRUCITURA DEL COMERCIO PORTIPO DEESTABR LCIMILN) O
SEGUN NOMLRO DE TMPRISAS, PERSONAL QUUPADO
Y VOLUMEN DY VENTAS
Zona Mctropolitana de Guadalajara, 1986-1992

3. Personal acupado 1986
0o Ventas netas 1992

altos volimenes de personal que emplea; en lo
que se refiere a su participacion en las compras
y venlas netas, asi como al vajor de su produc-
¢ion, presenta menores indices, aunque siempre
Cn mayor proporaidon que el comercio al mayo-
reo.

Lo anterior se refleja en los indices de creci-
micnto de algunos i?ndicadores del comercio ma-
yorista y minonsta.” En relacion al personal ocu-
pado, se obscrva que de 1989 a 1992 el indice
para ¢l comercio al mayoreo se incrementd en
31.2 por ciento, y cn cl caso del comercio al
menudeo ésle aumentd 14.47 por ciento. En el
caso de las remuncraciones a dicho personal, en
¢l comercio mayornista el indice sc elevd en 56.9
porciento y en el comercio minorista cn 27.5 por
cienlo.

Con respecto a las ventas netas, en el comer-
cio mayorista ¢l indice aumenld en 59.61 por

Comcrcivles de Guadalajara, [989-1992

FULENIT Claborada con basc en dalos del INCGLL Frcueste sobre fstablecinnenios

cicnto y en ¢l minensta 107.82 por cienlo, Y,

pade, yen ¢l mayornista el 21.93 por ciento: para 1988
en el primero se concentraba ¢l 78.23 y en el scgundao
¢l 27.77 por ciento. Las ventas se¢ mantuvieren lam-
bién mds o menos conslanies para 1985 y 1988, cl
comercio minorsta distribuyo ¢l 59 por cienlo y ¢l
mayorista el 41 por cienlo.

Al analizar [a estructura del comercio de la Zona
Metropolitana de Guadalajara para el periodo 1988-
1992,' se obscrva gue en 1989 el comercic minorista
concentraba ¢l 70.7 por ciento del personal ocupado,
¢l 66.16 por ciento de las remuncraciones al personal,
¢l 59.7 por ciento de las ventas netas y ¢1 64 por cienlo
de las compras nelas.

Para ¢l ano de 1992 el comercio minorista mantu-
VO Mas 0 MENos conslante su posicion, concentro ¢l
70.2 por ciento del personal ocupado. pugd el 62.6 por
ciento de las remuneraciones a dicho personal. ¢ hizo
¢l 63.6 por cienlo de las ventas netas y ¢l 61.07 por
ciento de las compras nelas.

Como podra obscrvarse. ¢l comercio minorista
destaca sobre ¢l mayorista. principalmente por ¢l
O nimero de estableeimicntos que concentra y por los

linalmente, en ¢l caso de las compras netas, ¢l
indice de crecimiento del comercio al mayoreo
se clevd en 12515 por ciento y en el comercio al
menudeo en 12716 por ciento.

El cambio que se presenta en los volimenes de
personal ocupadoy en el nimero de establecimientos
del comercio minorista en lavor del mayorista ¢n ¢l
periodo 1985-1989, se debid, entre olros factores, a
quc los grandes cslablecimientos de autoscrvicio, le-
jos de inhibirse por la crisis, altanzaron su posicion v
expansion, gracias a que su mercado lo constituye
principalmente la poblacidn de ingresos medios y
altos, la cual sc ha vistlo menos alectada en su poder
de compra global: ello muestra, ademads, una tenden-
cia a la diversilicacion y modernizacion del comercio.

Convendria ahora realizar un analisis mas detalla-
do de los giros o actividades que deslacan por su
participacién tanlo en ¢l comercio minorista como en
¢l mayorista, con ¢l principal fin de obscervar en qué
medida sc ha avanzadoen la citada modernizaciain del
comercio. Para ¢llo. tambidn se loman como releren-
cralos resultados de la Encucstasobre Establecimicn-
tos Comerciales de Ta Zona Mctrapolitana de Gua-
dalajara. que realiza ¢l INEGI.
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COMERCIO MAYORISTA
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Durante el periodo 1989-1992, el comercio
al mayoreo de la Zona Metropolitana de
Guadalajara ha presentado un incremento
del 19 por ciento en los volimenes de perso-
nal que emplea durante el periodo 1989-
1992, motivado por un crecimiento anual
promedio del 5.4 por ciento. Las remunera-
ciones al personal ocupado aumentaron en
el mismo periodo en 53.62 por ciento, con un
incremento anual promedio del 15.12 por
ciento. Las ventas netas crecieron en 26.38
por clento, a wuna tasa de 6.61 por ciento
anual proméaio. Y, finalmente, las compras
netas se incrementaron en 70.1 por ciento, a
una tasa de crecimiento anual promedio de
14.4 por ciento.

Ahora bien, de acuerdo a los volimenes
de personal que emplean los establecimien-
tos al mayoreo para el ano de 1989, los prin-
cipales giros comerciales en orden de impor-
tancia son los siguientes: tiendas de
abarrotes, refacciones para vehiculos, medi-
camentos y productos farmacéuticos, mate-
rial € instrumental médico, insumos para la
industria, y materiales metdlicos para la in-
dustria, los cuales concentran al 21.83, 15.95,
10.58, 7.14 y 6.8 por ciento del personal,
respectivamente; v ¢n conjunto emplean al
62.3 por ciento del personal ocupado en ¢l
Comercio mayorista.

L) I

RESTO OE GIROS
30,86

RESTO DE GIROS
39,08

Tiendas de abarrotes
Refacciones para vehiculos
Medwcamentos y produclos
larmacéuticos, maienal ¢
mstrumental wmédico y de laboralorno.

PRINCIPALES GIROS DEL COMERCIO AL MAYOREO,
SEGUN PERSONAL OCUPADO Y VENTAS NETAS

Zona Metropolitana de Guadalajara, jumo 1992
(por ciento)

PERSONAIL. OCUPADO

) 6,36
(4) 7,26
(3 12,32
(2) 14,80
PRINGIPALES GIROS
69,14 {41 28,32
VENTAS NETAS
(3 6,53
6) 9.56
2) 10,96
{3} 15,07
PRINCIPALES GIROS
§0,92
(1} 18,8

4. Maquinaria para la wudusiria
5 Insumos parala indusina
6. Venta de vehiculos

Para el ano de 1992, las tiendas de abarro-
tes concentraban al 28.32 por ciento del per-

FUENTE: Blaborada con base en dalos del INEGL. Encuesta sobre establecimientos
comerciales de Guadalajara., 1992,

sonal, las de refacciones para vehiculos al

14.88 por ciento, las de medicamenlos, productos
farmacéuticos y material e instrumental médico cl
12.32 por ciento, las de maquinaria para la industria,
el comercio, la agricultura y los servicios agrupaban
el 7.26 por ciento, y las de insumos para la industria
el 6.36 por ciento. En conjunlo, estos giros comercia-
les mayoristas empleaban al 69.14 del personal.

Si se consideran las ventas netas que realizan [os
establecimientos mayoristas, la importancia de los

giros comerciales no varia mucho. Para 1989, las tien-
das de abarrotes realizaron el 16.16 por ciento de las
ventas, las de refacciones para vehiculos vendieron el
11.91 por ciento; las de medicamentos, productos
farmacéulicos y malerial eléctrico e instrumental mé-
dico vendieron el 10.47 por ciento; las de materiales
metalicos para la industria el 9.03 por ciento, y las de
vehiculos el 7.85 por ciento. De manera agrupada,
dichos giros generaron el 55.4 por clento de ias ventas
del comercio al mayoreo.
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Para 1992, las tiendas de abarrotes realizaron el
18.80 por ciento de las ventas netas; las de medica-
mentos, productos farmacéuticos y material eléctrico
¢ instrumental médico, el 15.07 por ciento; las de
refacciones para vehiculos el 10.96 por ciento; las de
vehiculos, €1 9.56 por ciento, y las de maquinaria para
la industria. el comercio, la agriculturay los servicios,
el 6.53 por ciento. En conjunto, estos giros comercia-
les generaron el 60.92 por ciento de las ventas al

por ciento, las farmacias el 9.62 por ciento, las mue-
blerias el 7.29 por ciento y las distribuideras de vehi-
culos el 6.04 por ciento; dichos giros agruparon al
80.99 por ciento del personat ocupado en el comercio
al menudeo.

Considerando los volimenes de ventas de los es-
tablecimientos minoristas, para ¢l afdo de 1989, los

=

mayoreo.

COMERCIO MINORISTA

supermercados generaron el 31.24 por ciento, las
agencias de automoviles el 19 por ciento, las tiendas
departamentales y mixtas el 12.94 por ciento, las far-
macias el 8.59 por ciento y las mueblerias el 8.24 por

El comercio al menudeo en la Zona Metro-
politana de Guadalajara presenld en el pe-
riodo 1989-1992, un incremento en el volu-
men de personal que emplea del 7.96 por
ciento, el cual fue motivado por una tasa de
crecimiento anual promedio de 2.4 por cien-
to. Las remuneraciones al personal ocupado
aumentaron en el mismo periodo un 29.93
por ciento, originado por una tasa de creci-
miento anual promedio de 10.10 por ciento.

Lasventas netas al menudeo creciercn en
78.43 por clento, a un ritmo de crecimiento
promedio anual del 17.8 por ciento; y las
compras nelas subleron en 71.8 por ciento, a
una tasa de crecimiento anual del 10.5 por
ciento.

Los principales giros comerciales al me-
nudeo en 1989, segin el volumen de perso-
nal que emplean son, en orden de importan-
cia: los supermercados, las tiendas departa-
mentales y mixtas, las farmacias, las mueble-
rias y las gaseras, las cuales concentraron al
3934, 17.49, 9.67, 6.25 y 9.67 por ciento,
respectivamente, del personal. En conjunto,
dichos giros comerciales ocuparon al 82.42
por ciento de) personal empleado en el co-
METCIO MInOrista.

Para ¢l afio de 1992, la jerarquia de los
giros comerciales al menudeo no vand signi-
ficativamente: los supermercados concen-
traron al 42.62 por ciento del personal, las
tiendas departamentales y mixtas ¢l 1542

PRINCIPALES GIROS DEL COMERCIO AL MENUDEQ,
SEGUN PERSONAL OCUPADO Y VENTAS NETAS
Zona Melropolitana de Guadalajara, junio 1992
(por ciento)

PERSONAL OCUPADO

(5} 6.04
----- {4) 7.20
(3} 9,82
{2) 15,42
RESTO DE GIRCS
19,01 PRINCIPALES GIRCS
80,9¢ (V) 4282
VENTAS NETAS
o 4] 7,38
o {3) 8,27
e {2) 9,43
S
;
-
RESTO DE GIROS _p////;_f-' (1) 28.01
18,85 e PRINCIPALES GIROS
o
G 81,15
o 15) 28,06

l. Supermercados
3 Farmacias

2. Tiendas departamentales y mixtas
4. Mueblerias 5. Vehiculos

FUENTT: Elaborada von base ¢n dalos del INEG). Encucsia sobre establecunieitos
coricreiales de Guadalayara, 1992,
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ciento; eslos giros comerciales realizaron ¢l 8 por
cliente de las ventas al menudeo.

Para el ano de 1992, la siluacidn permancee més o
menos constante cn cuanlo a los principales giros
comerceiales al menudeo: las distribuidoras de vehicu-
los reatizaron el 28.06 por cicnlo de las ventas; los
supermercados, el 28.01 porciento; las tiendas depar-
lamentales y mixtas, ¢l 9.43 por cenlto; las farmacias
¢l 827 por ciento, y fas mueblerias ¢l 7.38 por ciento.
En conjunto, cstos giros comerciales generaron ¢l
M5 por ciento de las ventas al menudeo.

Elcrecimicnto yla madernizacion del comercio en
la Zona Metrbpolitana de Guadalajara se ha susten-
tado principalmente ep el dinamismo del gran comer-
C10 Minorista, y recientemenie en el cada ves mas
importanic desarrollo del comercio mayorista, que ha
encontrado las condiciones propiciag para su creci-
micnto dado el gran tamano del mercado.

Loscanales de comercializacion de bienes perece-
deros con que cuenta la Zona Mcetropolitana de Gua-
dalajara o nivel mayorista son la central de abastos,
dos mercados y dos bodegas; a nivel minorista se
cucnta con mercados municipales, Lianguls v vende-
dores ambulantes, expendios especializados y super-
mercados.

Los articulos industriales y de consumo son distri-
buidos a través de establecimicntos de alimentos cla-
horados, bebidas y tabaco, de articulos de uso perso-
nal, de articulos para ¢ hogar y sus relacciones y
nendas de auloservicio y departamentos cspectaliza-

X I,

Lo canales de comercializacion parbicularizados
calin hormados principalmente por el pequeno co-
morco dhantotero, ¢l cual es uno de los canales de
vontes mas antiguo de Guadalajara y del estado. Su
nresenciaes delipitiva, sobre todo enlas zonas popu-
larcsy e clase mediaz constituye el ulumo eslabon de
una larga cadena de intermediacion, por lo que los
productos que Hegan ab consumidor a baves de ¢hio
nacen con mayor cncarccumiento.

M celzado vios extiles ocupan un lugar privilegia-
do en <! comercior de Guadalajaras su inllucncia va

mds alla de los limites del cstado, y ¢n el caso del
calzado cs practicamente nacional. Guadalajara com-
parte el monopolio del mercado nactonal del calzado
con Leon; la capitalde Jalisco cucnta con varias zonas
de comercio zapatero donde los mismos [abricantcs y
mayoristas venden al consumidor.

Las tiendas de auloservicio son un tipo de comer-
¢10 relalivamente nuevo gue obedece a una compe-
tencia oligopolica que se da entre algunas cadenas
comerciales. Las tiendas departamentales, al igual
que las de autoservicio, se dan en lorma paralela y
presentan también alta coneentracion en pocas em-
presas.

La funcion comercial de Guadalajara y su impor-
tancia como centro distnbuidor, no séio de productos
agricolas, sino Lambién industriales, se sustenta par-
cialmente en ¢l abastecimiento de articulos prove-
nicnles de las principales zonas industriahzadas del
pais (Distrito Federal, México, Monterrey y Puchla,
principalmente) ¢ incluso de Estados Unidos.

Esta estructura diversilicada se encuentra domi-
nada principalmente por los arliculos de consumo v,
cnmenor medida, por articulos de uso productiva. Ep
Jalisco, y en ¢l pais en general, prevalece una estruc-
tura de comercio con descquilibrios importantes de-
bido, entre otros laclores, @ que una gran parte del
ingreso de la mayoria de la poblacion es destinada a
la compra de articulos de consumo, en especial de
basicos: ademis., los bienes de uso productivo gene-
ralmentic son comerciahizados por las propias unida-
des productloras, ¢n cuyo caso, y cn particular cn
aleunas ramas, existe oligopolicacion.

Cabe mencionar que na Lodas las ramas de produce-
o0s han tenido la misma dindimica ni el mismo peso, ya
que dependen de los distintos canales de comerciali-
zacitn y del grado de eliciencia y concentracion em-
presarial.

Asimizmo, cxiste una marcada polarizacién de la
mayor parte de las ramas del comercio entre el peque-
Aoy cl gran comercio, la cuil se havenido acentuando
cada vesz mas. La coexistencia del comercio moderno
junto al tradicional y pequeno presenta un cuadro de
comercinbizecion complejo, con alto grado de mter-
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mediacion y con resultados directos en el nivel de
encarecimiento. En este sentido, el comercio tiende
a retroalimentar el proceso inflacionario, que a la
fecha las distintas medidas de concertacion econdmi-
ca han logrado contener y mantener en niveies bajos.

En suma, no obstante la situacidn econdmica de
los 0ltimos anos, el comercio ha registrado crecimien-
to, tanto por el dinamismo propio delsector como por
el crecimiento demogratico de fa Zona Metropolita-
na de Guadalajara; asimismo, existe una tendencia a
la diversificacién de la actividad comercial, la cual
mantiene su importancia tanto en términos de derra-
ma econdmica como de generacion de empleo. &

NOTAS

! Con base en datos de la encuesta sobre eslablecimicntos comer-
ciales que realiza ¢l Instituto Nacional de Estadisuica, Geogra-
fia e Informdtica. Cifras anuatizadas al mes de junio de cada
ane.
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- Elindice de crecinuentose obtuva con base en 1980 igual a 100,
y & (oma como referencia el mes de junio.
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