a. una version mas cxtensa que ncluye el estudio en su 1otalidad.

UNA VISION HISTORICA DEL COMERCIO ENTRE MEXICO
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Y ESTADOS UNIDOS: EL SIGLO XIX Y EL IMPACTO REGIONAL

an la actualidad Estados Unidos es, con mucho, el
socio comercial mas importante de México, pero no
siempre lo fue. Durante los tres siglos de dominacion
colomal, el comercio cxterior novohispano estuvo
restringido al imperio espafiol. Tal vez la medida maés
significativa de los primeros anos del México inde-
pendiente fue precisamenle la negociacion de conve-
nios comerclales con un ndmero creciente de paises.
Al principio, y durante buena parte del siglo XIX,
Gran Brelana {uc cl pais mas importante para Méxi-
¢o, como correspondia a la primera polencia mundial,
Sinembargo, a medida que los ingleses [ueran cedien-
doeste lugar a los norleamericanos, la fuerza relativa
de Estados Unidos en ¢f comercio exterior mexicano
fue creciendo tambicn.

Al comparar las cifras de imporlaciones que ve-
nian de Estados Unidos con las procedentes de Gran
Brelana, es posible apreciar un lendmeno interesan-
le. A primera vista, las imporlaciones norteamerica-
nas en bruto son mayores que las britdnicas hasta
1838, ano en quc dicha lendencia se revierle. Sin
embarpo, haslta mediados del siglo sélo una parte
pequefia de esas mercancias que entran a México son
productos estadunidenses; la mayoria son productos
extranjeros que los norteamericanossolamente lrans-
portan. Si se comparan los productos de cada pais se
verd que las mercancias britdnicas gozaban de mayor
demanda a todo lo largo del periodo en comparacion
con las norleamericanas. Si, finalmente, se suponc
que lodos los producles reexportados por Eslados
Unides son britanicos, lo que es exagerado. la dile-
rencia a Lavor de los ingleses ¢s aan mas considerable.
En suma, dos hechos saltan a la vista: 1) la diferencia
entre los dos paises tiende a ccro hacia el linal del

EN EL OCCIDENTE

DE MEXICO
Aracell [barra Bellon*®

periodo, es decir, ambos Licnden a tener la misma
importancia comercial para México, v 2) la cantidad
de productos simplemenle transportados por Estados
Unidos disminuye para dar lugar a importaciones de
productos estadunidenses. Ambos hechos sonde gran
importancia para enlender ¢l proceso de consolida-
cion de los Estados Unidos come socio comercial de
Mcxico.

Esta importancia de Estados Unidos para México
lue a veces conlundida con la importlancia de México
para Eslados Unidos. Asi, hacia Lines del siglo XIX,
un visionario nortcamcricano llegd a decir: "México
¢S una mina magnilica, pero atn poco desarrollada,
Seré nucstraIndiacncuanto aimporlancia comercial,
nuestra Cuba y Brasil en cuanto a produclos tropica-
les. nuestro complemenlo en caracleristicas genera-
les, recursos, suministros y demanda, nuestra {lalia en
cuanto a climay alraclivos, nuestra Troya en antigie-
dades ¢ historia clasica...” Con la terminacidn de sus
caminos istmicos entre ©céanos y Naciones para usar
ta expresion que el Baron de Humboldl aplicd a
Mcxico anos alras podra scr ¢l puente del comercio
mundial.

La cila que hace de Humboldl obedece a que ya
el bardn alemdn habia tenido suenos de grandeza
scmejantes un siglo antes. Y al igual que los de Hum-
boldt, tampoco estos Suenos norleamericanos —que
nunca fueron de la mayoria— ilegaron a prosperar.
Con lodo, es interesante observar el Lono del visiona-
riey; junto con la primacia ccondémica mundial, algu-
nos norleamericanos heredaron la dptica imperial
kritanica. Comparar a México con la India, a pesar de
la cxageracion, no cra pura casualidad.

* Agradezco a la Fundacion Hewlcl y a la Universidad de Guadalajara ¢l apoyo [manciero otorgado a esta investhigaciang a nus colegas
del Instituto de Estudios Econdmicos y Regionales por las csiumulantes diseusiones; y o la sefioria. Silvia Ramos por la recopilacion del
material hemerogralico de la Iibliowcca Publica del Esiado de Jalisco. Para los especialisias en cl lema, proximamente serd publicada
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EL PROCESO DE CONSOLIDACION
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El tratado original de Amistad, Comercio y Navega-
aidn con Estados Unidos se firmo en 1835. Con todo,
las relaciones comerciales entre los dos paises no
adquirieron un caracter prioritario para México sino
hasta fines det siglo X1X, durante el régimen de Por-
firio Diaz; a partir de entonces, ya nunca dejarian de
tenerlo. Aunque el proceso de consolidacion que
culmina en el porfiriato es lento y complejo, es posible
distinguir tres momentos decisivos en la historia de
México en que fue posible para Estados Unidos dar
pasos considerables en el desarrollo de su comercio
con Méxicos €t comercio de neutrales, a

" Beonamiainternacional
capacidad de inversion del imperio britanico. Con
todo, Estados Unidos siguid jugando un papel impor-
tantisimo como transportista de las mercancias ex-
tranjeras, incluyendo inglesas. Salvucci prueba lo an-
terior cuando afirma que el 85 por ciento de los
productos que se introduieron a México en barcos
norteamericanos hasta 1840 no eran estadunidenses.
En ese ano la cantidad descendid hasta el 50 por
clento.

LA INVASION NORTEAMERICANA

Elsegundo acontecimiento fue lainvasidn de México
por ¢l ejéreito norteamericano en 1846, Con este

fines del siglo XVIII y principios del XIX;
la invasidn norteamericana, 1846-1848, vy
la construccién de los ferrocarriles, a partir

FUERZA RELATIVA DEL COMERCIO BRITANICO CON
MEXICO FRENTE AL ESTADOUNIIDENSE, 1820, 1860

Willones de pesos {curva real)

de 1889, 10

EL COMERCIO DE NEUTRALES ol

La primera coyuntura historica [avorable
ocurrid a fines del siglo XVIII cuando Es- ¢
pania, viéndose envuelta en las guerras na-
polednicas junto con €] resto de Europa,
concedid a Estados Unidos permisos ex-
traordinarios para comerciar ¢on sus colc-
nias, espectalmente con México. De este | -1
activo intercambio temporal, Estados Uni-
dos obtuvo las siguientes ventajas: acceso
a los metales preciosos mexicanos, amplia-
cién de su comercio con Oriente, desarro-
ilo de su industria naviera, aumento de su
solvencia internacional. Ademas, el poder
interno del Estado se fertalecid y se elevd
el nivel del empleo, asi como los ingresos
privados y publicos.

No obstante, esta participacion privile- | T
giada de Estados Unidos tuvo una dura-
cién limitada ya que, terminadas las gue-

rras en Europa, Gran Brelana recuperd su 1825
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papel como la mayor polencia marilima,
militar, industrial y mercanul del mundo,
lo cual implicaba para México scr su prin-
cipal socio comercial. Era imposible para
Estados Unidos compelir entonces con la
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{ Productos cstadoumidenses expertados a Mdéaco por Listados Umdos.
2 Productos brildnicos exportados a México por Estados Umidos
3 Productos brildmeos exportados a México por Gran Brelana.
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pretexto, Estados Unidos se apodero de las aduanas
y de sus ingresos, la principal fuente [inanciera de la
hacienda mexicana a lo largo de todo el siglo X1X.
Durante la guerra los norteamericanos nombraron
sus propias autoridades; en el caso de la alcaldia de
Veracruz se impusieron a Carlos Butterfield, quien
tenia unalarga experiencia en ladiplomacia, las finan-
zas y el comercio y cra socio de una casa mercantil de
importacion y exportacion. Ademds, Estados Unidos
inundé los mercados mexicanos con todas sus met-
cancias cuya entrada al pais habia estado probibida o
habfan sido gravadas fuerlemente por las tarifas fis-
cales con el objeto de proteger la incipiente industria
nacional. Los comerciantes estadunidenses obtuvie-
ron pingues ganancias al poder vender a precios muy
bajos productos libres de impuestos.

Por su parte, el Estado mexicano se debilitd nota-
blemente, ya que dejo de percibir ingresos aduanales
durante [os dos anos que durd la guerra; y al lerminar
€sla su sistema tinancicro se hallaba sumamente de-
teriorado y las redes de crédilo destruidas. México se
vio, ademas, imposibilitado para cumplir consus com-
promisos internacionales y clectuar los pagos de su
deuda porque el 25 de noviembre de 1847 el general
Scott prohibid la exportacion de oro y plata a través
de todos los puertos mexicanos. Las [inanzas de los
estados se vieron severamente atectadas por la sus-
pension de las alcabalas decrelada por el ejcreito
Invasar, pues estos impuestos al comercio interno,
que s¢ pagaban en las garitas a la entrada de las
poblaciones, constituia cl principal ingreso de las ad-
ministraciones regionales.

Para empeorar mas la situacion, el ejército invasor
hizo pagar a México Jos gastos de guerra. La canlidad
fijada equivalia al cuadruplo de Jos impuestos pagados
entre 1843 y 1844, y para cubrirla se asigno a cada
estado una cantidad [1ja. En caso de que no se pagase
la cantidad establecida los gobernadores debian ir a
prisién y sus propiedades serian requisadas para uso
del ejército norteamericano.

A partir de la guerra ¢l comercio con productos
delmercado mundial en la margen norte del rio Bravo
se intensificd, especialmente ¢l contrabando, que
quedd totalmente fuera del control del gobierno lo-
cal. Al terminar la gucrra tras la irma del Tratado de
Guadalupe Hidalgo, los impuestos aduanales recau-

dados por los oficiales estadounidense debian entre-
garse al gobierno mexicano una vez deducidos los
gastos por el cobro de los mismos. En 1852, tres afos
después de terminada la guerra, las mercancias im-
portadas a través de los puertos de la repuiblica duran-
tc Ja ocupacidn norteamericana exentos de todo pago
de derechos seguian circulando por todo ¢l pais, lo
quc ocasionaba numerosos abusos.

Lerdo de Tejada, quien comenta los 26 anos que
van desde 1826 hasta 1851, insiste en que, a pesar de
que hubo anos de comercio muy activo, como 1835,
en que el valor de los intercambios, para un lado o
paraelotro, ascendieron a mas de 9 millones de pesos,
el término medio de las exportaciones de Estados
Unidos a México en esos afios fue solamente de 3
millones 605 mil 809 pesos y de 4 millones 026 mil 394
el de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos.
Lo que Lerdo de Tejada no comenta es que ¢l ano de
1835 representa un pico en un ciclo comercial muy
claro: la tendencia desde 1823 era claramente ascen-
dente, v alcanza su méximo en 1835 pero desde en-
tonces s¢ produce una caida constante, hasta alcanzar
solamente 692 mil 428 pesos en 1847, A partir de ese
ano hay una tendencia a la recuperacion, si bien no
vuelve a alcanzarse la cilra de 9 millones sino hasta
mucho tiempo despuds.

Estasituacion de deterioro se explica en parte por
el crash tinanciero de Estados Unidos en 1837, por
los sentimientos antiamericanos posteriores a la gue-
rra de Texas, pero sobre todo por la reorientacion de
ia economia cstadounidense del comercio exterior al
interno en las décadas de los treinta v los cuarenta.
Las estadisticas comerciales entre México y Estados
Unidos muestran como la guerra de 1846-1848 cons-
tituyd un parteaguas cn la historia de las relaciones
cntre ambos paises. Antes de 1848 la balanza comer-
cial babia sido lavorable, con excepcidn de 1831 y
1836. A partir de ese ano, la tendencia se revirtié en
favor de Estados Unidos.

De esta manera, se obscrva que la politica expan-
sionista de Estados Unidos, basada ¢n la doctrina del
"Destino Manitiesto”, provaco la guerra con México.
La derrote de cste pais tuve como resultado, en el
largo plazo, un permanente aumento de los mercados
cstadounidenses y una radical reonentacién del co-
mercio mexicano. En el corto plazo, el aumento de
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los envios de manutacturas textiles @ México entre
1847 y 1848 fue de poca duracidn, y sélo rellejd la
administracidon de los asuntos [iscales por las tropas
norteamericanas en os puertos ocupados de Tampico
y Veracruz.

En ¢l largo plazo, Estados Unidos sc convirtio en
un importante rival de Gran Bretana en Ja exporla-
cion de textiles a México a parlir de la guerra con
Texas. Fueron factores muy importantes en esle au-
menle los privilegios olorgados a Estados Unidos en
materia de Llarifas fiscales y su siluacidn geogrélica.
Esle pafs obtenia descuenlos en la introduccion de
algoddn en rama, pues la produccion norteamericana
era insulicienle para abaslecer sus fabricas lextilcs.
Las mantas,prbducidas en Estados Unidos eran terri-
bles adversarias de las producidas en México tanto
por su precio como por su calidad. Sin embargo, éstas
no eran comercializadas por los pocos nortcamerica-
nos que habitaban MExico, sino por casas de comercio
curopeas.

La gucrra Mdéxico-norteamericana lavorecio
cnormemente a Estados Unidos. Nilos conllictos con
los grupos indigenas ni la guerra con México signifi-
caron una sangria substancial cn sus inversionces pro-
ductivas. Todo cllo tuve como resuitado que antes de
1861, es decir de su guerra cvil, Estados Unidos se
habia converlido ya cn un giganle econdmico.

A pesar del aumento en las exportaciones de Es-
tados Unidos a México en las décadas posleriores a la
guerra, cn 1857 aln no exislia ninguna casa de impor-
tacién estadunidense. A lincs de la década de los
sesenta los liberales mexicanos olorgaron algunas
concesioncs a ciudadanos norlcamericanos: a John
Temple el arrendamicnto de la casa de acunacion de
la ciudad de México, a George L. Hammeken cl
tranvia de Tacubaya, y a Gabor Naphegyl, de origen
hangaro, la instalacion del alumbrado de gas en Ve-
racruz y la ciudad de México. La construccién del
ferrocarril de Antdn Lizardo, al sur de Veracrug, y a
Acapuleo con ramales @ Pucbla v a la cludad de
México, [ue otorgada a Albert C. Ramscy,

A pesar de estas concestones en la déeada de los
selenta, el volumen del comercio curopeo cra dos
veees mayor guc ¢l norleamericano. La supernoridad
increantl curopea se explica por varias razoncs. Pri-
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mero, porque el comercio de importacion, por haber
sido los europeos los primeros que eslablecieron la-
z08 mercantiles con México, se encontraba en manos
de ingleses, franceses, alemanes y espanoles. Las ca-
sas estadounidenses establecidas en México importa-
ban la mayor parle de sus mercancias de Europa,
como se menciond anteriormente. Por otra parte, en
Europa la abundancia de capitales permilia las inver-
siones en el extranjere, Estados Unidos preferia in-
verlir capitales y energia cn cl lejano Oeste v en
salisfacer sus propias necesidades de inversidn. Otro
obstlaculo para el comercio entre los dos paises fue la
falta absoluta de [errocarriles, Lelégrafos € incluso de
caminos. El desierlo, transitado exclusivamente por
depredadores, impedia un mayor (ralico con Estados
Unidos. Entre 1870 y 1875 las exportaciones de Mé-
xico a Estados Unidos consistian basicamente en pro-
duclos agropecuarios con un valor de 2.8 millones de
pesos, mientras que ¢l de las importaciones de pro-
ductos manulacturados en ¢l pais del norte era de 2
millones de pesos. A partir de 1880 Méxica importd
principalmente productos manulacturados de Esta-
dos Unidos.

FERROCARRILES

El lercer momenlto histérico es la construccion de la
red mexicana de ferrocarriles y su posterior unifica-
¢ién con la de Estados Unidos. Los principales obsla-
culos a la construccion de los lerrocarriles cran la
inscguridad de la vida y la propiedad, la penuria ha-
cendaria que imponia préstamos lorzosos [recuentes
a los extranjeros, y la cscascz y dilicultad de los trans-
porles: sélo dos o tres vapores hacian viajes regulares
de Veracruz a puertos norleamericanos. El camino de
México a Veracruz, que en la ¢poca colonial era
excelente, se habia deteriorado por la guerra cvil y ¢l
abandono, y el ferrocarril que habia sido construido
en 1837 cobraba tarilas muy allas debido al monopo-
lio y a los allos costos de mantenimicnlo y construc-
cién. Las tarilas iscales, ademas de complicadas, eran
surramente altas. Por otra parte, "la ciencia dei con-
trabando” estabasumamente dilundida, cspecialmen-
teen la orilla sur det rio Bravo.

La primera lase del auge lerroviario se hizo con
capital privado de Estados Unidos, dado que las rela-
ciones diplomaticas de México con Inglaterra, Fran-
ciay BEspuia permanceieron inlerrumpidas hasta ine-
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diados de la década de ios ochenta, cuando México
renegocid su deuda. México, a diferencia del resto de
América Latina, fue el Uinico pais en el que la inver-
sion estaduntdense en los ferrocarriles superd a la
inglcsa; constiluyd el 45.5 por cienlo de las inversio-
nes norteamericanas en todo el continente. Lsle pro-
yeclo delermind el incremento del comercio enlre Jos
dos paises de manera decisiva, sobre todo cn un mo-
mento en que las Larifas {iscales mexicanas favorecie-
ron ¢l comercio exterior.

En 1880 varias circunstancias se combinaron en
favor de las inversiones norteamericanas en México.
Elnoreste de Estados Unidos ya se habia recuperado
del pénico de 1873 y conlaba con capital disponible
para inverlir en el extranjero. Los eslados del sur,
especialmente Texas, bablan lerminado su recons-
lruccion y buscaban ansiosamente nuevos mercados.,
Lacompania Alchison, Topcka, Sanla Fe, que Hegaba
hasla Los Angeles, habia comenzado a construir ¢l
ferrocarril de Sonora hasta el gollo de Cahlorma. "La
construccidn de estos terrocarriles, que constituirian
la via de acceso de visilanLes, costumbres ¢ influencias
nortcamericanos, fueron la primera suma consider-
able de capital que Estados Unidos invirtid en Méxi-
co.

Porfirio Diaz, tres meses anles de terminar su
primer periodo, en 1880, lirmd las dos concesiones
[errocarrileras mas importantes: las de México a Ciu-
dad Judrezya Laredo; "estas dos concesioncs sellaron
el destino de la economia mexicana de convertirse en
complementaria de la norteamcricana®. La conslruc-
cién del {errocarri! desperld un fuerte sentimiento
anlinorteamericano porque Lodos los puestos de im-
portancid, lanto ECnicos como administrativos. [uc-
ron concedidos a norteamericanos. Entre los mexica-
nos habia, y con juslas razones, una prolunda
desconfianza hacia Estados Unidas y sus alanes ex-
pansionistas.

ESTADOS UNIDOS EN EL
QCCIDENTE DE MEXICO

s

Los conlactos injciales entre el Pacilico mexicano y
Estados Unidos tuvicron caracteristicas, rilmos ¢ in-
tensidades diferentes. Las dreas cuya posicion geo-
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grafica estratégica, riqueza mincra o posibilidades de
produccién agricola eran mas prometedoras, como
fue el caso de Sonora, resultaron el blanco no sélo de
las inversioncs de los estadunidenses sino también de
los ataques e invasiones filibusteras. Sin embargo, las
regiones cuya lejania y ausencia de riquezas mineras
o agricolas las hacia menos alractivas para los inver-
slonistas y expansionislas norteamericanas, mantu-
vieron lambién contactos comerciales directos e indi-
rectos con Hstados Unidos.

COMERCIO EXTERIOR POR EL PACIFICO

El aislamicnto del occidente respecto al centro del
pais se acentud a partir de la independencia, Guaymas
y Mazatlan entran por primera vez ¢n contacto con ¢l
exlerior por medio del comercio. A parlir de enton-
ces, esta parte del pafs por lener coslas en el Pacifico,
fue especialmente sensible al entorno internacional.
FEra conocido en la ciudad de Mixico que las mercan-
cias introducidas por el Pacilico se vendian o precios
muy bajos, Lanlo que los comerciantes de la ciudad de
Meéxico dejaron de enviar las suyas porque no podian
compelir con los precios de los preductos introduc-
dos por el Pacilico. Al parecer Ja venlaja de tos pucr-
tos oceidenlales era que, haciendo a un lado el con-
lrabando, introducian productos asiaticos, que eran
los que propercionaban mayor utilidad.

A pesar de las ventajas mencionadas, el comercio
por el Pacifico jugd un papel secundario comparado
con el del Golfe de México, y no fue sino hasla ja
scgunda mitad del siglo XIX, en la década de los
setenla, cuando se dio una clara lendencia a la alza.
En 1827 las imporlaciones por los diferenles puertos
del Pacitico representaron ¢l 7 por cienlo del Lotal, y
a lravés de ellos salio el 3 por ciento de las exporla-
ciones. El comercio de cabolaje. en cambio, era mas
intenso que en el Gollo de México. La mayeria de las
embarcaciones que lo realizaban pertenecian al esta-
do de Sinaloa. Eslo se explica porque las comunica-
ciones en ¢l occidente de México eran ¢n extremo
celicienles y escasas. Una razén que explica parcial-
mente el limitado desarrollo del comercio exterior
por ¢l Pacitico, era la reducida olerta de produclos de
exportacion, la baja demanda de productos importa-
dos de la poblacidn de la costa, v las dificultades cn
las comunicaciones hacia ¢l interior del pais.
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El establecimiento de casas inglesas y alcmanas
importantes en algunos puertos sc debid, por una
parle, al aumento demografico que tuvo fugar en el
siglo XIX, que significaba también crecimiento de la
demanda de productos y al interés que las grandes
patencias tenfan por la Alta Calilornia. Ademas, la
importante firma britanica establccida en San Blas.
Barron & Forbes, habia dominado los circuitos co-
mereiales del noroeste durante los primeros anos del
México independiente.

Debido a las [acilidades que ofrecia ¢l Pacilico al
contrabando a causa de la delicicnte vigilancia de los
puerios y a la corrupeion de los empleados aduanales,
la exportacionanual de plata acufiada y sin acufiar por
esas coslas era de considerable importancia: se ¢sti-
maba en unos tres millones de pesos; de éstos, medio
millon tenia a China como destino, y ¢l resto iba a
Inglaterra, En cuanto a las imporlaciones, gran parte
de ellas eran inglesas: de un mildn y medio de pesos
en arliculos introducidos, un millén era de manulac-
turas britanicas.

El descobrimicnto de oro en Caiifornia, en 1849,
fuc un elemento altamente dinamizador del comercio
por el Pacifico. A partir de ese momenlo tas econo-
mias de los puertos del occidente de México se higaron
estrechamente a la de Estados Unidos debido a la
demanda de productos agropecuarios de la zona cos-
tera occidental por parte de los mineros de Calilornia.
La zona que participd mas activamente lue la de San
Blas-Tepic, v en scgundo lugar Mazatlan, Guaymas.
Acapulco, Manzanilio y la Paz. Entre 1849 v 1853 tos
produclos de San Blas y Tepic representaron 59 por
cicntlo, y 39 por ciento los de Mazatlan. No existe
documentacion para 1858-1865, pero para entopees
San Blas habia perdido importancia. micntras que
Guaymas y Mazatlan intensilicaren el transito comer-
cial con San Francisco. En este periodo Macatlan era
laescalade todos los vapores que tenian como destno
Panami. La capacidad de cstas embarcaciones [Tuc-
tuaba entre 850 y 1 250 toncladas. Los produclos que
mas importancia tenian era alimentos, ropa y aperos
para animales de trabajo.

Los principales comerciantes de San Blas que en
cste ullimo periodo de auge del pucrlo nayarita co-
merciaron con San Francisco lucron: I, Lasscpas,
Barrony Forbes, Carlos Horn. Antonio Sule, Enrique
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Freyman y Justo Sustache. Los consignatarios en San
Francisco eran José M. Pomares v Cla., Bolton &
Barron, San Jurjoy Cia., Domingo Danglado, Bonva-
loty Roux, Manuel Ochoa, Leman Meyer, Lomming
and Feurstein, elcétera. Eslos comergiantes eran los
importadores de (odos los pucrlos mexicanos. La
experiencia de algunas de estas casas comerciales ¢n
los puertos mexicanos lue de gran utilidad, y varias de
estas lirmas enviaban a paricnles 0 a representantcs
a California: Barron & Forbes enfa a William E.
Barron, hijo del primet socio, la casa Kelly de Mava-
ilan envid a Themas Federick Bell. La casa inglesa de
John Parrot tenia también representantes en Califor-
nia. De manera gencral, pucdc alirmarse que a parlir
de la fiebre del oro en Calilornia los puertos y ¢l
comercio del extremo norte del Pacitico ingresarian
a la zona de influencia de Estados Unidaos,

EMPRESARIOS, CONFLICTOS
EINVERSIONES

Entre las practicas empresariales en ¢l occidente de
Mcxico, aligual que en ¢l resto del pais, estaba el que
comerciantes acaudalados casasen a sus vastagos con
comercianles o inversionistas extranjeros. En Sonora,
por ¢cjemplo, Juan Inigo, ¢l hjo mayor de Manucl
Inigo, hacendado y fabricante, contrajo matrimonio
con la nieta del comerciante norteamericano John-
son. EVhijo de éste y padre de la esposa de Juan Ifugo
poscia una de Jas mas vahosas propicdades mincras
cn el distrito del sur de Hermosillo y del este de
Guaymas. Un cmpresario yanqui. John Robinson, se
cstablecid en Sonora poco después de la inde-
pendencia. Era ducno de grandes latilundios y con-
trolaba una parte importante del comercio de Guay-
mas, ademds [ungia como cdnsul de Estados Unidos
cenel puertoy apoyaba la anexion de Sonora a Estados
Unidos. Otra casa norlcamericana ¢n Sonora [ue la
dc Joseph Parrot. La casa Parrot & Co. Scarborouw
fuc fundada cn 1845, Parrot, su propiclano, cra con-
suldesu pais y de Gran Bretana durante la guerra con
¢l pais vecino, y sirvid al suyo como agente especial.
Do anos mds Ltarde regreso cnriquecido a Estados
Unidos.

SONORA

Aunquc duranle la guerra con Estados Unidos, Sono-
ra no luvo ensu territorio batalla alguna, sifue vichma

¢




economia internacional

de Irecuentes invasiones lilibusteras. La ocupacion
del pucrto de Guaymas por las tuerzas navales de
Estados Unidos no [ue de gran provecho para cl
ejéreito invasor, excepluando la apropiacion de los
ingresos aduanales y algunos actos de pillaje. Para ¢l
estado de Sonora las perdidas [ueron importantes por
elbombardco y, sobre lodo, por la paralizacion de sus
actividades comerciales.

Por otra parte, la liebre del oro de 1849 en Cali-
[ornia atrajo a muchos inmigrantes que a su paso por
Sonora intentaban saquear ¢l suelo mexicano: las
invasiones lilibusteras a Sonora lucron (recucnles.
En la década dc¢ los cincucnla varias expediciones
[ilibusteras llegaron o Sonora. Estas cran empresas
privadas que conlaban con cl apoyo de los gobiernos
cstadunidense o traneés para apoderarse del (¢rrito-
1o mexicano y colonizarlo.

A parlir de los sesenta adquirid cierta importancia
¢l comercio de Guaymas con San Francisco y ¢l sur
del territorio de Arizona, y s¢ manluvo hasta la intro-
duccion de los lerrocarriles dicho estado nortcameri-
cano. Sonora, ademas, proporcionaba a Anizona, no
solo productos, sino tambicén mano de obra para sus
minas.

Alserconsiderado Guaymas como ¢l mejor pucrlo
del Pacilico, los norleamericanos esperaban que
pronto ¢l ferrocarnl unicra Arizona y el surocste
norleamericano con csc pucrlo. En 1860 ¢l goberna-
dor sonorense Pesqueira, en un intento por desarro-
Har su estado, aprobd un contrato con una compania
nortcamericana para construir un Lerrocarril que
unicra Pase del Norte (Ciudad Judres) con Guaymas
v de ¢sa mancra abrir el interior del estado al comer-
cio. Este contrato se extendic a 1805, pues las obras
todavia no habian sido iniciadas. Guayimas prosperd
también gracias a la linea de vapores que las unia con
San Francisco. Hasta antes de la construcaion del
(crrocarril los productos que Estados Unidos impor-
taba de México eran mucbles ¢ instrumentos de Ta-
branea.

La incapacidad del gobicrmno mexicano para pro-
eper asus estados y contnibuir a su desarrollo hacia
ciertas conas muy valnerables al ataque de barcos de
querra, como tue ¢l caso del St Mary, Ademas. los
intenitos del centro para que companias exlranjeras

invirtieran en las legendarias minas de Sonora fueron
[recuentemente obstacutizados por los empresarios
sonorenses. En 1856 ¢l gobicrno central, presidide
por Comontort, autorizd a los capitalistas de San
Francisco a deslindar y levantar mapas de las tierras
pertenecicntes a la nacion. Este proyectd fue decla-
rado 1legal por el gobernador Pesqucira,

Los sonorenses acusaban a sus vecinos del norte
de incitar a las indios [tonlerizos a invadir los pobla-
dos de la region. Sin embargo, para solucionar este
problema de las invasiones apaches, Sonora conté
con la ayuda del gobierno nortcamericano, gracias al
tratado de 1882, que aulorizaba a las lropas de ambos
paises acruzarla [Tontera en persecucion de los indios
salvajes.

Una vez solucionado este problema, la principal
palanca de desarrollo de Sonora [uc 1a construceidn
del lerrocarnil. La compania del [errocarril de Sonora
formaba parte de uno de los monopalios ferroviarios
de Estados Unidos: Archison, Topeka, Santa Fe, era
prepictaria del ferrocarril Lransconunental del mismo
nombre en Estados Unidos. En suma. los laclores de
progreso v desarrollo de Sonora durante el porfiriato
se debieron alas inverstones norteamericanas cn los
[errocarriles y a las minas, asi como a la pacilicacion
de los apaches, posterior o 1890,

SINALOA

Una dc las mas célebres socicdades ¢stablecidas en
Sinaloa ¢n las que participd un socio estadunidense
fuc la formada por Gregorio de Ajuria, asociado con
John Temple. quicn cra originario de Massachusctts.
Temple sc habia estabiccido como comerciante ¢n
Los Angeles en 1827, cuando esta ciudad {ormaba
parte de ta Alta Calilornia mexicana. Ajuria y Temple
Uevaron a cabo un activo comercio de cabotaje entre
Mazatldn, Acapuleo y Cahlornia. Temple aumenld
considerablemente su lortuna durante la ficbre del
oro abasteciendo de comda, ganado y olras mercan-
clas & la zcona norle a precios moy altos. Temple y
Ajuria relorearon sus lazos comerciales con el de
parentesco puces Ajuria casad con la hija de Temple.
Mis tarde. ambos hicieron préstamos importantes al
presidente Comonlort (1854) v 4 los gobicrnos libe-
rales mexicanos, La relacion con Comonfort databa
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de la época en que ¢sle era coleclor de la aduana de
Acapulco.

JALISCO

Hacia mediados del siglo X1X, los empresarios nor-
teamericanos mas acaudalados de Guadalajara eran
Federico A Newion, originario de Massachusells
quien abastecin de algoddn a las Fabricas textiles de |a
region y estaba asociado con el comerciante espanol
Juan G. Garcia en 1863 y tenia negocios con el mids
importante empresario y agiolista de fa hacienda pii-
blica. Newlon inverlia las ganancias que obtenia de
casas y propiedades rurales y, junto con otros capila-
listas nacionalesy extranjeros de la regién, invirtié ¢n
el transporte de canoas cn el lago de Chapala. New-
ton comprd la hacienda de Contla y contrajo matri-
monio con una hija de extranjeros, Dolores Riebe-
ling, viuda de oiro extranjero, Federico Cramer.

Otros estadunidenses H.D. Davidson y A. Morell,
habian invertido en la industriacervecera. Asi mismo,
algunos norteamericanos ocupaban pucstos directi-
vos, como tue ¢l caso del dircctor de ia fabrica de
papel de Tapalpa, Juan S. Blake. quicen tambicn ienia
mversiones en la [abrica de cobre de Nuestra Scnora
de Guadalupe en Autdn. Juan Enrique Holt cra
apoaderado, en 1862, de la compania de maquinas de
coser H. Grower, Baker Sewing Machine Company.
La primera agencia de maquinaria industrial sc ¢sta-
blecio en Guadalajara en septiembre de 1867 y cra
sucursal dc la Agencia General Americana que distri-
bula maquinas de coscr de Wheeler y Wilson, la ma-
quinas textiles Howe y las de (ejidos Dalton, ademas
de maquinaria agricola y minera.

En lo que se reliere a la construceion del lerroca-
rril en ¢l occidente de México, también [ucron com-
panias nortcamericanas las que obtuvieron las conce-
sioncs mas importantes. El gencral Ramon Corona
logré que Eduardo W. Jackson, gerente del Ferroca-
rril Central Mexicano, enviasc al ingeniero Roberto
FE Turnbull para que adquiriera ¢l derecho de via
desde Irapuato hasta Guadalajara. Pérez Verdia [ue
apoderado de la empresa para comprar ¢l lerreno
donde se construiria la estacion. Los trabajos de fe-
rrocarril los dirigid ¢l también norteamericano John
Early y fueron concluidos en 1888. El gobicrno de
Jalisco se compromelicé a subsidiar con Lres mil pesos
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por kilémetro de via cuando se lerminase ¢l ramal
entre Guadalajaray Tequila, cn 1898, [La empresa por
su parte se comprometid a olorgar reducciones de 45
por ciento en el transporte de empleados civiles y
militares y descuentos especiales cn el transporte de
cercales en caso de escasez.

Otra empresa que fomentd esa tendencia a la
modernizacion fue la filial de The Mutual Life Inisu-
rance Company of New York. Con el nombre de La
Mutua —"puramente mutua, sin accionistas™ se habia
establecido en Guadalajara bajo la direccién de Car-
los Sommer (La Gaceta Mercantil ). A la vuella del
siglo un buen nimero de comercios, entre eslos Las
Fabricas de Francia v El Cajon de Ropa, imporiaban
directamente de Estados Unidos ( La Gaceta Mercan-
tv, EI Heraldo).

En lo que se refiere a la invasion norleamericana,
¢l 12 de septiembre de 1846, la corbeta de gucrra
estadounidense Cyane bloqued el puerto de San Blas
y el comandanie en jele de las fuerzas navales nortea-
mericanas, R.E. Stockton, declard ¢l blogueo estricto
de los pucrtos, ensenadas y bahias del oeste mexicano.
Este bloqueo impidid la entrada de mercancias curo-
peas y declard libre de impucstos a las estaduniden-
ses. Al gjéreito se unicron caravanas de comerciantcs
que llegaron a San Juan de los Lagos, como J. Webb
y Alberl Speyer.

RECAPITULACION

En el transcurso del siglo X1X Estados Unidos [ue
sustituyendo paulatinamente las mercancias oxtran-
jerss que transportaba por productos de su propia
industria. Las coyunturas bélicas, como la guerra con
México, fueron aprovechadas por el pais del norte
para introducir productos, cspectalmente textiles, cu-
ya importacion estaba prohibida en ticmpos de paz
por e gobierno mexicano, que rataba de propiciar el
desarrollo de la industria Llextil nacional protegiendo
a los produclores de Ja competencia de las manulac-
turas extranjeras, Son abundantes las quejas de los
comerciantes de otras nacionalidades por ¢l perjuicio
que la mvasion de mercancias estadunidenses en los
mereados mexicanos causo a sus giros comerciajes.

El comercio entre Estados Unidos y México estu-
vo afectado por presiones cconémicas, politicas y
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soctales que no presentd nunca el comercio anglo y
[ranco-mexicano.

Las cxportaciones mexicanas a Eslados Unidos
empezaron 4 crecer a partir de 1867, cuando su valor
ascendié a 3.9 mulloncs de pesos: al llegar a la presi-
dencia Porlirio Diaz habia aumenlado ya a 12.5 millo-
nes. La creacion de la red ferroviaria norteamericana
y su posterior unificacién con la mexicana detcrmind
el incremento de las relaciones entre los dos paises.
A lincs de la década de los anos sesenta, Estados
Unidos tomd el lugar de la Gran Brelana como prin-
cipal socio comercial de México. La composicidn del
comercio s¢ modilicd y México comenzd a importar
bicnes de capital de Estados Unidos, como equipo
pesado, especialmentle maquinas de vapor y maquina-
na textil. En ese mismo periodo, la importlacion de
manufacturas de algodén de Estados Unidos aumen-
(6 a 17 porciento, el promedio mas alto de los ultimos
veinte anos.

En 1880, un nuevo programa de industrializacion
y una nueva larita [ueron aplicados en México. Alscr
construida el lerrocarril, los gastos de transporte des-
cendicron y aumentd ta neeesidad de proteceion, y la
nueva tarila, especialmente sabre manufacturas de
algodon, llega a scr la mas alta ¢n ¢l mundo. En
opinién de Salvucet, su politica comercial delensiva
necesariamente redujo la eliciencia v retraso el creci-
miento.

Al estudiar ¢l comercio con Estados Unmidos, ade-
mis de Jas cilras de la balanza comercial, hay que
tomar ¢n consideracion los ingresos extras quce oble-
nianlos comerciantes de Estados Unidos como trans-
portistas de productos extranjeros, los que han sido
Namados "ganancias invisibles™. En las exportaciones
de Estados Unidos a México los gastos cn comisioncs,
seguros ylletes aumentaban un 20 por ciento delvalor
de las mercancias. Ese poreentaje resultaba en bene-
licio de Estados Umdos.

En 1884 la situacean habra cambiado radicalmente
con la introducctdn del ferrocarril. Bl valor de las
exporlaciones mexicanas aumentd de 234 a 40.8 mi-
llones de pesos; fas tanlas liscales mexicanas Lavore-
cicron a los praductos de exportacién: y a principat
linca ferroviaria conectaba ala ciudad de México con
la lrontera de Eslados Unidos,
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En la década de los afnos ochenta comenzaron a
escucharse criticas en el sentido de que el [uerte
predominio del capilal estadunidense limitaba seria-
mente fa libertad de decisidn del Estado mexicano.

Todo esto sucedia cuando el ripido crecimiento
industrial del Atldntico requeria cada dia mas y con
mayor urgencia matcrias primas de las regiones me-
nos desarrolladas.

Por otra parte, ¢l capilal extranjere provecd una
fuerie comercializacidon de la agricultura que, asu vez,
tuvo clectos politicos y sociales semejantes a los que
Barrington Moore estudia para ¢l caso de Alemania
y Japon.

Con la introduccidn de los lerrocarriles, la [uerza
delsector externo penctré profundamente en la vida
del pais, la ciudad de México recuperd el control
sobre ¢l pais y su [uncidn distribuidora. Ademads, los
{errocarriles mexicanos profundizaron el abismo ya
existente entre ¢ desarrollo de los paises del Atlanti-
co v México. H
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