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ste trabajo muestra cuales
han sido las caracteristicas
mas relevantes del fenémeno
de incorporacién de la mujer
al proceso productivo remu-
nerado durante las Ultimas
décadas en México. Al mismo
tiempo, busca evidenciar la
forma en que este fendémeno
ha sido favorecido por el pro-
ceso de modernizacién de la
economiay la sociedad mexi-
canas.

Una de las transformacio-
nes estructurales mas impor-
tantes que ha sufrido la so-
ciedad mexicana en las
uitimas décadas ha sido sin
duda el incremento inusitado
del trabajo femenino fuera
del hogar. Esta evolucion no
ha sido exclusiva de México,
sino que ha tenido lugar en
todo el mundo, y la mayoria
de los estudiosos coinciden
en que las principales causas
explicativas son las siguien-
tes:

1) El crecimiento de la par-
ticipacion de la mujer en la
educacion formal le ha permi-
tido un mayor acceso al mer-
cado laboral en la medida en
que ha modificado sus capa-
cidades en general y ha de-
rrumbado el mito de que exis-
ten ocupaciones que sélo
podrian ser desarrolladas
por hombres.
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2) La modificacién de la
estructura productiva provo-
cada por fa modernizacion
economica ha favorecido
también la incorporacion de
la mujer al mercado de traba-
jo, entanto que ha dado lugar
a una serie de ocupaciones
sobre todo en el sector servi-
Cios que pueden ser realiza-
das mas adecuadamente por

mujeres.

3) Las dificultades econd-
micas provocadas por las di-
versas crisis por las que ha
atravesado nuestro pais en
las ultimas décadas afecta-
ron el poder adquisitivo de
las familias, las cuales para
no renunciar a un determina-
do nivel de vida han recurrido
ala incorporacion de la mujer
al mercado de trabajo feme-
nino; ademas, lo anterior se
facilita cuando mejoran los
niveles educativos en gene-
ral, o con el simple cambio a
una sociedad mas urbaniza-
da.

La politica economica de México
en los afios cuarenta estuvo ba-
sada en el esquema de desarro-
llo orientado a la sustitucion de
importaciones de bienes de con-
sumo duradero. En esa etapa se
consolido el procese de indus-
trializacion encauzado al merca-

do interno; al mismo tiempo, se
da el crecimiento de las activida-
des comerciales, de servicios,
de la construccion y de transpor-
tes. En este modelo economico
se observo un incremento signi-
ficativo de trabajo tanto para
hombres como para mujeres.

De esa nueva dinamica se
pueden destacar como los
cambios mas importantes un
marcado aumento del trabajo
femenino en actividades de
servicios, de aseo, limpieza
y, en general, servicio do-
méstico asi como el inicio del
prcceso de incorporacion de
las mujeres tanto a los setrvi-
cios educativos (profesoras)
como de salud (enfermeras).
Asimismo, esta generacion
de empleos femeninos dic lu-
gar a un incremento de po-
blacidén ocupada total en las
siguientes décadas.

Visto en forma global, el
fendmeno analizado presen-
to en ese periodo las siguien-
tes caracteristicas: la pobla-
cién econdmicamente activa
(PEA) femenina represento
el 7.39 por ciento de la PEA
total, cifra que se vio incre-
mentada a 19 por ciento en
1970 y a 25 por ciento en
1990.

Lo anterior significa que la
poblacion econdmicamente
activa femenina incremento
cuatro veces su participacion
enla PEA total en las ultimas
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FUENTE: Elaborado con base en datos del INEGI, censos generales de poblacion y vivienda.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEA FEMENINA OCUPADA SEGLIN
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cinco décadas, puesto que Ademas del crecimientc

en 1990 ltegd a significar casi
latercera parte del total, con-
tra menos de un catorceavo
en los ancs cuarenta.
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de la participacién de la mu-
jer en las actividades eccno-
micas, se ocbservaron en ese
pericdo cambios en la distri-

bucion de 1a poblacion activa
en los sectores de la econn
mia. Asi, mientras que en
1960 el 33 por ciento de las
mujeres ampleadas se en-
contraban en el sector agr-
pecuario, 13 por ciento en ¢l
secundaric v 54 por ciento en

¢l lerciario, en 1990 sdlo el
20 por cienio se halla en el
sector primario, y su presen-
cia alcanzd el 30 por ciento
en el secundaric y 60 por
ciento en el terciario.

Las cifras antericres reve-
lan un descenso sustancial
de la participacion femenina
en el sector primario y un in-
cremento también significati-
vo en el sector secundaric;
pareciera que la poblaciéon fe-
menina del primer sector fue
abscrbida por el segundo.
Este fendmenc se explica por
el proceso de industrializa-
cion vy urbanizacién que ha
caracterizado a la economia
mexicana en las Ultimas dé-
cadas; sin embargo, tambien
sugiere una mejor adapta-
cién de fa mujer al procesc de
modernizacion de la econo-
mia debido al avance tecno-
légico, io cual favorece una
mayor participacion de la
misma en el aparato produc-
tivo, sobre todo a nivel indus-
trial.

Durante esta década la eccno-
mia mexicana experimento va-
rics anos de crecimiento debide
a ia entrada de dinero en forma
de préstamos e inversiones ex-
tranjeras. En el emplec se regis-
tré un incremento en el area de
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servicios y comercio {expansion
de las grandes cadenas comer-
ciales). Sin embargo, en los sec-
tores agricola e industrial se
concentraba la mayor pare de la
fuerza de trabajo masculina,
ademas de presentar estanca-
miento e incapacidad para gene-
rar nuevas ocupaciones.

Al finalizar esta década,
los cambios mencionados fa-
vorecieron la incorporacidén
de la mujer al trabajo remu-
nerado; entonces mas dei 20
por ciento de las mujeres ma-
yores de 12 anos participa-
ban en actividades econémi-
cas remuneradas. Ello
representaba el 25 por ciento
de la poblacién total ocupa-
da.

Cabe mencionar que en
los afios setenta se instala-
ron en ciudades de la fronte-
ra norte empresas magquila-
doras de fabricacién de
equipo electrénico. Este tipo
de industrias requeria la utili-

zacion intensiva de mano de
obra con algunas caracteris-
ticas femeninas como dedi-
cacién, minuciosidad y pa-
ciencia (entiendase mayor
habilidad y tolerancia para
los trabajos rutinarios).

Existen industrias donde
predomina el empleo mascu-
lino, como la automotriz, don-
de los salarios-son muy supe-
riores. En cambio, las ma-
guiladoras se han caracteri-
zado por contratar mujeres
jovenes mal remunerados.

Este periocdo se caracterizo por
una serie de cambios erraticos,
entre los gue destacaron el
boom petrolero y el endeuda-
miento externo. Las estrategias
de politica econdmica de! go-
bierno y de los empresarios para
salir de la crisis generaron cam-

bios muy drasticos en la estruc-
tura productiva y ocupacional,
enfocados a mantener los sala-
rios bajos y con el objetivo de
atraer el financiamiento externo.

Dicha estrategia dio tugar
alacrisis econdémica que pro-
dujo un descenso significati-
vo de los niveles de hienestar
en los mexicanos, lo cual se
manifestd a traves de dos in-
dicadores basicos: los sala-
rios reales y el crecimiento
desigual del empleo. Por otro
lado, la economia sufrié un
proceso de terciarizacidn
cuya causa fundamental fue
el aumento de las actividades
en pequefio, especialmente
en el comercio y 10s servicios
(esta situacién se ha visto
como una posibiiidad de so-
brevivencia), asimismo, se
dieron fuertes incrementos
en la demanda de ocupacio-
nes asalariadas en el sector
comercio y servicios, supe-
rando el ritmo de crecimiento
gue se dio en décadas ante-
riores. La incapacidad del
sector manufacturero para
generar empleos, asi como la
baja demanda y la apertura
de la economia, propiciaron
el cierre de empresas, por io
que este sector se vio seria-
mente afectado.

La situacien econémica a
gue dio lugar el proceso do
terciarizacion finaimente
tuvo come resultado dos fe-
némenos principales: por uc
lado, el incremento marcadc
del empleo femenino en el
sectorindustrial, gue pasa de
22 a 26 porcientc en el perio-
do de 1980 a 1990; por otro
lado, una mayor proporcién
de personal masculino ocu-
pado en el sector servicios,




que pasa de 43.9 a 65 por
ciento.

Existen varias circunstan-
cias que pueden ayudar a ex-
plicar este fendmeno: a) el
incremento del proceso de
produccion industrial a través
de la maquila, ya que son ac-
tividades de alta incorpora-
cion de trabajo femenino vy
que en los ultimos afios de
ese periodo tuvo un auge sig-
nificative; b) 1a terciarizacion
economica provocada por las
crisis recurrentes de los afos
ochenta dio lugar a fenéme-
nos de autoempleo o de su-
bempleo en donde la mano
de obra masculina pas¢ de
empleos formales del sector
industrial a empleos informa-
les en el sector terciaric. Este
fenomeno también fue acom-
pafiado por incrementos con-
siderables del autoempleo en
el pequefio comercio y el am-
bulantaje.

Ensuma, durante los afos
ochenta se manifestd con
mayor claridad la relacion en-
tre los cambics estructurales
de la economia y la evolucion
del empleo femenino. No
obstante, es necesario sub-
rayar que los cambios estruc-
turales también fueron posi-
bles gracias a los cambios de
mentalidad propiciados por
los mejores niveles de vida y
de preparacion de la pobla-
cién en general y del sector
femenino en particular.

El andalisis precedente ha
dejado clara la intervencion
de los tres factores principa-
les considerados al inicio de
este trabajo (cambio estruc-
tural, analisis e incorporacién
de la mujer al sector educati-
vo), en la explicacién del
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comportamiento de la partici-
pacion de la mujer en el mer-
cado de trabajo. Dichos fac-
tores no solo actuan en forma
aislada, sino gue se refuer-
Zan e interaccionan en un
proceso conjunto gque puede
identificarse con la moderni-
zacion de la economia, por lo
que se puede afirmar que se
estd en presencia de un pro-
ceso irreversible.

Al analizar al personal to-
tal ccupado en los sectores
industrial, manufacturero, co-
mercial y de servicios entre
1980 y 1990 se observa un
incremento del personal fe-
menino en el sector manufac-
turero, mientras que el perso-
nal masculino registrd un
crecimiento menor al femeni-
no a principios de la década
y, cinco anos después un cre-
cimiento bastante bajio. La
causa de este fendmeno pu-
diera estar en el gran creci-
miento que tuve la industria
maquiladora, la cual se ca-
racterizo por tener predomi-
nic de mujeres en su fuerza
de trabajo.

Otra explicacion que po-
dria apuntarse es la diversifi-
cacidén de la maquila, como la
construcciéon, reparacion y
ensamble de equipo de trans-
porte, actividades dende tra-
dicicnalmente han participa-
do los hombres.

En lo que se refiere al
sector comercio, durante el
mismo periodo 1980-19990
registro para el persconal
masculino una fuerte tenden-
cia al incremento con respec-
to al personal femenino, tan-
to en actividades no asa-
lariadas como asalariadas.
Asimismo, la crisis econdmi-

ca tuvo un impacto importan-
te en los patrones de empleo,
el cual se manifesto enla pro-
liferacion de actividades de
peguefa escala, a las gue se
integraron cada vez mas
hombres y mujeres.

Esta movilidad ocupacio-
nal pone de manifiesto que la
creciente incorporacion de la
mujer ai trabaje remunerado
no solo es producto de la cri-
sis, sino resultado de los
cambios en fa estructura pro-
ductiva, asi como de su nece-
sidad de aportar al ingreso
familiar.

Del analisis anterior se pueden
derivar las siguientes conclusio-
nes.

1) La informacién mencio-
nada indica un incremento
claro en la participacion de la
mujer en el mercado laboral,
proceso que encuentra su
principal explicacion en los
cambios estructurales de la
sociedad a través de la urba-
nizacion y la creciente indus-
trializacién del pais.

2) El proceso de moderni-
zacion y de avance tecnologi-
co ha iniciado de dos mane-
ras en el proceso de inte-
gracién de la mujer a la vida
productiva del pais: por un
lado, el cambio cultural que
ha propiciado este proceso
ha modificado los valores y
las creencias de la mayoria
de los mexicanos respecto a
la posicion de la mujer en la
sociedad vy en las actividades
productivas; por el otro, la
transformacion tecnologica
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de algunas ramas industria-
les, e incluso algunos facto-
res organizacionales de la
propia industria y del sector
servicios inherentes al proce-
s0 modernizador, han permi-
tido una mayor integracion
de la mujer a la actividad pro-
ductiva, favoreciendo la posi-
cion competitiva de la misma
en este tipo de actividades.

3) A pesar de todos los es-
fuerzos y de las facilidades
propiciadas por la moderni-
zacion, y los cambios cultural
y juridico, persisten en la so-
ciedad actual fendmenos cla-
ros de discriminacidon que se
expresan en inequidades la-
borates, las cuales reflejan ia
posicion desventajosa de la
mujer al interior de la familia
y el hogar.

4) En este sentido, el pro-
ceso modernizador ha en-
contrado barreras dificiles de
superar creadas por la propia
idiosincrasia de la sociedad,
relacionadas con aspectos
religiosos y axioldgicos. La
sociedad debera buscar es-
quemas nuevos de conviven-
cia familiar que modifiquen el
estatus de la mujer, o bien
alternativas de convivencia
humana en el nucleo familiar,
entendido éste en su sentido
estricto.

5} Quizas lo anterior per-
mita asistir en el futuro a nue-

vas modalidades de organi-
zacion social que favorezcan
el desarrollo de formas nove-
dosas de convivencia que se
ajusten mas a ias exigencias
del desarrollo tecnolégico vy
del aparato productivo.

1) El material aqui presentado forma
pare del proyecto de investigacion
"La mujer y la modernizacian”, el
cual intenta proporcionar una base
de datos para futuras investi-
gaciones relacionadas con estudios
de la mujer.
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