Economia regional

Introduccion

Jalisco se ha caracterizado por ser un
estado liffer en la produccién agro-
pecuaria, al grado de que en la actua-
lidad es el primer lugar a nivel nacio-
nal en varios productos. En este
sentido, la produccién ganadera esta
considerada como una fuente de re-
cursos para la entidad y como mate-
ria de desarrollo econdmico de varias
regiones del estado, lo cual es recono-
cido por fas autoridades. Sin embar-
g0, la competitividad que se requiere
en el mundo actual hace necesaria la
formacion de unidades productivas
mas eficientes que no contemplen a
la actividad agropecuaria sdlo desde
el punto de vista cultural o de 1denti-
ficacion regional, sino que vayan mas
alla y se incorporen adecuadamente
a la economia de mercado.

La viabilidad de la explotacién
avicola intensiva es vista desde dos
perspectivas intimamente relaciona-
das y que le dan validez a este estudio:
las caracteristicas economicas y orga-
nizacionales de competencia en esta
industria y el analisis de las variables
de localizacion de las mismas, que
persiguen como objetivo la eficiencia
econdmica ante las restricciones exis-
tentes. Adicionalmente, se analiza el

La produccion avicola y el
desarrollo urbano en Jalisco

impacto de las granjas en la economia
urbana, bajo la hipotesis de que es
alli donde son mas propensas a lo-
calizarse las empresas de explotacidn
avicola.

Situacion actual de la avicultura
en Jalisco desde el punto de vista

economico-sectorial

La industria avicola, a pesar de tener
una estructura con muluples peque-
fios productores que la hacen ver
como si fuera de competencia perfec-
ta, mantiene una estructura altamen-
te oligopdlica donde una compaiiia,
Bachoco, domina amplios segmentos
del mercado, mientras que otras, las
mas grandes de la regidn de Tepati-
tlan, como el grupo Vitep, tienen
importantes nichos: 50 por ciento del
huevo que se vende en el Distrito
Federal proviene de Tepatitlan (Tele-
vision Azteca, junio 19 de 1997).
Aligual que los demas sectores de
la economia mexicana, la avicultura
ha sido afectada, primero, por la aper-
tura econdmica del pais desde el sexe-
nio pasado, y después, por la crisis
que sacudi6 a la economia en 1994.
Luego de hacer investigacién de
campo en las poblaciones de La Ca-
leray La Capilla, municipio de Tlajo-
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mulco,' se pudo constatar que varias
de las granjas de la zona habian de-
jado de funcionar y estaban semi-
abandonadas. Tlajomulco paso de ser
el quinto municipio jalisciense en
poblacién de aves en 1991 al noveno
en 1995, y bajo de contribuir con el
6 a solo el 2.5 por ciento, aunque su
poblacion avicola se incrementé en
cerca de 12 por clento en ese lapso.
Alindagar mas sobre este fendmeno
pudimos advertir que la mayoria de
ellas dejaron de funcionar a partir de
1992. El factor al que mas se le achaca
esta situacton es la entrada indiscr-
minada de aves al pais en esos afios
que invadié los mercados de las prin-
cipales ciudades, los cuales eran abas-
tecidos por estas granjas. Todavia
mas, se acusa de que muchas de estas
importaciones entraron a México
ilegalmente, es decir, como compe-
tencia desleal. Cabe decir que a partr
del primero de julio de 1997 entrd
en operaciones la Comisién Nacio-
nal de Sanidad Agropecuana que,
junto con la Secretaria de Hacienda
y Creédito Plablico, tiene el objetivo
de impedir el contrabando técnico
del pollo en salmuera (El Economsta,
junio 23 de 1997}

A lo anterior habra que agregar
que la crisis de 1994 sumid en alar-
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mantes carteras vencidas a varas de
las granjas de la region. Los produc-
tores argumentan que en los ultimos
aflos ochenta y primeros noventa el
gobierno promovié demastado esta
actividad, facilitando enormemente
los tramites de constitucidén de explo-
taciones avicolas —la mayoria de Jos
granjeros sefialaron como Unico tra-
mite la licencia municipal- y la ban-
ca ofrecié créditos al por mayor. Al
estallar la crisis muchas de estas uni-
dades productivas no pudieron hacer
frente a sus obligaciones y se vieron
en la necestdad de cerrar sus instala-
ciones. Varios productores seftalaron
que este proceso derivo en que la em-
presa Bachoco incrementara su po-
der oligopdlico controlando mas
mercado y, en algunos casos, quedan-
dose con las granjas.

Organizacion industrial de la
produccion avicola

La produccidn avicola en el pais,
aungue aparentemente tiene una es-
tructura casi de competencia perfec-
ta, dado que las barreras a la entrada
son minimas, en los ulumos tiem-
pos, gracias al desarrollo tecnolégico
en la forma de producir, las barreras
de ingreso en cuanto a costos fijos se
han incrementado, sobre todo si se
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pretende tener un nivel de competiti-
vidad importante. Existen unidades
productoras “micro” que, aunque atn
tienen estrategias de produccién ex-
tensivas Imas que intensivas, se man-
tienen en el mercado pues se trata de
negocios familiares con clientes afle-
jos muy localizados; sin embargo,
cada vez son menos los que permane-
cen en el mercado con esta estruc-
tura.

Pero s1 bien las barreras ala entra-
da no son muy grandes y conviven
en el mercado empresas grandes y
pequenias, la estructura de esta indus-
tria se ha transformado tendiendo
tanto en lo empresanal como en lo
espacial a una estructura altamente
oligopdlica con un lider principal,
Bachoco, vy varios seguidores que
controlan importantes segmentos del
mercado, asi como multiples peque-
flas empresas; ademds, con la aper-
tura comercial las importaciones se
convierten en un importante facter
de competencia. El que Bachoco se
haya convertudo en la empresa lider
en la produccion avicola tiene impor-
tantes implicaciones espaciales: dicha
empresa se localiza en el municipio
de Lagos de Moreno, que de ser en
1991 el noveno productor de Jalisco
con una contribucién del 3 por cien-

to a la produccidn avicola estatal, en
1995 fue primer lugar desplazando
al municipio de Tepatitlan, con casi
el doble de poblacion de aves. Hoy,
Lagos de Moreno contribuye con
alrededor del 21 por ciento de la po-
blacién de aves de Jalisco {INEGI,
1996).

Las barreras a la entrada, mas que
en el aspecto legal, son de inversion
en la medida en que se desarrollan
e incorporan avances tecnoldgicos
paraelevar la competitividad y acce-
der de mejor forma a los mercados;
por ejemplo, las empresas mas im-
portantes de Tepatitlan han empe-
zado a producir huevo en polvo para
abastecer a la industria alimentaria,
principalmente de reposteria (Televi-
sién Azteca, julio 21 de 1997).

También se desarrollan barreras
en las formas de competir y absorber
mercados por parte de las grandes
empresas productoras: los eslabona-
mientos hacia adelante que éstas
tienien con los mas importantes com-
pradores —empresas de la industria
alimentaria—; la nueva inversion para
la integracién vertical en la propia
granja ~plantas de alimentos balan-
ceados— y las estrategias de impor-
tacion de insumos y producto termi-
nado se han convertido en verdade-
ras barreras a la entrada para varias
granjas v en la virtual expulsién de
la industria para otras.

Fxisten reglones con grarn presen-
cia en la producaion avicola. Tepati-
tlan es unade ellas, por lo que vale la
pena describir la formia en que estan
estructurados los productores.

A decir de Fernando Zaragoza
Vargas (1991: 32), la avicultura esta
relacionada con los grandes produc-
tores de antafio, quienes combinan
las diferentes actividades ganaderas y

explotan las de mayor rentabilidad ‘ﬂ-
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en cada coyuntura. A estos ganaderos
se les clasifica como productores in-
tegrados que utlizan adelantos tec-
noldgicos y tienen alto grado de orga-
nizacion laboral y de expansion. Do-
minan la industria v marcan las pau-
tas de produccién en la region.

Los productores no integrados a
Jos grandes representan una parte im-
portante en cuanto a numero de esta-
blecimientos en Tepatitlan. Se en-
cuentran aglutinados en torno a la
Asociacion Avicola de Tepautlan y
se ayudan mutuamente para resistir
las crisisy en el manejo de precios y
en la difusion de innovaciones tecno-
logicas. Su caracter cooperative les
permite tener cierta presencia en el
mercado, consolidando ofertas
conjuntas.

El grupo mis desprotegido es el
formado por granjeros que sélo se
dedican a la actuividad avicola y que,

b por lo tanto, son altamente sensibles

tanto a las épocas de auge como a las
de crisis en el sector. Su alta vulnera-
bilidad los hace actuar como segui-
dores de los grupos integrados, de-
penden de ellos en gran medida y tie-
nen una elevada movilidad, es decir,
aparecen y desaparecen de la escena
con relativa frecuencia. Precisamente
para este tipo de productores se hace
mas evidente la existencia de barreras
a la entrada al mercado, pues mien-
tras que los otros dos tipos de produc-
tores mantienen esquemas de inte-
gracion que los hacen menos vulne-
rables a las vicisitudes del mercado,
si estos granjeros no logran inser-
tarse rapidamente en alguno de los
dos grupos o conseguir clientes im-
portantes, muy probablemente ten-
dran una vida corta en la industria.
Esto les pasé a varios granjeros de
otras zonas del estado, entre ellos a

‘103 del municipio de Tlajomulco.

Si bien es clerto que varias de las
asoclaciones avicolas son grupos que
intentan fortalecer las presencia de
sus agremiados y de apoyar a los
entrantes potenciales —como la Aso-
clacion de Avicultores de Guadala-
jara-, la realidad es que algunos miem-
bros de las agrupaciones son mas
fuertes que otros y con mayor poder
de gestion y de negociacién ante los
otros agentes que tienen algo que ver
con el sector.
Decisiones de localizacion e

1.9
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Distribucidn espacial de la
produccion avicola en Jalisco

La aglomeracién territorial es un he-
cho en casi todos los sectores econd-
micos dadas las enormes ventajas que
representa generar economias exter-
nas cuyas filtraciones aumentan la
competitividad de lideres y segui-
dores. La produccién avicola en Ja-
lisco no ha sido la excepcién. Las
granjas explotadoras de aves y sus
productos se han reunido en muni-
cipios con tradicién en esta actividad,
principalmente Tepautlan. Pero tam-
bién han surgido o se han consoli-
dado otros municipios, que atraen a
particulares que invierten en granjas.
Tal es el caso de Cocula, cuyo creci-
miento entre 1991 y 1995 fue de 64
por ciento pero donde los municipios
de su area de influencia tuvieron un
desarrollo notable; San Martin [Hidal-
go, de no figurar entre los principales
productores avicolas en el estado en
1991, en 1995 era ya el sexto con mads
de dos millones de aves; Ahualulco
incrementd su poblacién de aves en
1196 por ciento en esos afos, y Teu-
chitlan también es de los primeros
19 municipios del estado, entre los
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que no figuraba. Asi, aparecen dos
hipétesis interesantes para explicar
este fendémeno. La primera es que
Cocula, sin perder su importancia en
la avicultura de Jalisco, al crecer em-
pieza a especializarse en otras ramas
-muy probablemente en el sector
secundario- y poco a poco desplaza
las actividades agropecuarias, como
la avicultura, hacia su binterland. La
segunda es que se consolida esta acti-
vidad como generadora importante
de recursos para la regidn, al grado
de que su zona de influencia se va
extendiendo a mas municiplos,

El caso mas notable es el de Lagos
de Moreno, que si bien siempre ha
figurado entre los diez municipios con
mayor produccion avicola en Jalisco,
su crecimiento en los dltimos afos
ha sido espectacular, Entre 1991 y
1995 Lagos aumento su poblacion de
aves en mas del 2 100 por ciento, cuan-
do Jalisco lo hizo en 191 por clento
y Tepatitlan, que antes era el primer
productor, en 56 por ciento. Hoy
Lagos es el municipio que mas pro-
duce con alrededor de 13 millones
de aves, por cerca de diez millones de
Tepautlan.

Claro que Bachoco ha sido un fac-
tor determinante para que el munici-
pio de Lagos alcanzara esta posicion
privilegiada; esta empresa ha adqui-
rido el estatus de lider en la industria
avicola en los tltimos afos. Ademas,
ello ha llamado la atencién de otras
empresas ganaderas que se localizan
en este MunICIplO O €11 Otros Cercanos
como San Juan de los Lagos, Encar-
nacidon de Diaz y Ojuelos, pues en
ellos se encuentran las condiciones
adecuadas para instalar una granja
avicola, principalmente por la impor-
tancia de estar cerca del lider.

Cabe preguntarse por qué esta
empresa decidid establecerse en La-
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gos de Moreno. La respuesta puede
situarse entre las siguientes hipdtests:
1) este municipio tiene una situacion
geografica estratégica en el occidente
de México, su cercania con los esta-
dos de Guanajuato, Aguascalientes v
Zacatecas, y su buena comunicacién
con Guadalajara y el Distrito Fede-
ral, le proporcionan gran viabilidad
para llevar a cabo explotaciones de
este Lipo; 2) es un area geografica con
tradic16n ganadera y avicola que cuen-
ta con los implementos para apro-
vechar las economias de aglomera-
cLOn que sggeneren; 3) presenta con-
diciones climéticas y ambientales
muy similares a las de Tepatitlan pues
esLOS MUNICiplos estan relativamen-
te cerca uno del otro; 4) Lagos de
Moreno es la ciudad de mayor creci-
miento econdmico de Los Altos y
centro promotor de la region; su ca-
racter de ciudad media estatal le
permite vislumbrar un dinamismo
impottante para los proximos afos;
5) la produccién avicola de Te-
patitlin estd muy desarrollada, exis-
ten grados de competencia mayores
y también barreras estratégicas a la
entrada mas sélidas, y 6) para una
empresa que pretendia consolidarse
como lider en la produccion avicola
a nivel nacional las externalidades
positivas de establecerse en Tepa-
titlin muy probablemente fueron
menores que las desventajas deriva-
das de la mayor lucha por los mer-
cados que en esa ciudad se dan.

La concentracidn espacial de la
produccién avicola esta presente en
Jalisco. De los 19 mayores munici-
pios productores avicolas del estado
-los cuales aportan mas del 85 por
ciento de toda la produccién estatal-
12 estdn entre Guadalajara y Los Al-
tos. Se puede clasificar a los munici-
pios productores en clnco regiones

importantes:? [) regién de Los Altes
(33.6 por ciento del estado): Lagos
de Moreno, San Juan de los Lagos,
Encarnacion de Diaz y Ojuelos; TT)
region corredor de Tepatitlan (26.4
por ciento): Tepatitlin, Acatic, Za-
potlanejo, Arandas y Valle de Guada-
lupe; I1T) region corredor de Cocula
(13 por ciento): Cocula, San Martin
Hidalgo, Ahualulco y Teuchitlan;
1V) region circulo de Guadalajara (7
por ciento): Tonala, Tlajomulco y
Zapopan; V) region del sur (4.5 por
clento): Sayula, Tuxpan, Ciudad
Guzman.

Cabe sefialar que una de las carac-
teristicas notables de estas regiones
essu cercania a buenas vias de comu-
nicacion con importantes ciudades:
Asi, laregion de Los Altos y el corre-

dor de Tepatitlan tienen posicién
estratégica para abastecer a la cludad
de México y al Bajic. En los munici-
pios cercanos a Guadalajara (circulo
de Guadalajara) las granjas se esta-
blecen para abastecer a la capital del
estado v a su industria alimentaria,
puesto que exISten carreteras que co-
munican facilmente a las zonas pro-
ductoras con la ciudad (dos de los
municipios productores - Zapopan y
Tonala- forman parte de la zona me-
tropelitana de Guadalajara y Tlajo-
mulco se encuentradentro de lazona
conurbada, por lo que forma parte
de su 4rea de influencia). La regién
de Cocula también puede abastecer
a Guadalajara y a los estados que
colindan al poniente con Jalisco,
mientras que los productores del sur

Poblacion de aves en Jalisco, 1991-1395
Municipio 1991 Participacion 1995  Participacion  Incremento
porcentual porcentual 1991-1995

Lagos de Moreno 581813 27 13167047 212 2163
Tepatitliﬂ 6 360 468 29.8 9 946 647 16.0 56
San Juan de los Lagos 1934 400 9.1 5739 508 9.2 197
Cocula 2030 831 3.5 3331729 5.4 64
Acatic 2693 835 12,6 3168 993 5.1 18
San Martin Hidalgo np np 2036933 33 np
Tonala 257 952 1.2 1624 150 2.6 530
Zapotlanejo 687 201 3.2 1516 296 2.4 121
Tlajomulco 1314 336 6.1 1475 899 2.4 12
Ahualulco de M. 108 678 0.5 1408 768 2.3 1196
Zapopan 467 212 22 1305567 2.1 179
Encarnacién 710 351 3.3 1279228 2.1 80
Sayula 273 697 1.3 1283726 21 369
Teuchitlan np np 1334 899 2.1 np
Valle de Guadalupe 606 213 28 946 477 1.5 56
Arandas 492 360 2.3 801 463 1.3 63
Tuxpan np np 758 597 1.2 np
Ciudad. Guzmin np np 723 503 1.2 np
Qjuelos np np 711152 1.1 np
Resto de municipios 2 854 168 13.4 9 576033 15.4 234
]aliSCO 21373515 100.0 62136717 100.0 191
np: no aparece entre los principales.

FUENTE: Para 1991: INEGI, VI/ censo agropecuario, para 1995: INEGI, Anuario

estadfstico del estado de Jalisco, 1996.
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Poblacion de aves en Jalisco por regiones, 1995

Regiones 1995 Participacidn Posicidn en
porcentual Jalisco

Regidn Altos 20 896 975 33.6

Lagos de Moreno 13 167 047 212 1
San Juan de los Lagos 5739 508 9.2 3
Encarnacién de Diaz 1279 228 2.1 12
Ojuelos 711192 1.1 19
Region Tepatitldn 16 379 876 26.4

Tepatitlan 9 946 647 16.0 2
Acate 3168993 5.1 5
Zapotlanejo 1516 256 2.4 8
Valle de Guadalupe 946 477 1.5 10
Arandas 801 463 1.3 18
Region civeulo

Guadglajara 4 405 656 7.1

Tonala 1624 190 26 7
Tlajomulco 1475 899 2.4 9
Zapopan 1305 567 21 11
Region corredor

Cocula 8112 349 13.1

Cocula 3331729 5.4 4
San Martin Hidalgo 2036 953 3.3 )
Ahualulco de Mercado 1408 768 23 10
Teuchitlan 1334 899 21 14
Region sur 2765 828 4.5

Sayula 1283726 2.1 13
Tuxpan 758 597 1.2 17
Ciudad Guzmén 723 505 1.2 18
Resto municipios 9 576 033 15.4
Jalisco 62 136 717 100.0

MNota: La regionalizacién es hecha por el autor.

FUENTE: INEGI, Anuario estadistico del estado de Jalisco, 1996.

emplezan a crecer {en 1991 no apa-
recian entre los principales, con
excepcion de Sayula) y parece que
tienen su mercado en el estado de
Colima.

Aspectos que influyen en las

decisiones de loca

e TEY P
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Transformacion de la
actividad productiva
Un aspecto que se debe destacar esla
modificacion de la estructura produc-
tiva que ha vivido la industria avicola
’un los Gltimos anos en un esfuerzo

por adquirir mayor competitividad.
De esta forma, la transicién de la for-
ma de produccidn ganadero-familiar
ala avicola-empresarzal ilustra la pe-
netracion de un modelo en el cual el
capital sustituye a la tierra como me-
dio de produccion (Cabrales, 1992:
177) v que, al requerir menores espa-
cios, permite al avicultor tener acce-
$O a Zonas mas cercanas a las cluda-
des. En Tepatitlan, por ejemplo, la
actividad ganadera ha sido objeto de
un proceso de modernizacidn que da
origen a una actividad econdémica y
rentable con innovaciones tecnolé-
gicas y cultura empresarial. Dicho
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proceso no implica la desaparicién
del sector primario, sino la reestruc-
turacion del campo para alcanzar un
proceso de desarrollo paralelo entre
la economia rural y el creciente pro-
tagonismo de ta ciudad (Cabrales,
1993: 308). En este sentido, Tepau-
tlan conlfirma su especializacion avi-
cola pero la conjuga con la diver-
sificacién econdmica y urbana y con
la consolidacién como centro que
domina su hinterland, a la vez que
Lagos de Moreno consolida su im-
portancia como centro agroindus-
trial en el pais.

Si anteriormente varias activida-
des productivas del medio rural eran
financiadas por las remesas de mu-
grantes en Estados Unidos, la poca
rentabilidad de éstas provocd un
cambio de orientacién en la inver-
sion de dichas remesas, las cuales son
ahora mas comunes en actividades
rentables cercanas al espacio urbano.
Asi, tanto para incrementar el atracti-
vo para futuros inversionistas como
para beneficiarse de la creciente
inversién urbana —sobre todo en el
caso de Tepatitlan-, las granjas han
tendido a establecerse en las cercanias
de las ciudades. Puesto que Tepati-
tlan articula las economias de su
hinterland, las transferencias de do-
lares impactan mas aJa economia ur-
bana que alas comunidades de donde
son originarios los migrantes (Ca-
brales, 1993: 310).

Dentro de este proceso de mo-
dernizacidén existe una fuerte ten-
dencia a la integracién vertical de la
produccidn avicola —sobre todo la pro-
duccién de huevo- con importantes
empresas de la industria alimentaria.
Asi, por ejemplo, la empresa avicola
Grupo Industrial Vitep, poseedora
de la marca Mama Gallina, mantiene
desde principios de 1996 a clientes
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Region Tepotiidn 26%

como industrias Bimbo, Helados
Bing, Kraft, pequefias panificadoras
y mil abarroteras en el Distrito Fe-
deral (Siglo 21, enerc 13 de 1996},
paralo cual se requiere el facil acceso
a las vias de comunicacion terrestre
mas modernas,

Orientacion bacia el mercado

Uno de los aspectos mas importantes
que se han tomado en cuenta para
decidir la localizacién de una granja
avicola es su cercania al mercado.
Puesto que la ley marca claramente
que las granjas no podran localizarse
en zonas urbanas, quienes deseen
establecer una granja avicola deben
hacerlo en un terreno rural pero que
esté lo suficientemente cerca de la
ciudad para que ahi sea donde se
realice la comercializacion. De esta
forma, algunas zonas con vocacién
avicola se sitdan en el municipio de
Tlajomulco -sobre todo en el rumbo
de La Caleray La Capilla-, cerca del
mercado de Guadalajara v con bue-
nas vias de acceso —carretera Guadala-
jara-Chapala- y retinen los requisitos
de encontrarse en terrenos rurales.
Evidencia de lo anterior es que en

Guadalajara estan establecidos los
domicilios comerciales de muchas de
estas granjas —por elemplo, la empre-
sa Mr. Pollo tiene una de sus granjas
en la carretera que va a La Capilla,
en el municipio de Tlajomulco, pero
su domicilio comercial esta en la co-
lonia Ferrocarril de Guadalajara-, de
tal forma que en el campo s6lo se rea-
liza la exploracién avicola, mientras
que en la ciudad se llevan a cabo las
transacciones comerciales.

El caso mas notable es el del mu-
nicipio de Tepatitlan, en laregién de
Los Altos. Este municipio, ademas
de su histérica vocacion por la gana-
deria, ha desarrollade una enorme
actividad avicola con base en su ubi-
cacion estratégica de fuerte transito
comercial entre el centro-occidente
y el norte del pais, v entre el Distrito
Federal, Guadalajara, Monterrey,
Aguascalientes y Ledn. De acuerdo
con Fernando Zaragoza (1991: 31),
los aspectos mas importantes que han
influido en la localizacién de pro-
duccidn avicolaen Tepatitlan son: 1)
que los productos son faciles de ma-
nejar y rransportar; 2) hay vias de
comunicacion rapidas; 3) se tienen

servicios publicos accesibles; 4) se ‘ ‘
requieren superficies pequerias para
la produccién; 5) es posible establecer
granjas en terrenos con desnivel poco
productivos; 6) la actividad requiere
relativamente poca mano de obra v
ésta es facil de reclutar en la ciudad,
7} hay buenas vias de acceso alos cen-
tros consumidores; 8} existen condi-
ciones climaticas v geograficas apro-
piadas para este tipo de produccion,
9) es posible adquirir y uttlizar mare-
rial genético adaptado a las condi-
ciones del lugar.

Perono sélo laexplotacion de las
granjas avicolas tiende a concen-
wrarse, sino también las oficinas co-
merciales. Asi, en la zona suroeste
de Guadalajara estan aglutinadas mu-
chas empresas avicolas, localizadas
cercade la Asociacion de Avicultores
de Guadalajara, el Mercado de Abas-
tos de la ciudad, oficinas guberna-
mentales que atienden al sector ga- @ ‘
nadero {Sagar) v con relativa proxi- %
midad 2 varias empresas proveedo-
ras de altmentos. Las ventajas de este
“adicional” upo de aglomeracion para
la industria avicola son la mayor cer-
cacania del mercado -consumido-
res finales y consumidores industria-
les~, mas facilidad para acceder a los
procesos de gesudn privados —por
medio de la Asociacion de Avicul-
tores— y gubernamentales.

Combinacion con otras

actividades productivas

Generalmente la actividad avicola no
se realiza en [orma auténoma, sino
que su explotacidn se ha combinado
con la produceidon de granjas porcinas
e incluso con granjas lecheras. A esto
se debe que la decision de localiza-
c16n de la granja avicola tambien esté
influida por la ubicacién de otras gran-

jas avicolas o de los tipos senalados. ’5’ '
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‘ Por otra parte, existe la tendencia
a la integracion vertical de la activi-
dad avicola con otras ramas produc-
tivas tanto hacia atras con los provee-
dores de insumos —principalmente pro-
ductos forrajeros—, medicina animal,
equipamiento fistco, etcétera, como
hacia adelante, pues muchas granjas
incluso tienen en sus instalaciones
plantas de alimentos balanceados y
otras actividades agroindustriales. La
ciudad se convierte asi en oferente v
alavez consumidor de los productos
avicolas.

Orientacion hacia las

materids primas

El factor de mavor costo en la pro-
duccidn avicola es la alimentacidn de
las aves (Bancomer, 1992: 25). Los
principales componentes del ali-
mento son el sorge y la pasta de soya,
es decir, productos agricolas forra-
jeros. Los granos forrajeros —sorgo
v maiz— v la pasta de soya son insu-
mos que representan el 80 por ciento
del alimento balanceado para aves y
entre 60 v 7G por ciento del costo de
produccion de huevo, pollo y pavo
(El Economista, abril 26 de 1996).
Por eso estar cerca de las zonas donde
se cultivan estos granos es una va-
riable importante para decidir la
localizacion, si bien no es la mas
relevante. Los productores inte-
grados de Tepatitlan “con base en un
sisterna complejo de unidades de pro-
duccion, que no solo involucra a la
acuividad avicola sino tambien a
otros tipos de ganado, y con tierras
de culuvo forrajero de temporal y
de riego, han logrado abastecer su
propia planta de alimentos balan-
ceados, asi como el traslado de insu-
mos y la distribucion de productos
a los centros de consumo” (Zarago-

‘Dza, 1991: 32).

Aprovechamiento de

la inversidn prtblica
Indiscutiblemente en México el grue-
so de la inversion publica se ha con-
centrado en las zonas mas conectadas
con la dinamica nacional. Para efec-
tos del presente trabajo, basta senalar
lo estipulado por Cabrales (1992:
187) en ¢l senudo de que el grueso
de la inversién publica destinada a
Los Altos ha sido para las pobla-
ciones directamente vinculadas con
las carreteras nacionales y las zonas
urbanas. Sefiala que a nivel municipal
“se puede hablar de una relacion in-
versamente proporcional entre ha-
bitar en el medio rural y ser favo-
recido por los fondos pablicos”
(Cabrales, 1992: 188}. De esta forma,
las granjas avicolas han aprovechado
las ventajas gencradas por la inver-
sion publica para situarse en zonas
rurales suficientemente cercanas a las
vias de transito modernas y a la
inversion reciente en servicios pl-
blicos.

En otro senudo, los disuntos nive-
les de gobierno también influyen
para el establecimuento de granjas
avicolas. Cabe decir que la Ley de
Promocion Econdmica apoya este
tipo de explotaciones, v el Plan Es-
tatal de Desarrollo de Jalisco 1995-
2001 reconoce la vocacion agrope-
cuaria del estado y contemnpla la pro-
mocién de empresas agroindustria-
les v fabricantes de bienes de capital.
Sin embargo, en la practica poco se
ha hecho desde el nivel guberna-
mental ya que la Secretaria de Desa-
rrollo Rural (Seder), seguramente
por desconocimiento, no propor-
ciona mayores datos de impulso alas
granjas.Cabe decir que en materia de
apoyos y asesollas se presta mucha
atencién Ja Asoclacion Avicola de
Guadalajara, organismo privado al
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que la Seder y la Sagar canalizan Jas
inquietudes.

ror que Dienden las granjas a
2

O, 1
concentrarse en algun ugar:

Existen varios factores que hacen que
los productores avicolas tiendan a si-
tuarse en clertas zonas v a la aglome-
racion. Uno de ellos es la vocacion
tradicional a la produccién avicola.
En este sentido Jalisco es reconocido
como lider nacional en la produccién
avicola, y a los municipios altefios
como los maximos productores del
estado (60 por ciento en 1995, segun
INEGI, 1996).

Por otro lado, tanto el Regla-
mento de Zonificacién del Estado
como los planes parciales de centros
de poblacién y otras leyes v regla-
mentos mencionan que existen sue-
los destinados al establecimiento de
granjas y huertos, asi como para usos
agropecuarlos.

También influye notablemente la
cercania a las zonas donde se generan
los cultivos forrajeros necesarios para
la actividad, asi como la localizacion
de empresas productoras de equipo
El area periurbana de Tepatitlan
cuenta con clen casetas ¢ naves, que
se distribuyen alo largo de las princi-
pales vias de acceso a la ciudad, como
las carreteras Guadalajara-Lagos de
Moreno y Tepatitlan-Yahualica, en
un radio aproximado de 20 kiléme-
tros (Zaragoza, 1991: 32). En la ciu-
dad hay empresas constructoras de
naves que se localizan ahi por la de-
manda que tlenen estos equipa-
mientos y dan empleo y dinamizan
la economia de la regiéon. Ademas,
se propicia la aglomeracion con la
idea de alcanzar mejores niveles de
integracidn vertical con otras indus-
trias pues no todas las granjas rienen
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la capacidad de establecer sus propias
plantas de alimentos balanceados.
Para las granjas pequerias resulta
beneéfico situarse cercade las grandes
por varias razones: pueden aprove-
char las ventajas de infraestructura
desarrolladas antes -por ejemplo, en
lazona de La Calera existe una bascu-
la para pesar pollo, propiedad de una
de las granjas, que puede ser usada
por otros granjeros, le vendan o no
su producto a esa empresa~; ello les
permite tener contacto con clientes
de las grandes granjas y satisfacen la
demanda®ue los lideres no atienden.
También pueden convertirse en pro-
veedores de las granjas grandes cuan-
do la demanda de éstas se incrementa
considerablemente; con la oferta con-
junta de varias granjas pequerias se
pueden surtir pedidos grandes; esto
es, mediante la integracién y diver-
sificacién horizontal pueden apro-
vechar economias de escalaalo largo
de todo el proceso de produccién-
industrializacién-comercializacion.
Un problema frecuente que afecta
al crecimiento de la actividad avicola
en el pals es la carencia casi total de
plantas de rendimiento que permitan
aprovechar cabezas, patas, sangre,
plumas y visceras para producir hari-

F A
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na, subproducto que a su vez se
canaliza, al igual que la gallinaza o la
pollinaza, como fertilizante o alimen-
to de ganado. La aglomeracion de
granjas permutiria rcalizar inversio-
nes importantes en este sector dada
la demanda que la misma concentra-
cidn provocaria.

Si bien es cierto que la existencia de
granjas avicolas cerca de la ciudad
tiene efectos benéficos en ésta porque
puede tener un abasto constante, la
avicultura tiene también externali-
dades negativas, sobre todo en lo refe-
rente a Ja contaminacién ambiental.

La poblaciéon que vive cerca de
una granja avicola se queja de los olo-
res que emite, los cuales son suma-
mente desagradables e incluso pue-
den afectar su salud. Por ello, la
legislacién prohibe establecer granjas
en zonas urbanas. Sin embargo, va-
rias de ellas estan en fraccionamien-
tos creados supuestamente para vi-
vienda, como Jardines de La Calera.

Otro de los efectos nocivos de las
granjas en la ciudad es la conta-

minacién de mantos fredticos cuya
agua pudiera ser necesaria para abas-
tecer a Ja poblacién urbana, asi como
del suelo, sobre todo cuando las
granjas se concentran en las inme-
diaciones de las ciudades. Ademas, la
imagen que dan este tipo de explo-
taciones es negativa para los visi-
tantes, y los inversionistas poten-
ciales podran descartar por ello a ia
ciudad como alternativa para realizar
negocios.

Laley contempla varias regulacio-
nes para disminuir estos efectos no-
civos, como la prohibicién de que las
granjas se ubiquen en espactos desti-
nados para actividad urbana,’ y otras
sobre la construccién de las granjas
y los servicios sanitarios, ecoldgicos
y de otra indole que deben tener para
su adecuado funcionamiento.

Sin embargo, si la granja hizo el
tramite de cambio de uso de suelo,
éste fue aprobado por el cabildo com-
petente y satisface las normas ecolo-
gicas, ambientales y de salud que se
le exigen, aun cuando existieran con-
diciones de la granja que la hagan
generar externalidades negativas para
la ciudad, laley ya no contempla nada
para solucionar el problema y seran
las iniciativas politicas las que permi-
tan a las autoridades soluctonar estos
electos negativos, lesionando al mini-
mo los efectos positvos y respetando
los derechos de los duerios de las
granjas.

Cabe decir que el problema entre
granjas avicolas y urbanizacién se da
principalmente en sentido inverso;
no es que la granja se establezca en
zonas urbanas, aunque s se han dado
casos, sino que primero se instala y
con el paso del iempo la poblacion
—principalmente sus trabajadores—
establece sus viviendas en los alrede-
dores, con lo que se genera un pro-
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‘ blema urbano cuya solucion requiere

de practicas a veces desgastantes para
los gobiernos municipales.

Conclusiones

Jalisco es una entidad con vocacién
avicola. Prueba de ello es que a lo
largo de los afios se ha mantenido en
los primeros lugares en este tipo de
produccién a nivel nacional, frecuen-
temente en el primer lugar. Por lo
tanto, establecer una granja avicola
en el estado es una buena alternativa,
pero habga que hacerlo de acuerdo
con los ultimos avances tecnoldgicos
para alcanzar y consolidar una parti-
cipacién importante en el mercado.
Por lo mismo, se puede llegar a las
sigulentes conclusiones, que a la vez
son recomendaciones para produc-
tores actuales y potenciales y para las
autoridades.

Para los productores:
1) La estructura de la industria avi-
colaen México, aunque parece tener
condiciones de competencia perfecta,
en realidad presenta ciertas caracte-
risticas oligopdlicas, tanto desde el
punto de vista de las empresas como
desde la vision espacial. En Jalisco el
grueso de la produccién avicola se
concentra en. los municipios de Lagos
de Moreno y Tepatitlan, asi como
en sus respectivos hinterland. Fn el
primerc las condiciones de produc-
ci6n giran alrededor de un lider semi-
monopdlico y varios productores
que le siguen; en el segundo, la es-
tructura productiva manifiesta dife-
rentes tipos de productores, como
grandes productores integrados y
granjeros v productores pequerios no
mntegrados.

2) Para la produccién avicola de
Jalisco atin es muy importante tratar

de situarse en las regiones con tra-
dicién productiva en esta drea, ya que
asi podran tener acceso a los benefi-
cios que se alcanzan con las econo-
mias de aglomeracién -economias
externas y de aprendizaje-, teniendo
acceso a practicas empresariales y a
servicios generados por las grandes
empresas, ademas de que es mas facti-
ble contactar clientes potenciales con
presencia Importante.

3) Establecerse cerca de las ciuda-
des es una estrategia que deben consi-
derar los productores avicolas, sobre
todo en zonas de facil conexién con
las empresas de la industria alimen-
taria, que son las mas importantes
compradoras de huevo y aves, aun-
que no debe descuidarse la venta al
menudeo pues seguira siendo una
buena fuente de ingresos. En el caso
de Jalisco, una entidad con impor-
tante industria alimentaria, estable-
cerse cerca de Guadalajara significa
tener acceso a uno de los mercados
mas grandes de la republica, desde
donde se puede incursionar en otros
mercados del occidente del pais con
Interesantes perspectivas, como es
el caso de los municipios altefios,
particularmente del corredor de Te-
patitlan.
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4) Localizarse en las inmediacio-
nes de las vias de comunicacion mas
importantes es fundamental pues hay
que tener presente que sus producto
son perecederos y la eficiencia en la
entrega a los mercados es una ventaja
competitiva.

5) Con el crecimiento de las ciu-
dades, la mancha urbana invade los
espaclos agropecuarios —urbaniza-
ci6n del campo o suburbanizacién-
y empiezan a quedar espacios no
cubiertos por los nuevos fracciona-
mientos que, sin embargo, tampoco
pueden ser sitios de produccién agro-
pecuaria extensiva. Con las vias de
comunicacton cerca y con el acceso
a la ciudad relativamente facil, estos
sitios se vuelven ideales para la pro-
duccidn avicola intensiva ya que no
tienen altos costos y siguen siendo
rurales. Asi, los municipios de Zapo-
pan y Tonala, como parte de la ZMG,
adquieren una ventaja competitiva
con respecto a Otros municiplos,
pero también se hace necesario incre-
mentar los niveles de productividad
en espacios pequenos, pues la urbani-
zacion deja muy poco terreno para
la explotacién agropecuaria. Tlajo-
mulco, con una urbanizacién todavia
no muy acelerada, puede consolidar
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su presenciaen la produccidn avicola
por su cercania a Guadalajara; sin
embargo, el municipio se orienta mas
a la acuvidad porcicola, en la que
ocupa el tercer lugar, que alaavicola,
en la que tene el noveno sitio
(INEGI, 1996: 355-357).

6) La produccién intensiva en las
granjas avicolas es hoy una condicién
necesaria para incursionar en los
mercados con éxito. Se requiere pro-
ducir con economias de escala para
abatir costos e incrementar la pro-
ductividad en espacios reducidos, de
forma quegno sea ya el uso del suelo
el aspecto méas importante en los
costos de la granja y que se aproveche
la cercania de los centros urbanos,
sin que ello implique transgredir las
leyes.

7) Las condiciones de competen-
cia dificultan el establecimiento de
una granja con capital importante
que pretenda ser lider en el mercado
pues hay otros factores que otorgan
una ventaja competitiva, en especial
la tradicidn de ciertos grupos gana-
deros, su presencia en el mercado y
las redes de comerctalizacion que han
generado con el tiempo, asi como la
existencia de grupos con gran pode-
rio industrial y formas de integracion
vertical y horizontal muy compe-
titivas; ademas, es necesario Consi-
derar que esta industria esta lejos de
aquellas que generan rendimientos
que ameriten una gran inversion sin
contar con las redes de comercia-
lizacién v distribucion que permitan
ingresar al mercado con poder oligo-
polico a fin de alcanzar rapidamente
una condicion de liderazgo * Por todo
ello, se necesita tecnologia de punta
en toda la cadena desde la produccion
hasta el consumo, asi comao acercarse
a grandes grupos integrados de zonas
como la de Tepautlan.

8) La apertura comercial de Méxi-
co ha afectado notablemente la es-
tabilidad y el crecimiento de la avicul-
tura; los niveles inferiores de compe-
titividad que se tienen respecto a los
que ofrecen sus socios comerciales
del TLC exige un cambio en las es-
trategias de las empresas avicolas del
pais, con soluciones como la integra-
c16n vertical hacia atras y hacia ade-
lante, en el sentido productive y en
la distribucién geografica; ademas,
orlentar la produccion al mercado
internc yva que esta industria no es
competitiva en Estados Unidos y
Canadi y se hace necesario recobrar
los espacios perdidos a consecuencia
de la crisis.

9) Para las granjas pequefias que
busquen acceder a nichos de mercado
através de una ventaja en costos sera
importante la integracién con otros
productores mediante actividades
conjuntas dentro de las asoclaciones
de productores para fin de acceder a
clientes importantes. El aprovecha-
miento de todos los productos y
subproductos generados en Ja explo-
tacién avicola requiere inversiones
importantes que un productor pe-
quefio o mediano no puede hacer,
por lo que se recomienda buscar mo-
dalidades de cooperativismo que per-
mitan obtener los mayores avances
tecnologicos y mantener la competi-
tividad. La asociacion de avicultores
podria fungir como instancia promo-
tora de acciones cooperativas.

10) Una recomendacion cstraté-
gica parala granja pequeria y mediana
es establecer contactos con grandes
productores v llevar a cabo labores
de subcontratacidn, que generan ren-
dimientos aceptables y ahorran la di-
ficil tarea de comercializacion. Parece
que en Tepartitlan, vy sobre todo en
Lagos de Moreno, se observa ese fe-

némeno de pequefias explotaciones ‘

que se aglutinan alrededor de los
lideres.

Para la ciudad.

1) La ciudad, pequefia o grande, re-
quiere alimentos para sus habitantes
en el tiempo y las condiciones ade-
cuadas, sin que ello se convierta en
una externalidad negativa para ellos.

2) Ast, la legislacion que prohibe
el establecimiento de granjas en zo-
nas urbanas es muy acertada y debera
observarse. Pero las granjas dificil-
mente se estableceran fuera de las
inmediaciones de los espacios mas
urbanizados, sobre todo si estan bien
comunicados, representan un merca-
do atractivo, tienen una importante
industria alimentaria y las condicio-
nes geograficas y fisicas son positivas
para la explotacién avicola. Lo reco-
mendable para las autoridades de
ciudades con tales bondades para las
granjas es que fomenten la explota-
ci6n intensiva y la aglomeracion en
zonas con suelo de bajo costo, donde
la mancha urbana no crezca tanto
que amenace con absorberlas. Debe
recordarse que una de las ventajas de
la explotacion intensiva es que no re-
quiere muchos trabajadores y, por
tanto, genera menos problemas de
creacidn de zonas nabitacionales en
los alrededores. Asi se consolidan las
ventajas positivas para crear un sec-
tor competitivo y dinamico, pero
tambien disminuyen las externali-
dades negativas, puesto que las gran-
jas no tendran un impacto indesea-
ble en el atractivo de la ciudad para
OLros Negoclos.

3) A los municipios que cuentan
con grandes aglomeraciones de gran-
jas avicolas se les recomienda buscar
politicas publicas que permitan con-
solidar la capacidad competitiva pro-
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@ moviendo aglomeraciones del tipo de

distritos industriales para generar
economias externas benéficas para
todos los productores, asi como para
que estén en condiciones de adquurir
y desarrollar los avances tecnologicos
idoneos. En estos municipios las
granjas generalmente tienden a aglo-
merarse, por lo que se recomienda
consolidarlas como zonas de desarro-
llo avicola empresarial mediante la
generacion de empresas industriales
v comerciales complementarias de la
actividad productiva en su integra-
cién hagia adelante y hacia atras, es
decir, empresas productoras de bie-
nes de capital, de equipo zoosani-
tario, ambiental, de insumos, de em-
paque, comercializacion, etcétera. Se
recomienda a los gobiernos apoyar
las iniciativas que generen economias
de aglomeracion v sean un factor de
chstaculizacién -s1 no legal, si po-
litico~- para evitar que las granjas se
dispersen o se ubiquen en zonas que
pudieran afectar la umagen de la ciu-
dad y obstaculizar actividades econo-
micas como turisimo, Comercio, Lo-
dustria, etcérera.

4) A los municipios con grandes
productores v sin grandes aglome-
raciones avicolas se les recomienda
buscar mecanismos de asociacidn
entre ellos para forralecer su capa-
cidad competitiva. La creacién de
asociaciones locales de aviculrores es
una manerza de incrementar la com-
peutividad de la region. Ademas, se
recomienda motivar a los produc-
tores para que las nuevas granjas se
establezcan en zonas cercanas a las
existentes, convenciendo a los pro-
ductores instalados y alos potenciales
de las bondades que ello les provoca.

5) St la ciudad puede crear aglome-
raciones avicolas competitivas en
terminos del punto anterior, debera
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tratar de desplazar la actividad avi-
cola hacia otras zonas, pues pocas
granjas aisladas probablemente trai-
gan mas perjuicios que beneficios a
la dinamica citadina. Pero st se puede
adquirir competinvidad en este sec-
tor aun sin tradicién ganadera, el
gobierno municipal debera tratar de
atraer grandes inversionistas mos-
trandoles que las condiciones para
iniciarse con éxito en la actividad
avicola son propicias. En este caso,
mas que en los otros, la creacién de
espacios proplos para la produccién
avicola Intensiva, tipo distritos indus-
triales, se presenta como una alterna-
tiva interesante para los municipios
puesto que st no hay muchas granjas
instaladas es mas facil su instrumen-
tacton.

6 Los gobiernos municipales, si
bien desde la perspectivalegal a veces
no estan en condiciones de plancar
la ubicacién de las instalaciones avi-
colas, st lo pueden hacer a través de
los apoyos fiscales y politicos a su
disposicidn.

7) En lo que debe ser muy cuida-
dosa la autoridad municipal es en

porner en practica [as regulaciones en
materia ambiental. Estén o no cerca

cara econdmica regional *afio 10, ndm. 53

de la ciudad, las granjas deberan fun-
cionar observando las normas ecold-
gicas y de salud para no tener un
ambiente dafiino para la poblacion
y generar productos que incorporen
como otra ventaja de diferenciacion
la calidad y la sustentabilidad. Para
ello los productores pneden seguir las
estrategias siguientes: a) adquirir sus
propios equipos de proteccion am-
biental para disminuir al maximo las
externalidades nocivas de la explo-
taci6n; b) asociarse con los gobiernos
federal, estatal y municipal paracrear
plantas de aprovechamiento de dese-
chos y conseguir mejores precios en
la adquisicidon de equipo y tecnologia
anticontaminante y para la preven-
cton o solucion de acclones nocivas
al ambiente; c} la identificacién de la
empresa agropecuaria con la sociedad
y el trabajo conjunto de ambos para
generar un ambiente mas limpio per-
mite alcanzar los objetivos de este
punto; d) concientizar a los produc-
tores de que en la medida en que un-
licen medios de produccion més eco-
légicos y saludables sus productos
tendrin mayor nivel de diferencia-
cién y, porlo tanto, estaran en mejo-
res condiciones de competir, y e) da
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mejores resultados la cooperacion
entre los gobiernos estatal y munici-
pal v los productores que la actitud
coercitiva, sin que ello implique que
esta tltima no se deba emplear nunca.

Las actividades agropecuarias se
inscriben hoy mas que nunca en la
necesidad de encontrar mercados
cuya demanda sea lo suficientemente
grande para generar la rentabilidad
que las propias granjas requieren a
fin de mantenerse productivas. Dado
el caracter perecedero de los produc-
t0$ agropecuarios, para este sector
sigue siefido prioritaria su orienta-
cidn al mercado, v no tanto como
producto final, sino también como
insumo va que el mercado de las gran-
jas hoy se constituye mayoritaria-
mente por las empresas agroindus-
triales del sector alimentario. De esta
manera, €] proceso de suburbani-
zacion que se vive en las principales
ciudades del pais -los habitantes se
desplazan hacia los suburbios- y el
fenémeno de urbanizacién del cam-
po, con la consolidacién de las ciuda-
des medias, exigen no solo eficiencia
productiva, sino eficiencia econd-
mica, que las explotaciones avicolas
N0 sean extensivas sino 1ntensivas
para aprovechar los pocos espacios
disponibles cerca del mercado y las
vias de comunicacion.

MNotas

'Se realizaron seis entrevistas a duefios
y encargados de gran)as avicolas en los
poblados de La Calera y La Capilla
en el municipio de El Salto, durante
el mes de mayo de 1997. Las entre-
vistas fueron de cardcter informal para
obteper informacién de tipo cuali-
tativa.

2 Para hacer esta zonificacion se toma-
ron los 19 municipios con mayor
poblacidn de aves en 1995 de acuerdo
con el INEGI. De éstos se identificd

alos mas importantes v se les calificd
como centros, y a los situados a su
alrededor se les considerd como su
hinterland. Asi, en Los Altos Lagos
de Moreno es el centro; Tepatitlan es
el centro de otra region; Cocula co-
manda otra regién; en el sur quiza
Sayula sea centro, aunque no se puede
hablar de uno determinado; final-
mente, alos municipios circundantes
de Guadalajara se les clasificd por estar
en sus inmediaciones, Tonala y Za-
popan forman parte de la ZMG. Es
preciso sefialar que Tepatitlan se con-
siderd separada de Los Altos porque
tanto este municipio como Lagos de
Moreno son los mas importantes en
produccitn avicola v ambos centros
controlan otros muaicipios, ademas
existe clerta independencia entre ellos.
Por ejemplo, el articulo 126 fraccion
II dela Ley de Desarrollo Urbano det
Estado de Jalisco establece que los
planes de desarrolio urbano regularan
las areas destinadas a actividades
agropecuarias, especialmente aquellas
que por las caracteristicas de su suelo
y sus obras de infraestructura pro-
ductiva se consideren de buena cali-
dad. El Reglamento de la Ley Estatal
de Salud en materia de agua potable y
alcantarillado prohibe en su articulo
9 quedentro de la zona de proteccion
senalada por el mismo se establezcan
explotaciones agricolas, ganaderas,
industriales o de cualquier indole que
pudieran medificar las condiciones
sanitarias e hidrolégicas de la fuente
de agua potable. Por otro lado, &l Ar-
ticulo 14 del Reglamento de la Ley
Estatal de Salud en materia de inge-
nleria sanitaria no permite la cons-
truccidn o adaptacidn de instalaciones
para la explotacién de animales dentro
de las zonas urbanas. El Reglamento
de la Ley Estatal de Salud en materia
de establos, granjas y zahrdas, en su
articulo 20, sefialz que las granjas de-
beran ubicarse fuera del drea urbana.
* Hay que ariadir que, ademas de lo ante-
ricr, la apertura comercial ha permi-
tido la entrada al pais de produccién
avicola de paises mds elicientes en
costo y productividad que los pro-
ductores mexicanos, como soa Esta-
dos Unidos v Canadé.
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