h

Economia regional

Las pequenas y medianas empresas
en el desarrollo economico de la
region occidente’

Las pequefias y medianas empresas
(pymes) son tan antiguas como €l
concepto de empresa, aunque solo en
los Ultimos veinte afios los paises in-
dustrializados v en vias de desarrollo
les han dado la importancia que
merecen, al fortalecer sus politicas de
apoyo a éstas como parte integral de
los planes de desarrollo nacional. Lo
anterior se debe a que ante circuns-
tancias dificiles las pymes pueden
amortiguar de forma positiva la caida
del empleo y la produccion; ademas,
ayudan al desarrollo regional y cons-
tituyen un elemento importante para
la industrializacion.

Existe predominio numérico de
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empresas; cada pats hace la propia 'y
no se utilizan criterios homogéneos.
Padilla (1988: 161) establece la exis-
tencia de dos tipos de criterios: los
de upo cualitativo, como son los aspec-
tos sociales y el papel que desem-
pefian con el resto de los sectores de
la industria, y los criterios cuantita-
tvos, enfocados principalmente a las
dimensiones y valores de los factores
de produccién. Esta autora considera
conveniente utilizar como criterio
una combinacién de la cantidad de
personas ocupadas v el monto de las
ventas anuales para delimitar los es-
tratos de tamafio; este criterio es uti-

lizado por las instituciones guber-
namentales.

Las pequefias empresas se caracte-
rizan por tener una reducida espe-
cializacién en administracién y di-
ficultad para obtener créditos e ins-
trumentar técnicas de desarrollo;
asimismo, tienen estrechos vinculos
con la sociedad local. Sin embargo,
cabe aclarar que no todas las pymes
presentan estas particularidades va
que existen empresas modernas y tra-
dicionales.

En México, laSecoll clasifica a las
pymes con base en los criterios antes
senalados y actualiza cada afio el mon-

las pymes a nivel mundial: en Ale- e -
; . Clasificacion de las empresas en México de acuerdo con gl personal
marua son el 86, en Estados Unidos ocupado y sus ventas anuales”
91, en [talia 94, en Suecia 96 v en Ja-
pon 98 por ciento (Terrones, 19?4)- Estratos Personal Ventas Ventas Ventas Ventas
En México constituyen el 98 por cien- ocupado 1988 1991 1994 1996
to del total. La Conferencia de Indus-
trias BritAnicas dice que en los paises  [Micro 1-15  Hasta Menos de Hasta Hasta
industrializados de 60 a 80 por ciento Pequcs L6100 go 000 izo OOOd 19_?0 000 11_1500 000
de los blecimient s equena - asta e€nos de asta asta
e i e 1115000 5300000 9000000 15000 000
L.Orrffzspon_ ena Eymes y7uporciento Mediana 101-250 Hasta Menos de Hasta Hasta
o mis en los paises en desarrollo. 6500000 9800000 20000000 34000 00O
Grande Misde  Misde Mis de Mais de Mas de

Convstializaiitn 250 6500000 9800000 20000000 34 000 000
No existe una clasificacion (inica para " Pesos. i
desi 1 N . FUENTE: Elaborado con base en datos de Secofi y Nafin.

esignar a las pequerias vy medianas

La autora es profesora-investigadora del Instituto de Estudios Econdmicos y Regionales (Ineser) del Centro Universitario de Clencias

' D Econdmico Admunistrativas de la Umiversidad de Guadalajara,




Economia regional

to de las ventas anuales a considerar;
los estratos de personal ocupado no
han variado desde 1988.

Las pequefias empresas tienen una
posicion estratégica ya que pueden
establecerse en cualquier parte; ade-
mas, pueden pagar salarios mas bajos,
v en ocasiones no pagarlos, ya que
en muchos casos el trabajo familiar
no es cuantificado en dinero. Asimis-
mo, en época de crisis pueden sobre-
vivir con mayor facilidad gracias a

| di £ | trabaio | Producto interno bruto de la industria manufacturera
que logran diversificar el trabajo fa- de Jalisco por sUbsector
miliar. (por ciento)
L€ fias y medianas empresas Subsecror 1970 1975 1980 1985 1988 1993
en el contexto actual
Total industria manufacturera 100 100 100 100 100 100
En 1993 el subsector que generd ma- | Alimentos 39 44 38 37 % 4
yor valor agregado del total de la | Texil 22 18 19 17 14 12
industria fue el alimentario, el cual ghdim : ; 4 i ;’ ;_’
articipo con cercadel 50 por ciento. P 7 .

En seg{)mdo lugar se encoftrc’) elsub. | Qwimica . M 12 1 1 b

. .. Minerales no metalicos 10 6 7 7 6 7
sector de la’s sustancias quimicas, que Metal basica ) 1 1 5 3 5
contribuyd con 18 por ciento; le si- Maquinaria y equipo g g 11 13 4 15
guieron en importancia la produc- Otras industrias 2 3 4 3 3 4
cion de maquinaria y equipo vy la
industria textil. Estos cuatro subsec- FUENTE: Elaborado con base en datos de INEGI, Sistema de cuentas nacionales
tores aportaron 86.12 por ciento del ae México.

valor agregado, emplearon al 78.15
por ciento de los trabajadores y cons-
tituian el 72.93 por ciento de los esta-
blecimientos econdmicos.

En el subsector alimentos sobre-
salieron las ramas de produccién de
carne, nixtamal y elaboracion de cer-
veza; los textiles, la produccion de
calzado y prendas de vesur; dentro
de la industria quimica, la produc-
c16n de hule, articulos de plastico y

de resinas y fibras sintéticas; por lo
que respecta a maquinaria y equipo,
Jalisco se caracterizo por la produc-
c16n de maquinaria y equipo no eléc-
Trico y aparatos electronicos, princi-
palmente de partes y componentes
para computadoras.

La contribucién del subsector de
alimentos al producto interno brute
estatal se ha mantenido a lo largo de
dos décadas, mientras que el textl tuve

INESER ~ Universidad de Guadalajara ™ Marzo-abril de 1998

Caracterislicas de los establecimientos manufactureros en Jalisco a ‘ ‘
nivel subsector, 1893 {por ciento)
Subsecror Establecimientos Poblacién Formacion Activos Remuneraciones Produccién  Valor
ocupada  bruta de capital fijos bruta  agregado

Tortal 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.0C 100.00
Alimentos 35.26 36.18 41.90 3698 28.33 39.87 4214
Textiles 12.93 21.26 468 6.73 12.67 6.91 7.41
Madera 11.00 7.84 1.50 2.11 3.14 2.63 2.60
Papel 5.53 5.89 522 5.84 436 313 314
Quimica 4.28 18.59 2091 18.99 20.91 17.71 18.73
No metalica 8.77 6.88 5.52 8.45 5.20 5.09 6574
Metlica 0.07 1.11 453 391 1.44 2.14 0.89
Magquinaria

y equipo 20.82 212 15.59 16.78 23.28 22.09 17.84
Otras 1.34 0.14 0.15 0.23 0.67 1.95 C.50
FUENTE: Elaborado con base en datos de INEGI, Censos Econdmicos 1894,
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Sectores

Con bajo nivel de competitividad
Con nivel medio de competitividad
Con altos nuveles de competitividad

Sectores que pueden dividir su proceso productivo

FUENTE: Elaborado con base en datos de Piso {1995).

Actividades

Piel, cuero, confeccién
Hilados, tejidos, plasticos
Alfarerias, alimentos, bebidas y
autopartes

_

una baja debido principalmente a las
practicas desleales en el comercio de
mercancias importadas de otros pal-
ses, sobxg)e todo del Medio Oriente.
La produccién de maquinaria y equi-
po presentd el mayor dinamismo al
incrementar su participacién en 100
por ciento de 1970 a 1993, como
resultado del establecimiento de em-
presas ensambladoras de partes y com-
ponentes de aparatos electronicos.

Cabe sefalar que estos subsecto-
res son los que tienen mayores posibi-
lidades de dividir su proceso produc-
tivo, lo cual hace facuble la coopera-
cion entre pymes y grandes empresas
(Piso, 1995). En Jalisco, los que po-
drian presentar mayores niveles de
competitividad serfan: alimentos y
autopartes; en segundo término, los
productos quimicos, y con un nivel
mas bajo figuraria la confeccion de
prendas de vestir.

Jalisco, al igual que el pais en su
conjunto, slempre se ha caracteri-
zado por el predominio de Ja micro,
pequefia y mediana empresa, va que
son una fuente generadora de em-
pleo. Sin lugar a dudas las pequefias
empresas Tlernen una permanencia
mas larga en el mercado y una tasa
de sobrevivencia mayor. Los datos
muestran que {as microempresa estan
creciendo mas rapidamente debido
a que, por su tamafio, no presentan
una permanencia mayor dentro del

mercado y pueden aparecer facilmen-
te y salirse sin mayores problemas.
Actualmente, los procesos inter-
nacionales que se han dado en los
mercados y los cambios en los para-
digmas han propiciado la modifica-

c1on del papel que desempefian las
pymes, de manera que ahora no solo
son productoras sino que incluso
algunas maquilan v abastecen a las
grandes, con lo que se convierten en
parte fundamental de la cadena pro-
ductiva.

Existe homogeneidad en cuanto
al promedio de empleados de las
pequenias empresas, éste {luctia entre
35y 40 empleados por establecimien-
to; st tomamos en consideracidon los
estratos definidos por Secofl para el
tamafio de empresa, podemos decir
que las pymes de estos subsectores
estan por debajo de la media (42
trabajadores). En cuanto alas media-

Estructura industrial de Jalisco por estratos de empresas, 1993
{miles de ddlares)
Sector Estratos  Promedio  Activos fijos/ Valor agregado/ Valor agregado/
de empleados  poblacién poblacién  establecimientos
ocupada ocupada
Total Jalisco  Micro 3.6 9.1 7.7 27.4
Pequeiia 357 14.0 17.4 619.0
Mediana 154.5 236 21.2 32711
Grande 609.5 46.5 37.5 228824
Total 12.4 24.4 21.8 269.3
Alimentos Micro 31 9.5 7.1 22.3
Pequefia 35.3 16.7 397 14224
Mediana 149.5 359 320 47837
Grande 551.0 50.4 46.4 25 56%9.0
Total 101 31.4 320 321.9
Textiles Micro 43 1.7 0.8 36
Pequeiia 35.4 17 19 66.8
Mediana 160.7 15.4 207 3319.4
Grande 1077.7 47.0 53.0 57 122.5
Total 16.1 3.4 15.5 250.9
Quimica Micro 6.1 15.0 16.7 100.9
Pequefia 40.8 15.1 18.4 749.6
Mediana 146.7 38.2 26.2 38409
Grande 694.1 45.2 382 26 541.2
Total 42.7 31.4 27.6 11791
Maquinaria  Micro 35 9.4 2.0 31.8
v equipo Pequena 35.1 28.0 14.4 504.1
Mediana 158.0 15.3 17.5 27677
Grande 6295 217 28.9 182134
Total 12.7 19.2 18.2 230.87
FUENTE: Elaborado con base en datos de INEGI, Censos Econdrmicos 1994, La
paridad det peso frente al délar se considerd de 3 100 pesos.
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nas, éstas fluctian entre 145 y 160
empleados, cantidad mayor que la
media del estrato; es decir, las media-
nas empresas son mas grandes que la
media de todo el estrato.

Las pequefias empresas del subsec-
tor maquinaria y equipo son las que
tienen mayor grado de tecnificacion,
medido como los activos fijos entre
el personal ocupado, yaque por cada
trabajador empleado existen 28 000
dolares en activos fijos; en cambio,
la industria con mayor obsolescencia
es la textil, que cuenta con 1 700 do-
lares en activos por trabajador y, por
lo tanto, es menos compeutivay ori-
gina que su participacion en el PIB
estatal esté disminuyendo.

En cuanto alas politicas de apoyo
a las pymes, éstas ne han tenido los
resultados que se esperaban como ha
sucedido con otros paises ya que exis-
ten casos exitosos de fomento a las
pymes, entre los que se encuentran
los modelos italiano y japonés, donde
el gobierno desempefia un papel im-
portante ya que desde los afios cin-
cuenta ha impulsado el abatimiento
de las desigualdades regionales me-
diante el concepto de distritos indus-

triales, retomando las conceptuali-
zaciones de las economias de aglo-
meracién, que es parte fundamental
del funcionamiento de Jas pymes
puesto que se da una reduccion de
los costos de mercado y existe una
descentralizacion de procesos pro-
ductivos. Cabe rescatar las siguientes
caracteristicas: a) gran desintegracién
vertical del proceso productive, con
tendencia a la concentracion en los
sectores maduros; b) produccion apo-
yada en la proliferacién de pymes;
¢) relaciones de cooperacion interem-
presarial entre pymes y grandes, y
entre empresas del mismo tamafio;
d) se da una especializacidn regional
y sectorial.

Es importante advertir que las
aglomeraciones de pymes no sola-
mente responden a una politica gu-
bernamental, sino que intervienen
una serie de factores histéricos, como
la conformacion de los pueblos italia-
nos desde la Edad Media, donde exis-
tian agrupaciones de artesanos que
trabajaban en comin mediante una
gran familia, y que a su vez estable-
cian vinculos con los vecinos (Ruiz,
1995: 38). De ello se desprende esta

g i

forma de operar, donde el trabajo en
equipo es primordial para un desa-
rrollo exitoso.

Con base en estos aspectos se ha
generado una gran competitividad en
los mercados puesto que se crean
formas de flexibilizar la produccion,
por ejemnplo, en articulos regidos por
las tendencias de ls moda. Asiniismo,
la subcontratacién de pymes en la
produccidn permite hacer frente a las
diferentes variaciones de la demanda
y surtir a tiempo los pedidos.

De singular importancia son las
subcontrataciones con pymes asenta-
das en el ambito rural, que evitan la
migracion hacia las ciudades y ayu-
dan a fortalecer el desarrcllo regional
generando fuentes de empleo en los
lugares de origen, éstas han propi-
ciado lo que en la literatura se conoce
como “distrites indusiriales”, estudia-
dos por Beccauni y Marshall.

Del modele italiano podemos res-
catar, para el desarrollo de las pymes
mexicanas, la cooperacion entre empre-
sas mediante un plan de organizacién
industrial similar paraaprovechar las
ECONOMIas externas y Competir en mer-
cados nacionales e internacionales.

La innovacion tecnologica repre-
senta un factor importante para 2l
fortalecimiento y desarrollo de las
pymes, y se desarrolla a traves del
continuo intercambio del conoci-
miento entre productores y provee-
dores, lo que permite detectar los
requerimientos de ambos; pero para
que el modelo tenga el funciona-
miento ideal es necesaria la forma-
cion de redes de proveedares v de
comercializadores.

Por su parte, e miodelo )apones
se caracteriza porque 1muchas de sus
emipresas se encuentran asentadas en
zonas rurales alejadas de las grandes

v
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ciudades; tales son los casos de aque-‘ﬂr Y ‘
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llas que fabrican materias primas lo-
cales o se basan en técnicas y conoci-
mientos tradicionales o nuevos. Este
desarrollo empezé a fortalecerse a
raiz de las politicas instrumentadas
por el gobierno después de la segun-
da guerra mundial .

Su capacidad de competir depen-
de en mucho de su tecnologia v las
pymes se Integran a grandes estableci-
mientos por medio de la subcon-
tratacién, cuando una empresa gran-
de solicita los servicios de otras em-
presas de tamafio menor que hacen
un uso gliciente de los recursos por
medio del “control total de calidad”
y el “justo a tiempo”.

En dicho modelo se pueden iden-
tificar la integracion horizontal y
vertical. Laintegracion horizontal se
da con la cooperacion entre empresas
con caracteristicas similares de tama-
fio del musmo sector. Por medio de
esta integracidn se forman redes de
empresas que se ayudan para lograr
una mayor especializacion individual
con ventajas de competitividad.

De acuerdo con las caracteristicas de
dichos subsectores, puede darse una
mayor integracion entre las pymes
y grandes empresas para contribulr
a la formacién de cadenas produc-
tivas.

Es importante tratar de consoli-
dar e incentivar aquellas actividades
que, por sus caracteristicas, puedan
fortalecer el crecimiento sostenido de
unaregion. Ejemplos a nivel interna-
cional de casos exitosos de pymes

podrian dar pautas a las pymes lo-
cales.

Al desarrollarse, una actividad
productiva genera un efecto multi-
plicador en las demas y propicia el
fortalecimiento de las regiones y el
desarrollo econdmico al que todos
aspiramos.

El estudio de las pymes es por
demas interesante, y existen muchos
aspectos que falta desarrollar; seria
conveniente estudiar el papel de las
pymes en cadenas productivas para
saber si en realidad los procesos
productivos estan integrados.

El estudio de las pymes no puede
seguir siendo puntual -ya sea per-
sonal, local o regional- porque su
campo es mas amplio pues presenta
dimensiones nacionales e incluso
internaciconales; sl no se trata con las
medios v competencia adecuadas,
puede llevarnos a un injustificado
despilfarro de recursos.

Cada regién presenta caracterls-
ticas propias; en su desarrollo inter-
vienen muchos factores que no sélo
las politicas gubernamentales po-
drian solucionar ya que influyen
también los procesos histéricos y
culturales de cada regién, por lo que
los programas deben elaborarse to-
mando esto en consideracién. En
algunos casos deber{an establecerse
fases de transicién y adaptacidn.

'Ponencia presentada en el XX Interna-
tienal Congress of the Latin Ameri-
can Studies Assoclation, efectuado en
Guadalajara los dias 17, 18 y 19 de
abril de 1997,
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