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Estrategias de las multinacionales en
Ameérica Latina: industria
agroalimentaria (1988-1996)

Introduccion

La globalizacién de la actividad de
los grupes de la industria agroalimen-
taria mundial se ha acelerado a partir
de los afios ochenta. Varios factores
explican el aumento espectacular de
las operaciones de reestructuracion
en el extranjero: 1) Por un lado, la
existencia de un retraso acumulado
por algunos paises, en los procesos
de internacionalizacion de sus acti-
vidades, en comparacién con las empre-
sas de los grandes paises desarrolla-
dos. 2) La politica de liberalizacién,
en plena expansion a nivel mundial,
ha engendrado un clima favorable a
la puesta en marcha de estas operacio-
nes. 3) Por otro lado, el fuerte posicio-
namiento de los grupos en el merca-
do americano, considerado como el
mds importante del mundo, ha sido
amenudo un eje estratégico esencial.

El sector agroalimentaric mun-
dial esta dominado por un ntmero
restringido de grupos estructurados
en un oligopolio en bloques econd-
micos (esos grupos controlaban el 37
por ciento del valor de ventas de la
industria agroalimentaria mundial en
1996}. El analisis de Ja evolucion
reciente lleva a concluir que ese oli-
gopolio tiene tendencia a reforzarse
a escala mundial. Frente al estanca-

miento de sus mercados domésticos,
los grupos se han visto en la necesi-
dad de centrarse en sus actividades
de base (core business) y de buscar
nuevos mercados donde la demanda
esté en crecimiento rapido.
América Latina haconocido un de-
sarrollo considerable desde finales de
los afios ochenta. Las inversiones de
las mulunacionales han sido esti-
mutadas por las reformas economi-
cas y por la firma de acuerdos re-
gionales de libre cambio, en particu-
lar, en Argentina y Brasil (Mercosur)
y en México (Tratado de Libre Co-
mercio de Ameérica del Norte). No
obstante, la participacién de la regidn
en el valor agregado manufacturero
mundial ha disminuido sélo ligera-
mente, mientras que la aportacidén de
Latincameérica al valor agregado ma-
nufacturero de los palses en desa-
rrollo cayd brutalmente entre 1985
y 1995, Esto indica un desplaza-
miento del valor agregado manufac-
turero desde esta region hacia otros
paises en desarrollo, y no hacia los
paises industrializados (ONUDIT, 1996),
En resumen, a partir de la evolucién
del valor agregado manufacturero
podria decirse que América Latina
no sigue la mundializacion.
Algunos autores sostienen que la
mundializacién de la economia nece-
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sita de cambios estructurales para
conservar la competitividad de las
economias nacionales. Otros deplo-
ran las consecuencias de la mundiali-
zac1dn y rechazan la desreglamenta-
c16n, la privatizacion y la reduccion
de laintervencion publica. La prime-
ra idea esta basada en la hipdtesis de
que solo una adaptacién a la mundia-
lizacién permite salvar o aumentar
las riquezas existentes, mientras que
la segunda postura se opone ala mun-
dializacion para salvaguardar las ri-
quezas (Bernholz, 1997).

Partiendo de la primera hipdtesis,
este trabajo se propone llevar a cabo
una reflexion sobre las recientes estra-
tegias de implantacién de los cien
primeros grupos multinacionales del
sector agroalimentario en Argentina,
Brasil y México y, a partir de ahi,
extraer algunas conclusiones sobre
las tendencias estratégicas (sectoriales
y geograficas) regionales del sector
agroalimentario en Latinoamérica.

La importancia de los cien
primeros grupos multinacionales

de la industria agroalimentaria

En 1995, los cien primeros grupos
de la industria agroalimentaria mun-
dial tuvieron un valor de ventas de
909 mil millones de dolares, de los
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que 759 correspondieron a produc-
tos alimenticios. El valor mundial de
ventas de la industria agroalimen-
taria presenta las siguientes tasas de
concentracioén: 10 primeras empre-
sas=15 por ciento; 100 primeras=37
por ciento; y las 601 primeras=50
por ciento (Agrodata, 1998).

La mdustria agroalimentaria mun-
dial aparece menos concentrada que
otras industrias a nivel mundial, tales
como la industria del automévil o la
petrolifera. Los cien primeros grupos
mundiales se encuentran principal-
mente en los paises de la triada:
Europa (#1), Estados Unidos (28),
Japén (22), y en otros paises (9). Por
otra parte, se puede constatar que los
paises de latriada tienen la tendencia
a perder importancia.

Geoestrategias de los cien

primeros grupos multinacionales

La mayor parte de las filiales de los
grupos multinacionales del sector
agroalimentario se encuentran situa-
das en paises de Europa occidental!
y de la Unibn Europea.? Se observa
una fuerte expansién geografica glo-
bal de Jas filiales de los grupos multi-
nacionales del sector agroalimen-
tario; esto conclerne particularmente
a los paises de Europa central y
oriental* El sur de Asiase ha conver-
tido en la segunda zona de implanta-
c1én de las filiales de los grupos mul-
tinacionales del sector agroalimen-
tario en el extranjero. El continente
americano y Oceania son las zonas
menos favorecidas.

Los paises de América Latina re-
gistran una tasa de crecimiento del
niimero de filiales inferior a la de los
paises del sur de Asia y, en general,
también a la tasa global de creci-
miento de umplantacion de filiales.

La apertura de los mercados de Asia
y de América Latina ha reorientado
las geoestrategias de los grupos multi-
nacionales del sector agroalimen-
tario. Lo anterior es congruente con
la idea de que a partir de que emerge
una poblacién numerosa, urbana y
con un poder adquisitivo en aumen-
to, el sistema alimentario entra en la
etapa “agroindustrial”, con un desa-
rrollo rapido de la industria agroali-
mentaria y de los nuevos ambitos de
distribucién (grandes y medianas
superficies). Parece ser, incluso, que
el auge de la gran distribuciéon prece-
de al de la industria y ejerce podero-
sos efectos de impulso sobre ella
(Douzant-Rozenfeld y Grandjean
1995).

Los grupos multinacionales del
sector agroalimentario v el
sistema agroalimentario en

Latinoamerica

A partir de una tipologia global de
la actividad de los grupos multina-
cionales del sector agroalimentario,
destaca que la mayor parte de sus
filiales tienen como actividad princi-
pal el sistema agroalimentario (en
este caso, comprende la industria
agroalimentaria y el comercio asocia-
do a estas actividades).

En Ameérica Latina la presencia
de los grupos multinacionales del
sector agroalimentario no es muy
importante (9.06 por ciento del total
en 1996) y las actividades directamen-
te relacionadas con las industria agro-
alimentaria atraen mas a los grupos.
Algunos estudios muestran que la
mayoria de los grupos tienden a
centrarse en la acuvidad de base (focss
in the core business), v a deshacerse
de las actividades periféricas consi-
derandolas como no rentables (Agro-
data, 1998; Coelho y Sousa, 1997).
En consecuencia, se deberia esperar
un aumento del peso del sistema
agroalimentario en el conjunto del
“paquete” de los grupos multinacio-
nales del sector agroalimentario.
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En Ameérica Latina, Brasil, México
y Argentina son los principales pai-
ses seleccionados para la implanta-
c16n de las filiales de los grupos
multinacionales del sector agroali-
mentario. En el seno del Mercosur,
Brasil y Argentina poseen una impor-
tante base agricola que constituye
una ventaja comparativa evidente de

Reparto del valor de ventas de los cien primeros grupos
multinacionales de la industria agroalimentaria segln sus origenes geogréaficos
{por ciento)

mondiaux {1998).

1978
Ameérica del Norte 58
Unidn Europea 28
Japén 7
Otras zonas 7
Total Mundial 100

1988 1994 1996
45 47 46
31 29 29
11 14 15
13 10 10

100 100 120

FUENTE: Agropolis-Stratégies 1998, Agrodata: les cent premiers groupes agroalimenfaries
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Dislribucion geogrdfica de los establecimientos sectoriales de los cien primeros
grupos multinacionales del sector agroalimentario en 1996

& Camercla relacionado con la

i - industiia agroalimenlaric . . .
fuente:. Agripolis-Slrofégies 1998, Agrodato: les cénl premiers groupes agraolimentories mondioux [1998).

C Indusiria agrealimentana & Otras actividades

en materia de transformacién repre-
senta una ventaja importante desde
el punto de vista de estos paises.
Los grupos multinacionales del
sector agroalimentario que invierten
en Brasil proceden principalmente de
Estados Unidos (42 filiales), Ttalia (21)
y Japon (16). Es interesante remarcar
que Argentina tlene un posiciona-

caraalo internacional y que atrae alas
multinacionales. Brasil es competti-
vo en una gran gama de productos
(productos tropicales, carne de pollo,
jugo de naranja, frutas, soja, etcétera)
y Argentina comparte este privilegio
(leche, carne de bovino, cereales,
oleaginosas, etcétera). El savoirfaire
(saber-hacer) de las multinacionales

Numerc de filiales extranjeras por zona
(1985-1995)

2500 7

m 1585 E1965

Fuente: Agripolis-Stratégias 1998. Agrodata: les cent premiers groupes ogrotiimentaries mondiaux (1998).
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miento importante en Brasil (12 fi-
liales).

Meéxico, en el seno del Tratado de
Libre Comercio de América del Nor-
te, atrae sobre todo a inversionistas
norteamericanos (69 filiales); ademas,
después de la liberalizacion del marco
lepal (ley del 27 de diciembre de 1993),
este hecho experimenté un aumento
importante.

A parur de la decada de los afios
ochenta, los principales paises de
Ameérica Latina han emprendido
procesos de liberalizacién. Brasil (156
millones de habitantes), Argentina
(35 millones) y México (91 millones)
son los palses mas importantes para
las inversiones extranjeras directas.
Segin la CEPAL, en 1997, las em-
presas extranjeras han invertido 31
mil millones de délares en estos tres
paises, es decir, el 70 por ciento del
total en América Latina (44 mil mi-
llones).

La adhesién de estos paises a los
acuerdos regionales de libre cambio:
Mercosur (Argentina, Brasil, Uru-
guay, Paraguay) y Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte
{Estados Unidos, Canadi y México),
ha favorecido la aceleracion de las
inversiones directas de los grupos
multinacionales de la industria agro-
alimentaria. Al mismo tiempo, y por
razdn de la “afinidad” regional resul-
tante de estos acuerdos, ha contri-
buido a un cierto determinismo y a
situaciones contrastadas.

Mientras que en Argentina la ma-
vor parte de las operaciones provie-
nen de la Unidén Europea (19 de la
Unién Europea y 10 de América del
Norte), en Brasil existe un cierto
equilibric en el origen geografico de
estas operaciones (14 de América del
Norte v 13 de la Unibén Europea) v
en México la mayoria de las opera-
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ciones de reestructuracién (18 de 29)
provienen de los grupos norteame-
ricanos. La situacién en México esta
bastante determinada por la proxi-
midad geografica con Estados Uni-
dos y la insercién en el mismo espa-
cio regional. Los paises del Mercosur
no se benefician de las mismas venta-
jas vis-a-vis de los paises de la triada
(Estados Unidos, Union Europea y
Japén).

Brasil representa el principal cen-
tro de interés para las firmas extran-
jeras {representa el 45 por ciento del
producto interno bruto de Lati-
noameéricaf Los grupos del sector
agroalimentario de los paises de
América Latina tienen unatalla rela-
tivamente modesta y estan poco in-
ternacionalizados.

La dindmica de las operaciones de
reestructuracién da una idea del mo-
do de adaptacion de los grupos mul-
tinacionales del sector agroalimen-
taro ala globalizacién. Estados Uni-
dos es el pais mas activo en la regidn
(40 operaciones), seguido de lejos por
Francia (16) y Gran Bretafia (12). Estos
tres paises concentran el 75 por cien-
to de las operaciones.

El analisis conjunto de las ope-
raciones segin la zona geografica de
su procedencia revela que Ameérica
del Norte y la Unidén Europea son
las regiones dominantes, ya que con-
trolan un 89 por ciento del toral.

Tras el analisis del origen geogra-
fico de las empresas que han tomado
la iniciativa de vender o contrartar,
es posible constatar que los vendedo-
res han sido principalmente las em-
presas nacionales de Argentina, Mé-
xico y Brasil y, en menor medida,

Estados Unidos.

Las turbulencias recientes no

maodifican las estratesmias de los

grupos multinacionales del

sector agroalimentario

Lo que parece interesante desde el
punto de vista de las estrategias de
las firmas es que, a pesar de la exis-
tencia de clerta estabilidad, estas
estrategias no se han modificado
considerablemente. No hay practi-
camente desinversiones: solamente
sets operaciones a lo largo del pe-
riodo 1988-1996.

La mayor parte de las operaciones
de reestructuracion de los grupos
multinacionales del sector agroali-
mentario en los tres palses son com-
pras o adquisiciones integrales o par-
ticipaciones mayoritarias SUperiores
a 50 por ciento de las empresas lo-
cales. Las participaciones y los joint-
ventyres SON mMenos importantes, En
los primeros casos (adquisiciones
(ntegrales y participaciones mayori-
tarias) el riesgo financiero es mas
elevado, pero el control es inmediato
y el acceso al mercado o al sector de
actividad es mas rapido. No se debe
olvidar que los grupos multinacio-
nales del sector agroalimentario
gestionan “paquetes” de acuividades
y también competencias encami-
nadas a hacer un arbitraje entre el
modo de entrada v la naturaleza de
los activos especificos que intentan
controlar (licencias, patentes, mate-
tas primas, actividades, etcétera).
Con el fin de construir una upo-
logia de las estrategias de desarrollo
de los cien primeros grupos multina-
cionales del sector agroalimentario

Filiales

extranjeras EU FRA JAP GBR SUI
en AL

BRA 42 13 16 5 8
MEX 69 8 & 6 9
ARG 32 10 3 1 3
VEN 28 1 -- 3 3
CHI 13 3 & 3 4
PAN 24 3 1 - 3
Torll 2870 925 862 798 402

Principales paises de origen de los grupos

Localizacién en el extranjero de las filiales de los cien primeros GMAA en 1996

PBA CAN DAN AUS ARG ITA NOR AL BEL FIL AFS Total
6 5 3 12 21 _— - 133
2 2 1 1 1 1 . - — 107
2 4 1 1 - 3 - - — &0
1 4 - - - 14 - — 54
) 3 i - 2 — 37
S - - 11 — 42
455 231 234 184 136 188 178 108 29 43 64 7 707

FUENTE: Agropolis-Strategiés 1998. Agrodata: les cent premiers groupes agroalimeniaries mondiatix (1998).

Nota : EU-Estados Unidos; FRA-Francia; JAP-Japdn; GBR-Gran Bretafia; SUI-Suiza; PBA-Paises Bajos; CAN-Canada; DIN-Dinamarca; AUS-
Australia; ARG-Argentina; ITA-Italia; NOR-Noruega; AL-Alemania; BEL-Bélgica; FIL-Filpinas; AFS-Atfrica del Sur ; MEX-México; BRA-
Brasil; VEN-Venezuela; CHI-Chile ; PAN-Panama; AUS-Australia.
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en los paises de América Latina, se
distinguiran tres estrategias tipo: 1)
crecimiento externo: considera que
paraacelerar su propio desarrollo, los
grupos toman el control o al menos
se asocian a una firma existente; 2}
crecimiento interno, donde el grupo
desarrolla su oferta a partir de sus
propios recursos. El crecimiento ex-
terno no modifica la oferta global, a
diferencia del caso de crecimiento
interno; 3) algunos autores prefieren
afiadir otra categoria, el crecimiento
conjunto (normalmente se integra en
el modo de crecimiento interno). Se
considerateste tltitmo tipo como el
mas enriquecedor ya que corres-
ponde a un modo de desarrollo espe-
cifico de las relaciones interempresas
(jornt-ventures, y entrega de licencias
de produccion, de comercializacion
v de distribucién).

La mayor parte de las operaciones
de reestructuracion se realizan por
crecimiento externo. El crecimiento
interno (apertura de filiales o de ofi-
cinas en contaclo ¢on la casa matriz)
v el crecimiento conjunto (esencial-
mente se trata de licencias de pro-
duccién, para envase o de comer-
cializaclon) son estrategias accesorias.

Particularidades de los paises v
estrategias sectoriales de
['C‘\'.‘ill'lli:lﬂTﬁ\.'ii_{‘l.'!

En América Latina, los grupos pri-
vilegian las actividades directamente
relacionadas con la industria agro-
alimentaria. Para el conjunto de
Ameérica Latina los grupos invierten
principalmente en actividades rela-
cionadas directamente con sus activi-
dades principales (las industria agro-
alimentaria representan el 57 por
ciento del total de las operaciones en
Ameérica Lartina), seguidas por las

actividades ne alimentarias (36 por
ciento) v, finalmente, en e} comercio
relacionado con la industria agroali-
mentaria (7 por ciento}.

El analisis de las politicas secto-
riales de reestructuracién en los tres
paises pone de manifiesto el interés
privilegiado de los grupos multina-
clonales del sector agroalimentario
por los productos alimenticios (di-
versos), la industria de lacteos, la pa-
naderia, pasteleria y galletas v, tam-
bién, las bebidas no alcchdlicas. Es
posible distunguir algunas especifi-
cidades por pais. En Argentina los
sectores mas dindmicos son la indus-
tria lactea y las bebidas alcohdlicas,
En Brasil son los productos alimen-
ticios (diversos}, la industria de lac-
teos v la panaderta, la pasteleria y las
ga-lletas. En México los grupos multi-
nacionales del sector agroalimentario
se interesan en los productos alimen-
ticios {diversos) v en las bebidas no
alcohélicas.

Conelusion

Latinoameérica se ha revelado como
una zona interesante para las opera-
ciones de reestructuracion de los
grupos multinacionales del sector
agroalimentario a lo largo del perio-
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do 1988-1996. No obstante, su dina-
mica ha sido inferior a la de otras
regiones del globo, como Asia.

Esta dinamica ha beneficiado a las
reformas econémicas de estabiliza-
cion, de desreglamentacidn v de libe-
ralizacién de algunos paises v a su
insercion en espacios regionales in-
tegrados. En el sector agroalimen-
tario tres paises concentran la mayor
parte de las operaciones de reestruc-
turacion: Argentina y Brasil en Mer-
cosur v México en el Tratado de
Libre Comercio de América del Nor-
te. No se debe olvidar que este auge
ha sido concomitante al desarrollo
de la gran distribucién alimentaria en
Latinoameérica, incluso st el retraso
es todavia bastante importante,

La recuperacidn de la confianza
de los inversionistas extranjeros ha
dinamizado el sector, no obstante las
reformas siguen siendo débiles, como
lo demuestra la crisis reciente en Mé-
xico (diciembre de 1994) o latodavia
mas reciente crisis asiatica. Por otra
parte, las crisis suponen el riesgo de
poner en pehigro la estabihidad de otros
paises vecinos, un ejemplo de ello fue
el llamado “efecto tequila”.

El estudio de las operaciones de
reestructuracion de los cien primeros
grupos multinacionales del sector
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agroalimentario ha permitido con-
firmar la hipétesis de que “sélo una
adaptacién a la mundializacidn per-
mite salvar o aumentar las riquezas
existentes”. El capital especifico apor-
tado por los grupos multinacionales
(tecnologias savoir-faire, etcétera)
sirve de base a la dinamizacidn de la
competitividad en el interior de los
paises y su presencia funciona como
estimulo a la innovacion para las
otras empresas locales.

En general, los grupos muluna-
cionales del sector agroalimentario
tienden a invertir en las actividades
y los productos para los que la de-
manda se encuentra en crecimiento
fuerte: productos lacteos y bebidas
alcoholicas en Argentina, productos
lacteos, panaderia, pasteleria y ga-
lletas en Brasil y bebidas no alco-
hélicas en México.

Evidentemente el movimiento de
reestructuracidn no ha terminado.
Los numerosos ejemplos de compra
que han tenido lugar después de 1996
lo prueban: BAT Industrias PLC
compro Cigarrera La Moderna S.A.
(México) y, por otro lado, Unilever
NV adquiridé Kibon, S.A. (Brasil).
Estas operaciones contribuyen a la
aceleracion de la integracidn regional
y a la formacién de nuevos polos de
competitividad en el seno de las
filiales.

MNotas

!Furopa occidental: Groenlandia, Is-
landia, Lichtenstein, Noruega y Suiza,

? Unién Europea: Alemania, Austria,
Bélgica, Dinamarca, Espafia, Francia,
Finlandia, Gran Bretaia, Grecia, Ho-
landa, Irlanda, Italia, Luxemburgo,
Portugal y Suecia,

Europa central y oriental: Albania,
Bielorrusia, Bosnia-Herzegovina,
Bulgaria, Replblica Checa, Eslova-
quia, Croacia, Estonia, Hungria, Le-
tonia, Lituania, Moldavia, Polonia,
Ruma-nia, Serbia v Montenegro,
Eslovenia, Ucrania y Rusia.
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