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La vinculacion de Ja universidad puablica con el
entorno social, y en particular con el sector producti-
vode bienes y servicios, es un tema de gran importan-
cia en la coyuntura actual. Por ello, la intencidn cen-
tral de este documento es elaborar propuéstas que
permitan el rescate del sentido académico de trans-
misidn, aplicacion y difusién de conocimientos, que
conviertan a la universidad en una instancia genera-
dora de verdaderas oportunidades para el desarrollo
del talento y de las aptitudes de cada individuo que
egresa de elia.

No sdlo se proponen cambios administrativos, co-
mo disminucidn de la burocracia en las estructuras y
gestiones universitarias que obstaculizan la labor de
investigacidny absorben grandes partidas presupues-
tales, se pretende ir més alla: se trata de ponderar el
deber de maestros e investigadores de contribuir al
andlisis de los problemas sociales y plantear solucio-
nes validas que protejan el bienestar de las mayorias.

Las universidades tienen una gran responsabili-
dad, ya que deben convertirse en motores de desarro-
llo con "conciencia critica”, y estdn obligadas a salva-
guardar la identidad cultural con responsabilidad.

Estos y otros aspectos $e encuentran ligados al
futuro de la universidad, por lo que es tmporlante, no
sola describir hechos y realidades, sino también (or-
mular ideas propositivas que marquen [os nuevos
rumbos que habrdn de adelantarse a las circunstancias
futuras.

LA UNIVERSIDAD DE NUESTROS DIAS

B R S R Sty

El analisis de este tema hace necesaria una reflexion
inicial en torno al vinculo de la universidad con la
sociedad. En México existen problemas agudos de
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distribucién del ingreso, desempleo, subempleo y re-
ducidos niveles de escolaridad.

La crisis econdmica, la contraccidn del aparato
productivo y la pérdida del poder adquisitivo hacen
que la educacion adquiera un nuevo significado. Al
cerrarse otras vias, la educacion aparece como alter-
nativa a mediano plazo y como medio de movilidad
social

Por estarazon, la crisis econdmica se ha hecho més
palente. La falta de vinculacién entre empleo y for-
macidn profesionai, la carencia de técnicos califica-
dos y una educacion universitaria con muy baja efi-
ciencia €n la cual s6lo el 50 por ciento de los inscritos
lermina la carrera y la mitad no tienen trabajo cuando
lo hacen, son elementos que deben considerarse en
el andlisis critico de la situacidn actual.

La década de los noventas se verd regida por un
nuevo modelo que intenta modificar profundamente
las relaciones entre las clases sociales ¢ instituciona-
lizar dichus modificaciones.

EJmodelo econémico "modernizador” de apertura
comercial inicia un salto histérico que marca nuevas
estrategias de desarrollo para la economia mexicana.
Es evidente que se ha presentado un innegable pro-
ceso de transformacion y reestructuracién en el que
la sociedad y el pais se encuentran estrechamente
relacionados, incluyendo a la propia universidad pa-
blica. Esta debe estar presente para hacer funcionar
las estructuras producidas por los nuevos cambios que
sc lleven a cabo, asi como realizar la tarea de confor-
mar un Estado equitativo y democrético.

DESAFIOS AL MODELO
TRADICIONAL DE UNIVERSIDAD

T 2

En México, a finales de los anos sesenta y a principio
de los setentas, el principal desafio de las universida-
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des publicas era hacer frente al aumento de Ja deman-
da propiciada por el crecimiento demogralico y por el
mayor bienestar relativo del pais. Por otro lado, cl
impacto de las nuevas necesidades sociales, industria-
les y urbanas, que reclamaban que la ensenanza uni-
versilaria diversificara sus técnicas y procedimientos,
condiciond el desarrolle de este sector. Desalortuna-
damente, los cambios propuestos por estosretos coin-
cidieron con los conflictos politicos, gobierno-univer-
sidad, creando rezagos y distorsiones que hoy hacen
necesarias reformas profundas a las universidades
publicas.

Todavia en los ochentas no existia una rcforma
universitaria integral. Se consideraba como avance
importante a nivel nacional el sdlo incremento en ta
demanda de educacién superior.

Esta situacion favorecid el surgimiento de nuevas
instituciones en zonas carentes de universidades, apa-
recieron nuevas escuelas y carreras, y se fomenté la
investigacion cientifica y tecnoldgica.!

En sintesis, se requirio que la universidad puibiica
se abriera a la sociedad, operando un cambio cualita-
tivo como planificadora, organizadora y moderniza-
dora de la educacion superior.

NUEVO PANORAMA PARA LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS

e e

En estos momenlos s¢ vive una Lransiclon y translor-
macion en todas las dimensiones sociales, politicas y
ccondmicas. La educacién tendrd en el luture un
caracter decisivo y central como motor del cambio cn
la ciencia y la tecnologia. La educacion superior serd
la actividad social que concentrara mayores esfuerzos
e inquietudes pararesponder alos desafiosdel mundo
contemporanco.

El reto que impone a la educacion el tratado de
libre comercio con Estados Unidos y Canada es mo-
numental, aungue todavia no ha sido bicn delinido.
Las cuestiones que s¢ han planteado c¢n maleria de
dilerencias de salarios, medio ambiente y desarrollo
tecnoldgico son revisadas intensamente, ¢l impacto
que sentirdn los sistcmas educalivos mexicanos es
indiscutible. Lo que si queda bien claro es que ¢l
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desarrollo fuluro del pais dependerad de que existan
condiciones eslables de mercado y una educacion de
mayor calidad, orientada a la capacitacion y al entre-
namiento.

En paises como Japdn, Taiwan, Corea del Sur y
Singapur los adelantos tecnoldgicos han desempena-
do un papel preponderante.

[.a nueva coyuntura internacional ha obligade a
las sociedades nacionales a reformular sus. planes de
desarrollo instrumentando cambios importantes co-
mo los siguicntes: 1) las nuevas tormas de trabajo
exigiran una creciente capacitacion intelectual que
demandard clevar los niveles de capacitacion de la
poblacién, ya que sélo asi podra incorporarse a los
mercados laborales; 2) la nueva dindmica plantea una
continua reconversion, y €sta exige programas perma-
nentes de capacitacidn profesional; 3) se abrira una
gran demanda en algunas especialidades distintas a
las tradicionales, asi como el surgimientec de especia-
listas con nuevas formaciones y la disposicion de asu-
mir aptitudes que permitan aprender constantemente
diversas habilidades; 4) las exigencias de la globaliza-
cion econdmica y la revolucidn cientifico-tecnoldgica
demandardn un cambio rapido y sustancial en los
universitarios, quienes deberan producir, adaptar y
aplicar Jos conocimientos.

Es asi como se perfilan ciertos rasgos minimos
indispensables para las instituciones universitarias del
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futuro. Por un lado, innovaciones decisivas, como la
incorporacidn mas rapida de conocimientos, dinamis-
mo en los programas de investigacion interna, bus-
queda de nuevas formas de financiamiento, amplia-
cién de los servicios culturales y mayor apertura a la
sociedad. 'Y, por otro lado, apoyar los procesos que
incrementen la calidad institucional, como la forma-
cidén docente y directiva con base en sistemas de
evaluacion y planeacidn de actividades que apoyen el
proceso de descentralizacién y logren la vinculacidn
con los sectores productivos

México no puede ser la excepcién en estos cam-
bios. La actual politica de modernizacién educativa
ha tomado medidas para salir al paso a las nuevas
necesidades del pais, rompiendo con las viejas atadu-
ras que limitan su eficiencia y poniéndose a la altura
de las nuevas exigencias internacionales.

EL PROGRAMA DE MODERNIZACION
EDUCATIVA EN MEXICO

La educacion en México, en todos sus niveles y mo-
dalidades, plantea multiples desatios que es necesario
precisar. La educacion es considerada estratégica pa-
ra el desarrollo nacional ya que permite conservar y
enriquecer la cultura, Vincular a las generaciones
como factor de integracién y de identidad nacional es
uno de los grandes problemas y se le considera de
interés prioritario para el desarrollo del pais.

Es preocupante que en México existan en la ac-
tualidad tres millones de habitantes que no saben leer
ni escribir, que haya doce millones de mexicanos que
no terminaron su educacion primaria y cerca de un
millén de indigenas que no hablan espafol. Esta es
una muestra de las grandes necesidades que deben de
cubrirse.

El Programa de Modernizacion Educativa es una
respuesta gubernamental y de la sociedad a los retos
que impone el mejoramiento del sistema educativo
nacional: descentralizar y abatir el rezago cientifico y
tecnologico deben ser asumidos por las universidades
publicas de todo el pais.
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Undalobésico es que la fase de renovacion no estd
siendo abordada simultineamente por todas las uni-
versidades mexicanas. En este sentido se observa que
existen tres fases fundamentales dentro del sistema
de educacién superior nacional que otorgan significa-
do a las reformas en curso:

1) La primera fase consistid en atender la evalua-
cidn y mejorar la eficiencia institucional, es decir, se
elabord un diagnostico de las innovaciones de los
procesos y recursos que las universidades emplean
paraalcanzar el logro de sus objetivos académico-ins-
titucionales. Los resultados que se espera de ello es
la optimizacién de procesos y recursos, con el objeto
de lograr anélisis de costo-eficiencia y costo-oportu-
nidad.

2) La segunda fase es obtener la eficiencia por
medio del diagnéstico y la mejora de los contenidos
de planes y programas de ensefianza ¢ investigacion.
Con objeto de lograr la excelencia académica, las
evaluaciones y propuestas las llevarian a cabo los
comités nacionales de especialistas académicos, por
dreas de conocimiento, y los comités locales de cada
umversidad.

3) Por ultimo, la tercera fase es la vinculacién
universidad-sociedad, donde se proyecta la creacidn
y transmisidn de conocimientos a la comunidad, con
una evaluacion y mejora de la efectividad social de la
universidad cuyo objetivo es hacer compatibles los
olrecimientos universitartos y las demandas sociales.
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A manera de propuesta se sefialan los siguientes pun-
tos:

1) La universidad que hoy se requiere ha de ser
académica y pragmatica, y su principal objetivo la
ensefianza de conocimientos Gtiles que favorezean el
desarrollo de la mayoria de la poblacion. Las univer-
sidades deben vincularse al sector productivo desde
la perspectiva de los sectores publico, social y privado.

2) Las universidades publicas deben ser democra-
ticas y sin elitismos, y ofrecer oportunidades de edu-
cacidn que las conviertan realmente en elementos de
democratizacién. No es suficiente proporcionar acce-
so cultural, social y econdmico a todos los individuos
que se inscriban en las instituciones. La universidad
democrética proporciona los recursos econdmicos
necesarios a quien carece de &slos, pero demanda el
pago de los servicios a quien puede pagarlos.

3) Una universidad especializada. Pretender abar-
car y dominar todas Jas ciencias y disciplinas es un
proyecto demasiado ambicioso para cualquier univer-
sidad. La excelencia en unas pocas dreas le daria una
identidad propia. Las universidades mas prestigiadas
del mundo deben este reconocumiento precisamenie
al desarrollo que han logrado en determinadas dreas.
La especializacion de una universidad no implica la
educacion parcial, el dedicarse a una sola drea es una
circunstancia que la obliga en constante cambio y en
permanente actualizacion.

CONCLUSIONES

N e e T

El pais requiere elevar los indices de escolaridad
promedio de la tuerza laboral, a fin de reducir la
asimetria con otros paises, pero sobre todo para cle-
var, los indices de productividad.

Es necesario que el sector gubernamental incre-
mente su apoyo financiero al sector educativo a tin de
gue éste pueda realizar mayores inversiones en inves-
Ligacién, ciencia y tecnologia.
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Finalmente, el compromiso social de la universi-
dad es buscar el justo medio entre la excelencia aca-
démica, el analisis concreto y la solucidn de los pro-
blemas de orden social. Ya es hora de que los
universitarios dejen de ver a las mayorias con ojos
lastimosos y come objetos de andlisis y de curiosidad
v contribuyan efectivamente a mejorar su realidad. &

NOTA

'En 1970 se cred el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), la Asociacion Nacional de Universidades ¢ Ins-
ututs de Educacién Supericr (ANUIES) en 1978y el Sistema
Nacionat de Invesugacién (SNI) en 1980.
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