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Este trabajo tiene por objetivo analizar los nucvos
distritos industriales de México segin las recientcs
caractertzaciones vy a la luz de las teorizaciones cxis-
tentes acerca de los mismos. Con el caso del estado
de Jalisco se ejemplifican las posibilidades y limitacio-
nes que existen para constituir un distrito industrial.

La teorfa ciasica de localizacidn webenana ha sido
rebasada por las modilicaciones en los patrones de
localizacién que se dan en las industrias. Anlerior-
mente las empresas se localizaban donde se encontra-
ban los recursos naturales, la mano de chra y cl mer-
cado. Actualmente, con el avance de las comu-
nicaciones, la industria busca cada vez mejores luga-
res, con incentivos apoyados por la tecnologia, Ia cual
hace las distancias mas cortas; por ello, la industria
aprovecha las economias de escala y las agiomeracio-
nes, lo cual le facilita el acceso a la infracstructura y
al mercado.

EL CONCEPTO DE DISTRITO
INDUSTRIAL

El concepto de distrito indusirial resurge a partir de
la crisis de los anocs selenta debido a la inmincnte
necesidad de enconlrar nuevas vias de desarrollo ceo-
némico para los paises de industrializacion tardia.
Bacattini retomd el conceplo de distrito industrial
vertido en un principio por Marshall, quien sostcnia
que en ciertos sectores productivos las ventajas de la
produccion a gran escala pucdcn oblenerse no sold-
mente a partir de la concenlracion de fa produccion
en grandes establecimientos, sino también en la reu-
nidn dentro de un mismo distrilo de muchos peque-
fios productores encargados de la ejecucién de una
fase del proceso productivo.!
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Dentro del distrito indestrial se dan vinculos entre
las pequchas empresas y los habitantes del Lerritorio,
cn que se localizan, los cuales presentan caracteristi-
cas socioculturales adecuadas para un proceso de
desarrollo de pequeiias empresas. Por ello se inter-
preta al distrito industrial como una densilicacién
localizada, la cual se puede ver como un gran comple-
jo productivo en ¢l que la coordinacién entre las
distintas lases del mismo v el control de su funciona-
miento regular no se lleva a cabo mediante reglas
precslablecidas sino a través de una combinacidn del
mereado y Ja socicdad.?

CARACTERIZACION DE LOS
DISTRITOS INDUSTRIALES

1. Al igual que los procesos productivos, los distritos
industriales presentan la caracleristica® de poder des-
componer la produccion en lases y la posibilidad de
transportar en el espacio yenel iempo los productos;
podria decirse quc exisle una [ragmentacicén de Ja
produccion y se mancja ¢l "justo a tiempo”; esto se
debe a la peculiaridad que presentan las industrias
cstablecidas en un distrito, que desarrollan una parte
del proceso productive y a que las partes que consti-
tuyen ¢l producto se producen en ¢l espacio cercano.,

2. Lo anterior permile la existencia de una red de
mercados focales de los productos que cn elia se
claboran y una subdivision ¢n ¢l trabajo, lo que da
oportunidad a la poblacion de participar en las multi-
ples tabores.

3. Ei hecho de que exista un distrito industrial no
solo depende de las condiciones técnico-produclivas
v socioculturales, sino también de la creacion y con-
solidacion de una red estable de conexiones con los
mercados hinales, ya que el distrito no es un hecho
exclusivamente local, sino de recrganizacion de mer-
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cado. La dimensidn local de la vitalidad de las peque-
flas empresas ¢s un factor sociocuttural. Las nuevas
empresas son fundadas por personas de s lecalidad,
lo que representa un factor muy importante,

4. En vista de la vinculacidn que existe entre las
cmpresas de los distrilos industrialcs, cl papel de la
comunicacion ¢s determinante debido a que cxiste
una relacion en el proceso productivo y la inlorma-
ci6n necesaria para lograr producir justo a ticmpo.

5. Bxaste una apertura de los mercados exteriores
a través de redes de comercializacidn ya establecidas,
que no ticnen que ¢slar necesariamente vinculadas a
empresas individuales.

6. Aparle de las caraclerislicas ccondmicas, exis-
ten caracteristicas sociolerritoriales donde sc dan si-
multdnecamente la presencia de un gran ndmero de
empresas y una comunidad de personas. Es decir, los
empresarios no solo deben ser originarios del lugar,
sino quc también deben apoyar el desarrollo de su
region.

7. Dentro del distrito existe una alméslera indus-
trial que facilita la [ormacion profesional, la transmi-
sion de las innovaciones y ¢l rapido conocimicnto de
los cambios en los precios o en la demanda; ademas,
existen reglas no escritas que hacen miés [dciles las
relaciones productivas, entre ellas la costumbre. Para
Bianchi el caso de los distrilos industriales repre-
sentard un ejemplo de cuasiincrcado, con la caracte-
ristica de que las empresas localizadas ahi pertenceen
aun mismo ciclo de produccidn, y tienen un panora-
ma general de todas las demds empresas sin quc por
esa razén se altere su [uncionamiento; con una dismi-
nucion de los costos de inlormacién. el conceple de
atmdstera industrial recoge csas caracleristicas del
distrito industrial.

8. Por olra parte, en la medida en quc los distritos
industriales se caracterizan por la segmentacion en ¢l
mercado de trabajo, puede tratarse de un fendmeno
de naturaleza espacial o transiloria, conventajas com-
parativas ciclhicas, pero no permanentes. Asi, la desin-
tegracion vertical se desarrolla por lo general en in-
dustrias en crecimienlo, mientras que ta integracidn
se daria en industrias en declive. Por lo tanto, en la

medida en que los distritos industriales polaricen sus
actividades industriales en crecimiento constituirdn
locos de ripida innovacion teenoldgica. aun cuando
ne exisla estabilidad en esta polarvizacion.

9. La ventaja dcl distrito radica en su estructura
organizaliva, la cual es més eficiente ante situaciones
deirregularidades de oferta y demanda que la estruc-
tura industrial integrada verticalmente.

10. Sc¢ puede decir que los distritos industriales
requicren un clevado grado de desarrollo ¢n sus ins-
tiluciones publicas, con ¢l propdsite de obtener
acuerdos sociales a escala local.

Con lo antcrior ¢s posible comprender la impor-
tancia que ticnen los fendémenos de densilicacion
localizada de las relacionces entre las industrias dota-
das de una cierla estabilidad, los cuales pueden cons-
tituirse en un modelo alternativo para la politica in-
dustrial regional o focal. Segin Vasquez Barquero las
pequenas empresas locales de una sola planta mues-
tran una racionalidad de localizacion diferente a lade
las grandes empresas multiplanta. Las primeras tien-
den a adoptar una cstrategia conservadora en sus
decisiones de localizacion. Pueslo que los factores
personales son delerminantes, por lo regular eligen
una localizacion familiar que reduzea las incertidum-
bresy los riesgos, y permitan resolver problemas con-
cretos como la necesidad de suclo urbano y evitar los
conflictos gremiales.
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Ahora bien, s1 la industrializacidn local se acepla
como un componente de la estrategia de desarrollo
dentro de las cconomias recientemente indusirializa-
das, deberfa considerarse la difusion industrial como
un proceso méas complejo. Por cllo, entre [os factores
que explican las inversiones y la Jocalizacion deberfan
tambicn introducirse
culturales e institucionales.

Asi, el sistema de pequenas y medianas empresas
locales se esta convirtiendo ¢n propulsor de una nue-
va forma de desarrollo dc las condiciones sociales,
institucionales y culturales de cada localidad, las cua-
les generardn una dindmica del cambio estructural.

La existencia de capacidad empresarial, mano de
obra abundante y barali, un sistema dc ciudades su-
ficientemenle conselidado, ahorro local v conoci-
mienlo priclico de productos y mercado, han favore-
cido al surgimicnto del proceso de industrializacion.

La utilizacidn de economias de aglomeracion por
las empresas que sc localizan ¢n asentamicnlos pro-
ductlivos especlalizados les reditban importantes cco-
nomjas exlernas en informacion, clerta de mano de
obra calificada y servicios especializados. Este tipo de
asentamicntos son similarcs a los definidos v concep-
tualizados por Marshalt como distritos industrialcs.?

POSIBILIDADES Y LIMITACIONES

DEL ESTADO DE JALISCO PARA

CONSTITUIRSE EN DISTRITO
“JIJUSTE‘I 1L

La ciudad de Guadalajara cucnta con empresas [ami-
liares, una estructura urbana desarrollada y centros
de investigacidn que garantizan mano de obra calili-
cada; por ello, es una de las regiones con mayor
atractivo para la localizacidn de las maquiladoras.

En Guadalajara las maquiladoras establecen ne-
X0$ principalmente con olras empresas extranjeras
orientadas a la exportacion, que operan e¢n el area;
este tipo de vinculacion productiva ocurre tipicamen-
t¢ entre las denominadas empresas seminales y olras
cuya instalacion en la localidad es inducida por ellas

(spin-offs).*
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le tipo de relaciones interlirma
do I- ) que Wilson y | dlamos (1988) d
glomerados industriales oricntados a
Este conceplo se refiere a los complejos productivos
que sc pucden lormar l interior del
pafs y presenlan una estrecha relacion entre las em-
presas que los integran. en la mayoria de los casos
subsidiarias de firmas multinacion: |Ics odeolras pla
tas vinculadas a cllas: sin emburgo, se hallan desco
ncetadas de la economia local en que se desarrollan.

‘14 conforman-
enominan "con-
a exportacion”.

ren lus reglones de

Y

Enolras palabrm las maguiladoras
sas cnsambladion
nen poca inlegracion con la ceonon
melropolitana v buscan que Lis

nales les suministren los

} Hras “mpre-
as cslablceidas en ﬂl' |.|J ar lie
la de su region
CIMPIesas rnnsnacio-
rliculos que necesitan.

Por cllo e dificil que en México se desarrollen los
distritos industriales. Primeramente se deben dar [
siguicntes condiciones para que cllo suceda: 1) r‘._ e
exisla un cspiritu empresarial en las regiones més
industrializadas; 2) que exista una interrelacidn em-
presarial donde hava intercambio de inlormacion, v
’s) arcas de mercado con innovaciones v leenelogias,
as{ como un scetor desarrollado plenamente con po-
sibilidades de compelir ¢n el mercado inlernacional.

En cuanto a la comparacion que se hace de la
region de Guadalajara con el Valle del Silicdn, existen
cicrlamentc algunas semejanzas, pero los actores
que han determinado la concentracidn de empresas
en la cludad de Guadalajara son muy distintos. Aguf
fa gran mayoria de las plantas cnsumbladoras lll:f:ruon
debido a la olerta de mane de obra barata i
venlajas propias. En cambio, en ¢) Valle clk_l Si
uno de los rasgos peculiares fue desde un principio | |
creacion de las tirmas produocloras :'c equIpo y male-
ricles solisticados, con teenofogias desarrolladas por
cllas mismas. cn un proceso de origen doméstico,®
principal caracteristica de los distritos industriales
que impulsan el desarrolle de una regidn.

Actualmente se estan desarrollando centros de
mmvestigacion en Guzldzllajarel que pueden generar
iniciativas ¢n materia de investigacidn |-'fl ssarrollo, asi
COMO CINPresas cien por cienlg mexicanas quc pro-
duzcan componentes para laindustria informitica, las
cuales pueden propiciar ¢l surgimiento de otras que
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sean generadas por iniciativas locales e imiciar un
proceso enddgeno de desarrollo de esa industria en
esta region.’

Estc aspecto es muy importante para el distrito
industrial, sin embargo se requerird dc bastante inver-
sién por parte de los empresarios localcs ¢n nuevas
empresas y todavia no tienen la cultura empresarial
necesaria para ello; de lograrse, se fortaleceria nota-
blemente al desarroiio regional, ya que los empresa-
rios locales suministrarian los insumos necesarios pa-
ra las nuevas industrias que sc localicen en la region. X
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