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En reuniones sosienidas con
funcionarios, técnicos del
secior agropecuario y pro-
ductores, se ha venide traba-
jando sobre nuevas formas
de trabajo corporativo que se
adapten al modelo de pro-
duccion vy organizacion para
la comercializacion que exi-
gen los tiempos actuales.

Entre los temas tratados
destaca la busqueda de una
nueva cultura donde ios pro-
ductores, a través de la orga-
nizacion para fa produccion,
reduzcan los costos vy, por 1o
tanto, aumenten los rendi-
mientos; ello mediante técni-
cas que no alteren el meadio
ecoldégico Se tiene plena
conciencia de que &l cambio
no es facil, ya que una cultura
agropecuaria aplicada duran-
te varias décadas no es facil
cambiarla mientras no se den
resultados objetivos vy, sobre
tcdo, mientras no se dafe la
polsa del productor.

Por lo anterior se conside-
ra importante hacer una rese-
fia sobre el desarrollo de és-
tas organizaciones en el
estado de Jalisco, a fin de dar
a conocer ¢l proceso y los
cambios observados desde
el punto de vista del proceso
de asoclacién entre progduc-
tores.

————— e —.—e——————

LA ORGANIZACION

EJIDAL EN JALISCO

En Jalisco la primer practi-
caorganizativa se hizo en tor-
nc a la chtencidn de tierra. El
archivo histérico registra que
los campesinos cbtuvieron
las primeras tiarras en 1812
en la region del norte del es-
tado (Santa Maria de los An-
geles). Hasta 1973 se retoma
en forma prioritaria el tema de
la organizacion, pero en este
caso para la produccion, con
el objeto de abatir costos vy
fortalecer la participacion de
los grupos en el campo.

Tocar el tema de organiza-
cion para la produccién no se
puede desligar del primer
movimiento organizado pro-
movido por Lazaro Cardenas
en 1836, y para citar un ejem-
plorecuérdese el Ejido Nueva
ltalia en Michoacan.

Este mcdelo contendencia
social que no tuvo el éxito es-
perado, fue la semilla para
gue en 1973 un grupo de in-
telectuales de la Secretaria
de la Reforma Agraria hicie-
ran un nuevo planteamianto.
Cado que poco a poco se re-
ducian las tierras por repartir,
su preocupacion fue organi-
zar para defender la econo-
mia campesinay que se fuera
introduciendo al mercado
agropecuario, el cual estaba
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en manos de particularesy de
empresas transnacicnalas.

Asi, aparecen las modifica-
ciones a la ley de Reforma
Agraria donde se abre la po-
sibilidad de organizarse en
Uniones de Ejides, Asociacio-
nes Rurales de Interés Colec-
tivo (ARIC's), Grupos de Pro-
duccidn y Unidades Agri-
colas Industriales para lta Mu-
jer (UAIM), en sustitucion dei
gjido colectivo y las coopera-
tivas.

EL CASO JALISCO

Por induccidn de la Confedera-
cion Nacional Campesina, y a
tfravés de la Liga de Comunida-
des Agrarias auxiliadas por la
Secretaria de {a Reforma Agra-
ria se promovid la primera Unidn
cle Productores de Agave en el
estado "Unidn de Epdos Alfredo
V. Bonfil' en el Municipio de
Amatitan. El objeto de ésta fue
obtener mejores precios de su
mezcal e industrializar el pro-
ducto, logrando instalar la pri-
mera industria del Sector Ejidal
en el estado.

Con el ejemplo de los pro-
ductores de Amatitan se pro-
movi¢ la Unidon V. Bonfil en ¢!
municipio de Cabo Corrientes
con ¢l objeto de realizar desa-
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rrollos turisticos, explotacion
de maderas preciosas y pro-
duccién agropecuaria en la
region de la costa.

Como se pudo observar
estas instituciones fueron po-
sitivas, sin embargo se en-
frentaron al fenémeno de falta
de cultura organizativa, por lo
que fueron aprovechadas por
lcs caciques locales vy las em-
presas regicnales gue veian
afectados sus intereses sf es-
tas organizaciones tenfan éxi-
to.

Pcr otre lado, algunos lide-
res se prestaron a intereses
de politicos regionales y no a
la produccién como se esta-
blece en los estatutos de di-
chas organizacicnes; ello tra-
jo como resuitado efectos
negativos. No obstante, adn
con estas fallas continuaron
constituyéndose mas unio-
nes, dando inicio a una fase
de organizacién para la pro-
duccion en el estado, la cual
actualmente ha dado resulta-
dos positivos. Es notoric ob-
servar gue mientras se con-
cebia a las unicnes como
proyectos politicos éstas no
prosperaban.

Fue hasta 1988, con el lo-
gro de la concesién otcrgada
per FERTIMEX para la distribu-
cién directa a productores,
gue las aproximadamente 20
unicnes de ejidos en el esta-
do se reactivarcon e iniciaron
los cimientcs de las nuevas
organizaciones que estan
operando actualmente.

Con lainducciéon de la Liga
de Comunidades Agrarias y
Sindicatos Campesinos &n
ccordinacién ccn institucio-
nes de gchierno y la nueva
concepcién de camhio por
parte de los lideres, se tuvie-
ron experiencias gue empe-
zaron a estimular el nueve
proyecto. Para 1990 se distri-
buian fertilizantes e insumMoOs
a aproximadamente 40 unio-
nes de ejides en el estado,
ademas de iniciar la comer-
cializacién de maiz; con ello
despunté Jalisco como un
productor organizado.

En 1991, cuande FERTIMEX
se privatizo, se redujo en for-
ma significativa la participa-
cion de las citadas organiza-
ciones econémicas, guedan-
do Unicamente organizacio-
nes que lograron capacitarse

y capitalizarse, mismas que
superaron la crisis v que ac-
tualmente se encuentran den-
trc del mercado de insumaes
agropecuarios en el mercado
estatal. Este cambio sirvié
para tamizar a los érganos
gue nc se adecuaron al cam-
bio, scbreviviendo las gue ya
habian aprendido a manejar-
se institucionalmente, ade-
mas de realizar trabajos de
base en las comunidades
miembros. Las empresas que
no lo iograron dejaron el ca-
mino libre a los intermedia-
ros.

LA BEFORMA DEL ARTICULO
 CONSTITUCIONAL ¥ LAS
ORGANIZACIONES
CAMPESINAS
Conlareforma del Articulo 27 no
quedd otrc camino gue empe-
zar a adaptarse a los nueves
cambpios, ya gue sus centenido
esta dirigido a organizarse, o
aceptar integrar el patrimonio de
la familia rural a unos cuantos
cacigues, empresas O grupos
crganizados que si entienden vy
practican el mensaje ce la refor-
ma del Articulo 27 para intere-
ses de pegueios grupos.

Es importante aclarar que
no todo ha sido fracaso, gue
en la actualidad se cuenta
con dos comercializaderas
gue manejan mas del 50 por
ciento del mercado de los in-
sumos y se estd avanzando
en la comercializacidon de gra-
Nos con un porcentaje repre-
sentativo.

Los productores organiza-
dos de la Confederacion Na-
cional Campesina han dejado
de ser meros objetos, y ahora
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intentan ser protagonistas de
su propio cambio. Conciben
la reforma como parte del
proceso de una sociedad en
desarrollo, que tiene que ver
con las politicas comerciales

que la rodean a nivel nacional
e internacional.

Los productores rurales
saben gue tienen la oportuni-
dady el reto de encontrar me-

jores formas para transformar
la estructura productiva, con-
cibiendo la eficiencia como el
elemento que mejorara susin-
gresos, y una cultura organi-
zativa que permita sostener
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su nivel de vida y de
sus dependientes.
La productividad en
elcampo vatigadaa
la agroindustria, en
la cual ya se esta in-
cursionando y gene-
rando empleos fue-
ra del campo.

1) Los campesinos
son distribuidores de
iNsumos agropecua-
rios. 2) Participan en
formas mas avanza-
das de organizacion.
3) Negocian licitar
empresas del gobier-
no. 4) Tienen mas ac-
ceso a las institucio-
nes. 5) Iniciaron la
comercializacion de
iNnsumMos agropecua-
rios hacia el exterior.
6) Comenzaron a ge-
nerar recursos para
pagar su propia asis-
tencia téchica e in-
vestigacion. 7) Apren-
dieron la diferencia
entre la politica de tra-
bajo vy la del partido v,
8) Reconocen a la
Liga de Comunida-
des Agrarias y Sindi-
catos Campesinos
como promotora de la
organizacion produc-
tiva, ya que ha sido
soporte real de ella. o




