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INTRODUCCION

Este libro fue escrito por un
hombre que trabajé con Ro-
pert Maxwell como editor en
uno de sus periddicos duran-
te poco mas de un afo, hacia
el final de la vida de éste. Ha-
bla de la vida de Maxwell tal
como fue generalmente difun-
dida en todo el mundo, refi-
riendo con gran detalle el as-
censo y descenso de su
imperio, e incluye muchas
anécdotas y observaciones
sobre Maxwell en accidn. En
su recuento de los hechos,
incluida la muerte de Maxwell
como la percibio, Roy Green-
slade espera hacer justicia a
todos aquellos que él cree
fueron tratados injustamente
por Maxwell.

Roy Greenslade, gue tra-
bajé con Robert Maxwell de
1989 a 1991, lo describe
como "el mayor embaucador
gue el mundc haya conocido,
un ilusionista tan inteligente
gue engafio a los mas gran-
des bancos del mundo, a im-
portantes politices vy a miles
de personas”.

La vida de Maxwell en sus
afnos tempranos —dice Green-

EL ASCENSO Y LA CAIDA DE
ROBERT MAXWELL Y SU IMPERIO,
POR ROY GREENSLADE*

slade- es una leyenda senci-
lla que "se ha contado en pe-
riddicos de todo el mundo”
Greenslade acepta la recons-
truccidon del pasado de Max-
well tal como es narrada en
las biografias de Tom Bower y
Joe Haines. Sin embargo,
para circunstancias mas re-
cientes prefiere las narracio-
nes de Tom Bower y no las de
Haines porgue las del Ultimo
fueron "autorizadas’ por Max-
well. Greenslade lleva des-
pués la historia al momento
en que el industrial comprd
Macmillans, y se concentra
en el periodc en gue &l mismo
estaba trabajando con Max-
well en el Daily Mirror de Lon-
dres. Finalmente describe los
Uitimos dias de Maxwell vy
muestra como, despues de
su muerte, se hizo del conoci-
miento publico que éste ha-
bia usade fondos de pensién
para pagar algunas de sus
deudas.

Greensiade indica que su
objetivo no es escribir un libro
con un estudio psicoldgico de
Maxwell, sino "proveer el ma-
terial necesario para elic"
Afade que a través de su tra-
bajo espera hacer justicia a
todos aguellos gue dentro vy
fuera del Daily Mirror fueron

Reseria de Nicholas Barrett™

‘engafados y esquilmados”
por Maxwell. ¥ concluye &l di-
ciendo que "es injusto que
una sola persona pierda un
penny de su retiro solo por-
que un hombre puede tomar-
se la libertad de especular
con sus ahorros”.

EBIOGRAFIA

De acuerdo con Greenslade,
Maxwell vio la verdad, los he-
chos y la realidad como "armas
usadas por gente insipida, abu-
rrida y banai para ocultar su ge-
nio (el de Maxwell)'; pero, sea lo
que fuere, aqui estan los he-
chos:

Maxwell nacié en Europa
central de padres judios. Su
lengua materna fue el yid-
dish, pero en su edad adulta
llegd a hablar nueve idicmas.
Logré escapar a tiempo de
los nazis, no asi su familia.
Llegd a Francia con soldados
checos y peled al lado de
ellos antes de llegar a Ingla-
terra y enlistarse en la milicia
de ese pais. En Francia cono-
cid a Elizabeth, la mujer que
después se convertiria en su
esposa. luvieron nueve hijos,
de los cuales no todos scbre-
vivieron y solamente a dos les

* Roy Greenslade, El ascenso y la caida de Robert Maxwell y su imperio. Birch Lane Press, Carol Publishing Group,

1992, 376 paginas.

** Traduccién de Silvia M. Bénard
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atrajeron los negoclos de
Maxweli. Su esposa se ha in-
teresado durante toda su vida
en mejorar las relaciones ju-
deocristianas Después de la
guerra, Maxwell empezd a te-
ner éxito en los negocios.

Su mayor logro fue levantar
la compafia Pergamon Press,
gue se especializaba en arti-
culos y revistas cientificos vy
hbros de texto. También inicid
un nuevo periddico para toda
Europa llamado The Euro-
pean. Logro rescatar en Nue-
va York The Daily News por un
tiempo, v cuando compro el
Daily Mirror de Londres intro-
dujo nueva tecnologia, que
incluyd impresién a color apa-
rentemente con gran facili-
dad.

Sin embargo, compré Mac-
millans con dinero prestado, y
parece haber pasado el resto
de su vida tratando de no en-
frentar tas consecuencias de
haber pedido mas de lo que
podia pagar. En el capitulo
llamado "Hacer malabarismos
con deudas y enciclopedias”,
Greenslade dice que desde
el otofio de 1890 Maxwell ha-
bia logrado asegurarse de
que no "lo rebasara la marea
dela verdad". Pero cuando se
dic cuenta de que no podia
detener esa marea -supone
Greenslade— se suicido. El
cree que Maxwell se dejd
caer de su bote junto a las
Islas Canarias el 5 de noviem-
bre de 1991,

EL ASCENSQ DEL IMPERIO

Cuando los fuerzas britanicas vy
estadounidenses entraron a
Alemania junto con las rusasg, lo

gue puso fin a la segunda gue-
rra mundial, Maxwel! escribid a
Bety que se encontraba en L.on-
dres, "Estoy ganando dinero. . .
Mis expectativas para cbtener
mayores ganancias son buenas
y no estoy haciendo nada ile-
gal'. Lo pusieron a cargo de la
seccidn de prensa de Control de
Servicios de Informacion y Rela-
ciones Publicas, de Berlin; su
trabajo era censurar al Der Tele-
graph. Pero su papel no oficial
era encargarse de la impresion
y distribucion del penddico. "Se
concentraba en lo que hacla
mejor, ser un arrégialo todo: en-
contrar, hurtar, destrozar y maz-
clar para que el peridédico con-
tara con papel, tinta y refac-
ciones para la maguina de la
impresion, Utlizé graciosamen-
te el mercado negro para obte-
ner dinero para comprar equl-

po'.

Enelverano de 1946, Max-
well fue dade de baja de la
armada y adquirid acciones
de la compafiia Low-Bell, de
la que se convirtio en director.
Después fundd una segunda
compafiia a su nombre que
lamd European Periodicals,
Fubilicity and Advertising Cor-
poration. También busco y en-
contrd en Berlin a Ferdinand
Springer, el mayor editor cien-
tifico de Alemania, si no es
que de todo el mundo.

El negocio se encontraba
en ruinas, punto clasico de
entrada para un oportunista.
El papel crucial que Maxwell
desempend para salvar la
compafia y ponerla nueva-
mente en camino de recobrar
sus ganancilas por exporta-
cidn se registra en los memo-
randums internos. Maxwell
realizaba todo tipo de tareas
-'negociaba el servicio de

energia eléctrica, carbdn vy
papel-, pero nada era tan im-
portante como su forma de
conseguir intercambios exire-
madamente favorables entre
el marco y ta libra". "Obtuvo
de Springer los derechoes de
distribucion exclusiva de sus
revistas y libros a nivel mun-
diai para EPPAC aunque, por
supuesto, Springer fuvo que
proporcionarle el mas pracia-
do de sus activos, una lista
completa y detallada de
clientes".

"Esta empresa, buena tan-
to para Springer como para
Maxwell, quiza podria haber
operado con ganancias por
décadas si Maxwell no hubie-
ra sido Maxwell, si hubiera
sido un burdcrata aburrido vy
cuidadoso constructor de un
negocio’ Pero éste se canso
una vez gue se hizo el arre-
glo, y "Springer empezd a
enojarse por la ineficiencia e
Incompetencia de la compa-
Aia de Maxwell, su incapaci-
dad para surtir a tiempo los
pedidos a sus clientes y el
creciente nUmerc de quejas
sobre sus formas de hacer
negocios”.

Maxwell habia empezadoa
"errar por las capitales de Eu-
ropa, abriendo oficinas vy
compahias subsidiarias” v,
como respuesta a las quejas
de Springer, propuso que una
nueva compafia distribuyera
las revistas v los libros. EPPAC
permanecerfa a cargo de las
importaciones y la nueva
compafia, Illamada Lange,
Maxweil and Springer (LMS),
se encargaria de la distribu-
cion. Sin embargo, aungue
los alemanes no lo sabian, la
maniobra dic a Maxwell aln
mas control porque solamen-
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te él sabia lo que pasaba en
cada una de las partes. Esta
simple division en dos com-
cafias fue el inicio de un me-
todo deliberado, la comparta-
mentalizacion, gue se haria
mas compleja en afios veni-
deros hasta el punto de que
se dio al interior de sus pro-
plas compafias.

En 19248, Maxwelil fue pre-

sentado por Major John Whit-
lock, gerente de editores me-
dicos vy legales de Butter-
worth, al banguerc Sir Char-
les Hambro, El gebilerno brité-
nico estaba tratando de esti-
mular las publicaciones
cientificas, lo que llevd a la
formacion de ia compafia
Butterworth-Springer, de la
cual LMS era distribuidor En
1951, Butterworth decidio ter-
minar la sociedad, v Maxwel
compro la compafija en 13 mil
hbras. Esta era 'una gran can-
tidad de dinero en la Inglate-
rra de ese tiempo vy mucho
mas de lo que Maxwell tenia’
Lo temod de Hamboro, de algu-
nos de sus parientes que vi-
vian en Estados Unidos. v
también recibid alguna ayuda
de la familia de su esposa.
"Maxwell encontrd un nicho vy
se asegurd una posicidon me-
nopdlica dentro deli mercado,
y ... la compafia que &l fun-
do, Pergamon Press, se con-
vertiria en la segunda edito-
rial cientifica mé&s grande,
gue produjc miles de librosy
revistas en los siguientes
tfreinta y nueve anos".

También en 1951, Maxwell
fue invitado, cuando tenia 28
afios, a "salvar® a Simpkins
Marshall, un distribuidor cla-
ve del mercado britanico de
lioros. La compafiia estaba
endeudada, y Maxwell acep-

t6 comprarla a Pitmans por
160 mil libras pagaderas en
mas de nueve afos, empe-
zando con un pagoe inicial de
50 mil libras. En un afo Max-
well ofrecid pagar fodo el di-
nero resiante de una vez sila
suma se reducia de 110 €00
a 98 000 liras, lo cual fue
aceptado. Pero como siem-
pre, no con su propio dinero,
sino con o gue extrajo de
Simpking, pues Maxwell era
legalmente propietario de ia
compafhia aun cuando no ha-
bia acabado de pagarla.

En 1952 Maxwell usd 10
mil libras mas del dinero de
Simpkins para comprar el
control del British Book Cen-
ter de Nueva York. Esta em-
presa siguid perdiendo dine-
ro, el cual procedia de Simp-
king, cuyas cuentas mostra-
ban que debla dinero a Max-
well.

Maxwell pidid a un refugia-
do judio aleman, llamado Kurt
Wallenstein, "establecer cada
vez mayores compromisos
con Simpking”. Wallenstein
habia mvertido 480 mil likras
en la compafiia cuando tratd
de hacer una reunion de
acreedores, pero Maxwell
buscd un mandate de la Alta
Corte para detenerlo argu-
mentando gue era solvente y
que "cuaiguier reunién pon-
dria en peligro la superviven-
cia de Simpkins" pero, segun
Greensdale, Simpkins en rea-
lidad estaba en bancarrota.
En 1855, cuando la compania
fue liguidada, debia 656 mil
libras. Por la misma época
Springer, finalmente, se sepa-
r& de Maxwell.

Alrededor de 1955, Max-
well "se concentrd en fortale-

cer Pergamon como compa-
Afa Internacional vendedora
de libros y revistas cientifi-
cos". "Viajé de pais en pais
para asisiir a conferencias
clentificas, donde contrataba
autores y consejos de edito-
riales para publicar nuevos li-
bros. Era particularmente au-
daz para obtener derechos
exclusivos sobre ensayos es-
critos por cientificos soviéti-
cos’

En ese mismo afio se enfer-
mo vy, después de una exitosa
operacion en &l hospital del
University College de Lon-
dres, dejo de fumar. Continud
impulsandc Pergamon. “Su
negocio dependia de hacer
pequefias ventas entre el re-
lativamente reducido mundo
académico”. En 1959 escribio
a Sir Charles Hambro: "Mis va-
riados negocics estan flore-
ciendo. He pagado todas mis
deudas y mis préstamos, In-
cluyende los impuestos, vy
nuestro dinerc en efective en
el banco ha fluctuado entre
70 mil y 100 mil libras desde
principios del afio. Estoy se-
guro de gue estara complaci-
do de saber gue el negocio
gue usted ayuds a iniciar esta
teniendc tanto éxito”.

En 1960, Maxwell se cam-
bid a Headington Hall en Ox-
ford, "utihizandolo como casa
y oficina para el personal de
Pergamon, que alcanzaba el
numero de 200" En 1964 hizo
publica la compafnia, esto es,
ofreci¢ acciones de Perga-
mon en la Bolsa de Valores de
Londres. Su oferta fue con
mucho rebasada por la de-
manda, asi que con el dinero
obtenido compré dos com-
pafias de enciclopedias. No
pudo comprar la British Prin-
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ting Corporation ni el News of
the Worid. Pero formé una
compafia en sociedad con
BPC llamada International
Learning System Corporation
(ILSC). Sin embargo, las irre-
gularidades en Pergamon
empezaron a ser evidentes,
particularmente en la division
de enciclopedias, reciente-
mente adguirida Un reporte-
ro del New Statesman "hizo
una denuncia en la gque con-
denaba, entre otras cosas,
los metodos de ventas utiliza-
dos por Pergamon vy el hecho
de gue estaba vendiendo pu-
blicaciones ya viejas y caras
a amas de casa gue no se
daban cuenta de ello" (de una
carta al Daily Telegraph,
1991).

En 1966, cuando Maxwell
tenia 43 ahos, "Pergamon em-
pled a 2 500 personas y pro-
dujo 600 nuevos titulos y 120
revistas; gand el Queen's
Award for Industry {premio
otorgada por la reina para la
industria)’, y "alrededor de un
millén de libras por transac-
cicnes de cinco millones en
un afio, al menos eso decia el
reporte anual”.

Sin embargo, segun "la di-
seccion clinica de las cuen-
tas de Pergamon realizada
por los inspectores del De-
partamento de Comercio, nu-
merosas companias priva-
das, casi todas contrcladas
por Maxwell, fueron usadas
para comprar, cuando menos
en el papel, libros y revistas
de Pergamon". Asi que las
cuentas de Pergamon acredi-
taban ventas inexistentes, vy
"las ganancias de Pergamon
eran pura ficcion".

Esto no era del conoci-
miento de Saul Steinberg, de
29 anos. jefe de Leasco Data
Processing Company, gue ha-
bia ganado millones rentando
computadoras en Estados
Unidos Maxwell estaba hus-
cando un socio en este pals
v, en la Semana Santa de
19€¢, ély Steinberg hablaban
sobre la posibilidad de gue
Leasco hiciera una oferta
para Pergamon. Cuando
Leasco se dio cuenta de que
Maxwell habia estado exage-
rando las ublidades de ILSC
—la division de las enciclope-
dias—vya posela 38 por ciento
de la compafia, dejando a
Maxwell con el 28 por cienio
Se descubrid, entre otras co-
sas, gue una gigantesca ven-
ta de enciclopedias a una
compania propiedad de Max-
well localizada en Estados
Unidos vy, cuando Steinberg
decidio salirse, solicité al City
Takeover Panel gue arreglara
el lio, Price Waterhouse tam-

bién fue Invitada a investigar
las cuentas. Lstas llegaron a
la conclusion de que, st se
tomaban en cuenta las pérdi-
das reales de ISLC, también
Pergamon habia perdido v,
por lo tanto, no habia ganan-
clas gue reportar

Los dos reportes del De-
partamento de Comercio criti-
caban fuertemente a Maxwell
vy sefalaron infracciones a la
Ley Britanica de Compafias,
pero no se hiciercn cargos en
su contra “Lamentamos ei te-
ner que concluir gue, a pesar
de ias concsakidas habilida-
des y la energia del sefor
Maxwell, en nuestra opinidn,
no es una persona confiable
para ejercer la direccion de
una compaffa de propiedad
publica". Tanto antes como
después de la publicacion de
esios repories, Maxwell nizo
escritos para tratar de blo-
gquear a los inspectores del
Departamento de Comercio.
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Cuando las acciones baja-
ban de valor, Steinberg se dio
cuenta de que no habia com-
pracdo la subsicdiaria nortea-
mericana llamada Pergamon
Press Incorporated, respon-
sable del 50 por ciente del
total de las ventas de Perga-
mon. En enero de 1974, Max-
well compré nuevamente Per-
gamon de Leasco en cerca
de 1.5 millones delibras, a 12
centavos cada accion. Para
hacerlo pidié dinero prestado
"a través de otra de sus tene-
brosas companias, Micro-
forms International Marketing
Corporation. Su bidgrafo Hai-
nes escribio que, aungue Po-
cos hubleran podido darse
cuenta, Maxwell, quien se ha-
bia conseguido un nuevo seu-
dénimo, Bouncing Czech
(checo que rebota = cheque
rebotado), estaba en ese mo-
mento "casi en bancarrota’.

LOS ULTIMOS ANOS

En 1974 Pergamon se transfor-
mo nuevamente en una compa-
fila privada y Maxwell intentaba
levantarla. Probablemente la
Union Sovigtica le pagd para pu-
blicar sus peridgdicos y, después
del colapso del comunismo,
hizo negocios en Europa del
tste, donde habia establecido
contactos con los lideres que
serian destituidos.

También se engancho a la
especulacidén en los merca-
dos de cambios y saqued su
primer fondo de pensidn, el
de Wheatons, una compafia
de libros. "Cerré el fondo vy
abrid otro al cual fueron trans-
feridos los miembros existen-
tes, y el excedente fue cam-
biado a sus propias arcas”.

£n 1980, Maxwell levantd
graduaimente un fondo de
acciones en British Printing
Corporation, '"quedando
siempre suficientemente por
debajo <el punto en el que
fuviera que declararse como
licitador. Entonces lanzd (o
Que se conoce en los circulos
financieros de Londres como
un dawn raid [madruguete]
en una manana de julio. En
s6lo diez minutos gano el
29.5 por ciento de las accio-
nes de British Printing Corpo-
ration, por 2.9 millones de li-
bras, e inmediatamente de-
manda un lugar en el consejo.

"Los directores de British
Printing Corporation estaban
unidos en contra de Maxwell,
pero la compania se hallaba
en un estado lamentable y era
muy poco lo que podian ha-
cer para mantenerlo fuera".
Estaba perdiendo dinero y
debia al Westminster Bank 25
millones de libras. A Maxwell
lo apoyaban el mismo banco
y Lord Kearton, un director de
sus banqueros, quien siem-
pre sostuvo que Maxwell era
un genio. En febrero de 1981
Maxwell se convirtié en dele-
gado en jefe y presidente eje-
cutivo y "demandd un recorte
de la cuarta parte del perso-
nal, que terminaran las prac-
ticas restrictivas y gue varios
talleres de impresién fueran
cerrados". Contra viento vy
marea, logrd el consentimien-
to del sindicato para cancelar
25 mil empleos y obtuvo mas
dinero de National Westmins-
ter, y para fines de 1981 pudo
anunciar una inversién de 100
millones de libras en nueva
madguinaria, que se necesita-
ba urgentemente. "El 26 de
noviembre de 1981, el conse-

jo de British Printing Corpora-
tion resolvid que el director...
es aqui asignado como un co-
mité del consejo y que sean
delegados al director como
comite todos los poderes del
consejo”.

Greenslade dice que Max-
well tuvo menos éxito con el
despido de los miembros de
la gerencia que con los sindi-
catos, porque perdid no sola-
mente malas sino también
buenas personas. Al lidiar
con los sindicatos, Maxwell
cautivaba, engatusaba, fan-
farronealya, hostigaba, bro-
meaba y hacla malabares sin
perder el control de la situa-
cién. "Un lider sindical decia
que Maxwell era el mayor en-
gatusador gque habia conoci-
do. . . un hombre que podia
graciosamente bajar a los pa-
jaros de los arboles y luego
dispararles”.

En 1982, Maxwell cambid
el nombre de la compafia a
British Printing & Communica-
tion Corporation, BPCC. £n
1983 adguirid Odhams Press,
y cuando tomd BPCC ya habia
comprado la editorial Macdo-
nalds.

En veinte afos, Maxwell
intentd sin éxito comprar en
CINCQ ocasiones varios perié-
dicos, incluyendo el Times vy
el Cbserver pero en 1985
puco comprar el Grupo Mirror
de Reed. Este habia anuncia-
do gue no venderia el grupo a
un sdlo individuo, pero su
obligacién con los accionis-
tas que representaba era
aceptar la mejor opcidn, gue
fue la de Maxwell, guien ofre-
cia entre 80 y 100 millones de
libras y termind comprandola
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por 90 millones. Greenslade
dice que Maxwell realizo el
mejor negocio de su vida, ya
que "sdlo el edificio de Mirror
valla casi la cantidad que
pago, el valor del excedente
del fondo de pensiones esta-
ba subestimado por millones,
la propiedad escocesa habia
sido subvaluada; las accio-
nes en la agencia de noticias
Reuters se revaluarian mucho
mas de 1o previsto".

Para 1986 las ganancias
del Grupo Mirror estaban cre-
ciendo y el precio por accion
se incrementaba (alrededor
de tres libras), a pesar de la
fuerte intervencién de Max-
well en el manejo del Daily
Mirror. Cuando Greenslade
renuncié como editor del
Datly Mirror, le dijo a Maxwell
gue esa era la razdén por la
gue renunciaba. Maxwell fue
calificado como un "mierda”
por uno de sus empleados en
Pergamon, pero Peter Jay,
quien trabajdé con él en el Mi-
rror, después de ser despedi-
do en 1989, dijo: 'nc tengo
ninguna queja. No pasd nada
fuera de lo que yo esperabao
asumia como legitimo, una
vez gue yo acepté tomar su
dinera". Pero Greenslade
hace un importante comenta-
rio. "poca gente habia sido
suficientemente candida para
admitir que su mas importan-
te motivo para trabajar con
Maxwell era el dinero".

Maxwell logrd que el Mirror
publicara historias scbre si
miemo. Prometid conseguir
cuatro millenes ce libras para
salvar al Commonwealth Ga-
mes de Edimburgo y nunca
los entregd, pero pudo decir
cuando todo se soluciond:
"los salvé, 4no?".

En 1987 Maxwell seguia
comprando compafias, "y por
cada una gue compro, cred
dos o tres compafias priva-
das mas, asi es como llegé a
establecer sus asociaciones
de companias, iImposibles de
rastrear”. Trato de crear un se-
gundo periddico en Londres
gue se llamaria The London
Daily News; el fracaso puede
atribuirse a sus manejos im-
predecibles. Sin embargo,
salvd al Kenya Times de Nai-
robi por un tiempo, y logrd
fundar el European en 1990,
periédico gue ha sobrevivido
hasta la fecha. Invirtid gran-
des cantidades en Francia,
pero para ser billonario tenia
que invertir en Estados Uni-
dos.

El 18 de mayo de 1987,
Maxwell ofrecid dos billones
de ddlares por la editonal
educativa Harcourt Brace Jo-
vanovich, a lo que se opuso
furiosamente William lliya Jo-
vanovich, guien no estaba
preparado para ceder la ve-
nerable casa editorial que ha-
bia levantado a lo largo de
casi cuatro décadas. Desa-
fortunadamente para Jovano-
vich, para mantenerse debia
pedir prestados hasta tres bi-
llones de délares, y aunque
Maxwell no pudo evitar esto y
por lo tanto tampoco comprar
la compafia, hizo gue las ac-
ciones de Harcourt bajaran
considerablemente su valor,
de 53 a solamente 6 adlares,
La razon por la cual Maxwell
no pudo hacerlo fue gue
cuando tratd de bloguear el
plan del Harcourt un juez fe-
deral de Nueva York dio el ve-
redicto de gque Pergamon Hol-
dings Foundation, el Liech-
tenstein Trust, un fondo de
Liechtenstein, gue en Ultima

instancia tenia en propiedad
la BPCC de Maxwell, era una
sociedad secreta. Greensla-
de dice gue la aventura dejd
a Maxwell "una ganancia de
ocho millones de ddlares en
la compraventa de acciones
de Harcourt, menos los des-
cuentos legales y bancarnios”.

En 1987, Maxwell togrd
comprar Macmillans No tenia
dinero, su principal companfia
estaba generando pocas ga-
nancias, el precio de sus ac-
ciones era inestable habia
perdido millones en proyec-
tos fallidos, habia malgastado
sumas millonarias en com-
pras peguenas y consumido
todavia mas en cuentas lega-
les, sin mencionar su dispen-
dioso estilo de vida. Pero "se
estaba preparando para pa-
gar cerca de 300 millones de
dolares mas de lo que parecia
valer Macmillans". Aungue
habia otros interesados en
comprar la compafiia, y el di-
rector v el presidente tenian
una defensa bien preparada,
a Maxwell se le permitié com-
prar la compafia mediante un
juicio legal. En apelacion, la
corte de Securities and Ex-
change Cormmision, que ini-
cialmente habia estado con-
tra Maxwell, decidio que el
interés del presidente y el di-
rector y "el ocultarmiento deli-
berado de material informati-
vo de la junta de Macmillan,
necesariamente habia sido
motivado por un interés ad-
verso a los accionistas de
Macmillans”.

Nadie, Greenslade s6lo de
pasada, parece haber notado
que los intereses de Macmi-
llans en si mismos, como pro-
ductores de libros, no fueron
en absoluto tomados en
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cuenta. De cualguier modo.
"Ahora Macmillans pasé a

manos de Maxwell Un acto
de engano estaba a punte de
disparar la Ultima fase de en-
ganos de este en escala colo-
sal" "Se habfa endeudado
por la cantidad de 2 6 billo-
nes de dolares para comprar
una companfa gue valia un bi-
llon menos' Y no se detuvo
ahi Estaba comprando en In-
glaterra, y compré a un gran
perdedor de dinerc en ltalia
En febrero de 1989 comprd
Thomas Ceock Travel Los ban-
cos le habian prestado miles
de millones de ddlares sin
pensar con cuidado como tba
a pagarlos.

Asi empezd el ocaso de su
imperio. Aungue continud
comprando, también tuvo
que vender; pero la recesion
estaba gclpeandce, las tasas
de interés estaban creciendo
y habia pocos compradores.
Desde 1989 Maxwell habia
estado "'masajeando cuentas”
en la British Printing. "Habia
carrompido el espiritu del
mercado de valores pero no
la letra Se habija balanceado
por los margenes de la llega-
lidad" Entonces, ‘en privado
y en secreto, Maxwell empezé

a sentir panico” Decidio hipo-
tecar sus accianes FEstabain-
crementando sus prestamos
bancarios para pagar los re-
querimientos de préstamos
anteriores y la garantia era el
precio de sus acciones El
problema es que éste es de-
mastado volatl, de manera
que si el "precio de las accio-
nes cae por abajo de clerto
nivel, se requiere dar mas ac-
ciones como garantia adiclo-
nal" Esto explica porque
Maxwell tird millones de libras
de 1o que podia ltamarse
"buen dinero” esperando po-
der mantener alto el precio de
sus acciones; y logrd hacerlo
por un tiempo, precisamente
porgue los bancos tampoco
estaban dispuestos a en-
frentar las consecuencias de
su irresponsabilidad.

En septiembre de 1989,
Maxwell tuvo gue admitir que
la deuda lo estaba afectando.
El 27 de diciembre Roy
Greenslade obtuve su empleo
enel Mirror En marzo de 1991
renunciéc Durante este tiem-
pc Maxwell estuvo tratando
de mantener el precio de sus
acclones, mientras mas y méas
de sus negocios torcidos sa-
lian a la luz en prensa vy tele-

vision Fue acusado inclusive
de estar invelucrade en la
venta de armas y de tenerne-
xo0s con el servicio secreto de
Israel, lo cual no se considera
en absoluto posible

Maxwell debe haberse
dado cuenta de que le 1ba a
ser Imposible pagar tedo le
que habia pedido y de que el
enojo del publico, incluyendo
los pensiornades gue habia
defraudaco, habria sido sufi-
ciente para penerlo en prision
y mantenerio ahi (Maxwell
estaba cerca del caso Guil-
ness, gque habia mandado a
varios directares de compa-
nias a prisién por haber con-
tratado gente para comprar
en secreto acciones de su
propia compania)

Cuando Maxwell estaba
realmente desesperado por
maniener con dinero presta-
do el valor de sus accienes,
concertd acuerdos legales de
enlazamiento con Swiss Bank
Corporation, y al no poder
mantener su palabra vy pagar
a tiempo a la institucion, el
Serious Fraud Squad (la pol-
cia) tuvo gue investigar Esto
tal vez lo convencid de gue
"habia terminado el juego® 1o
que habia empezado comc
un juego llego a un punto en
que nc podia seguirse viendo
asi al encontrar gente con un
entendimtente mas concrelo

Roy Greenslade sosfiene
gue Maxwell decidid quitarse
la vida. Planed pasar unos
dias en su yate Lady Ghislai-
ne, llamado asi en honor de
su nija; este serfa su ulhimo
viaje. Se dice que en su Ultima
noche fumd un puro, y al dia
siguiente su cuerpo fue en-
centrado flotando en el mar
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TRUCOS Y FRAUDES

Laforma en que Maxwell manio-
brd con sus finanzas reguiere de
una explicacion. Dos de sus
exempleados, Peter Thompson
v Tony Delano, escnbieron enun
libro cuyo distribucion Maxwell
tratd de evitar, que ya en 1949
actuaba conforme a uno de los
principios gue guiarian su vida
comercial. "entre mayor sea el
numerc de compafias en tu po-
der, mas puesdes hacer nego-
cios entre ellas”. Y Greenslade
dice que Maxwell "coleccionaba
industrias como alguncs colec-
cionan timbres’. Entre éstas se
hallaba una companhia de com-
putadoras Israeli que vendid
con grandes ganancias aun
cuando la habia comprado con
dinero prestado, o con "capital
tfransferndo”.

El mayor truco de Maxwel!
parece haber consistido en
dividir sus compafias en por-
cionas privadas y pubthcas,
con diferentes nombres. Des-
pués retiraba el dinero de una
de la que era uno de sus di-
rectores o el duefio y lo trans-
feria a otra de su propiedad vy
la suma podia desaparecer
en una cuenta secreta en al-
gun banco de Liechtenstain.
Al final, Maxwell hizo algo si-
milar con el fondo de pensio-
nes del Grupo Mirror, deposi-
tario de los ahorros presentes
y pasados de los empleados
del Daily Mirror v de otras
compafias. Puso a una de
sus propias companias a ‘ad-
ministrar” los fondos y, aun-
que no fuera "lo correcto”, no
era ilegal que una de sus
companias comprara accio-
nes de otra compania de su
propiedad, asi gue lo hizo.

Habia logrado que el con-
sejo del Grupo Mirror le otor-
gara la mayoria de los pode-
res del consejo de acclonis-
tas. Esto le permitio, en un
momento dado, mandar a al-
guien por los certificados gue
representaban los ahorros de
los empieados de Mirror de la
caja de un edificio cercano y
depositarios en su propia
caja fuerte gue tenia en la
Casa Maxwell

Greenslade llama a estos
movimientos robo en gran es-
cala. k| derecho gue tenia
Maxwel!l para hacer esto es
dudoso, pero queda claro
que usd el fondo de pensio-
nes para comprai accicnes
en sus proplas compaifias
con el fin de mantaner los pre-
cios de ellas {rio precisamen-
te de las pensiones), pero al
final los precios bajarcn. no
habia invertido el dineroc de
los empleados inteligente-
mente, sélo lo habia usado y
perdido en sus bhalances de
cuentas.

Maxwell parece haber per-
manecido dentro de la ley
perc, por ejemplo, el banco
de inversiones estadouniden-
se Goldman Sachs admitio,
en 1990, gue no habtan dado
a conocer ninguna informa-
cion referente a los manejos
de Maxwell, Este no fue sdlc
el quebrantamiento de "un
acuerdo entre caballeros" en
la Bolsa, en realigad rompi¢
ias reglas del juego

Pocas eran las grandes
mstituciones financieras gue
tenian acciones en fas com-
panias de Maxwell, pero
come él estaba en la lista de

42

tas Top One Hundred {prime-
ras cien), sus acciones perte-
necian a personas con porta-
folios gue automaticamenie
comprapan acciones en las
cien Esto es, quienes tenfan
acciones de sus compafias
no eran profesicnales, Io cual
axplica en parte por gué mu-
chas de sus trampas pasaban
inadvertidas durante mucho
tiempo  Pero algunos profe-
sionales de la comunidad de
negoclos de Londres fueron
criticados, fundamentalmen-
te por negligencia, por Frank
Field, director del Commans
Commitiee on Social Security,
el 9 de marzo de 1992,

Frank Field afirmo gue s
los reguladores hubicran ac-
tuado con un grado adecua-
do de sospecha, si los direc-
tores hubieran cumplido sus
obligacicnes con propiedad,
si el sentido comun de los
asesores profesionales hu-
biera sido similar a sus hono-
rarios, st los que estaban
adentro hubieran sido sufi-
cientemente integros para rée-
nunciar y hablar si lcs edito-
res de los periddicos hubie-
ran estado preparados para
enfrentar el mal humor y re-
chazar los ataques legales de
Maxwell, sl los corredores vy
los panqueros se hubileran
preocupado por sus tareas
tantc como por sus honora-
rios y si el Parlamento no se
hubiera engafado a si mismo
con su propia retonca schre
el estatuto especial de la iey
de credito, los fondos de pen-
sién de Maxwell hubieran es-
tado seguros”

Greenslade hace notar
que dado gue Maxwell habia
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ofrecido sus acciones comc
colaterales a los bancos
(acerca de cuarenta de eilcs
les pidié mil millcnes de |i-
bras, lamayor suma de dinero
que se habia prestadc a un
solo hombre), en el momento
en gue el precio de sus accio-
nes bajaba, los bangueros se
ponian nerviosos. Y, obvia-
mente, Maxwell jugd con este
temor tanto como pudo De
hecho, los bancos fueron tan
irresponsable con el dinero
que se les habia confiado
como Maxwell con los fondos
de las pensiones. No obstan-
te, John junior fue suficiente-
mente valiente para escribir
en una columna de un perio-
dico gue admiraba las artima-
flas de Maxwell v pensaba
gue ios pensionados del Mi-
rror alalarga dificilmente per-
derian.

Maxwell también tuvo un
"rcmance”, como lo describe
Greenslade, durante varios
anos. Las personas guelo co-
nociercn, tenian opiniones di-
versas sobre él. Por ejemplo,
uno de los vendedores de
Pergamen le dijo que era el
mentiroso mas sincero gue
habia conocido. Por otra par-
te, Peter Jay, quien fuera em-
bajador britanico en Estados
Unidos, expreso: "Pienso gue
tenia méas valor fisico y moral
gue cualquier ctra persona
gue yo haya conocido.” Su es-
posa Betty dijo: "Sabia que el
tenia gran inteligencia, pero
ha de haber sido mas inteli-
gente aln pues pudo enga-
har a mucha gente por tanto
tiempo." Ef mismo afirmdé. "El
dinero y la propiedad no sig-
nifican nada para mi."

Curante su vida, Maxwell

f’. fue también electo como

miembro de Parlamento en
1964 y 1966, pero no le gus-
tabala Casa de lcs Comunes.
"Cuando entré a la Casa de
lcs Comunes -—-decia Max-
well- paensaba que era la
cosa mas brillante que habia
en dos pies, gque yo seria el
primer minisiro en dos minu-
tos Pero después de sels se-
manas descubri gue de cual-
quier cosa gue yo sabia, esos
tipos sabian mas Decidi que
ese no era mi escenaria". Sin
embargo, mientras estaba ahi
"le pidieron que llevara el
Commons Catering Commit-
tee, v pudo acreditarse otro
triunfo de contabilidad creati-
va"' Otro interés politico en la
vida de Maxwell fue cuando al
fin pudo ver a Mikhail Gorba-
chev, y parece gue ayudd a
judios a emigrar de Rusia a
Israel, aunque Gorbachev
sélo o elogid, después de su
muerte, por sus servicios a
las publicaciones cientificas
y a las comunicaciones

Lo enterraron en Jerusalén
al pie del Monte de los Olivos.
El Sun dijo que "el lugar de
descanso de Maxwel!l esta
cerca del jardin de Getsema-
ni, donde Judas Iscariote trai-
ciono a Cristo por treinta pie-
zags de plata. Ahi debe
sentirse como en su casa"

EPILOGO

Después de la muerte de Max-
well el escandalo de los fondos
de pension se hizo del conoci-
miento publico y causé un ge-
nuino asompbro. Se vendieron
sus compafias vy su imperio
guebrd; los muebles de Hea-
dington, su helicdptero, su jet vy
el Rolis Royce de su esposa se

subastarcn, v cuande Greens-
dale escribio este libro (en Irlan-
da), los pensionados defrauda-
dos seguian esperando su
dinero

Perc a la gente le gustaba
Maxwell "Una vez, viajando
en coche entre Londres vy Ox-
ford, decidid gue queria pes-
cadoy papasy le ordend a su
chofer gque se parara ceica
de una ancrana Ella empezo
a explicarle el camino a la
tienda, pero Maxwell le dijo
que se subiera y los llevara.
Estando ahi, Maxwell se metid
al principio de la larga fila y
ordend lo gue deseaba co-
mer. Lejos de protestar, varios
de los gue esperakan le pi-
dieron que les diera su auto-
grafo en pedazos de pape!
periddico utilizados como en-
voltura Le dio un pillete de
diez fibras a la mujer para que
tomara un taxi de regreso a
casa y volvid en su Rolls Roy-
ce con su paquete de pesca-
ao frito y papas”.

En Turguia los niflos grita-
ban su nombre cuando fo
velan pasar por la calle, y un
pensicnado escribid en el pe-
ricdico inglés The Indepen-
denf, en 1992, "Dicen gue la
familia Maxwell por mucho
flempo ha tenigo su pastel y
al mismo tiempo se lo ha co-
mido. Desgraciadamente pa-
rece gue también se han co-
mido el mio".

Y sohre todo, cuando su
esposa vio el cuerpo de su
marido, muerto de cansancio
en el océano Atlantico, dijo:
“Yace un coloso, tal como fue
en vida". e
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