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La pequena y mediana empresa
del sector manufacturero de
Jalisco entre 1975 y 1988

El sector manufacturero de Jalisco
esta orientado principalmente a la
produccion de bienes de consumo
no duradero, formada en su mayoria
por pequefias y medianas empresas.
Sinembargo, la estructura del sector
en la entidad estd cambiando, orien-
1andose hacia actividades que no son
las tradicionales (alimentos, bebidas,
tabaco, textiles, prendas de vestir ¢
industria de madera) sino a las dina-
micas y modernas {productos de pa-
pel, editoriales, sustancias quimicas,
derivados del petroleo v productos
minerales no metalicos).

Las exportaciones del sector han
aumentado a raiz del establecimien-
to de empresas maquiladoras extran-
jeras; no obstante, las pequedias v
medianas empresas tienden a vegetar
0 a convertirse en maquilas de las
grandes, tanto nacionales como ex-
tranjeras.

En este sentido, aproximada-
mente el 95 por ctento de los estable-
clmientos manutactureros estan en
el rango de pequerias empresas; éstas
son el polo dinamizador de una
economia regional y, en esta pers-
pectiva, del crecimiento nacional.
En palses desarrollados estas empre-
sas reciben apoyos importantes, lo
cual redunda en el desarrollo de la
£CONOMIa €n $u CONnjunto.

La pequena y mediana empresa
ha sido el factor dinamico de la eco-

nomia jalisciense, ya que absorbe la
mayor cantidad de personas em-
pleadas, tan bien remuneradas como
en las grandes empresas. Lo anterior
no quiere decir que en Jalisco se pa-
guen buenos sueldos, puesto que n1
las empresas econdmicamente fuer-
tes lo hacen, ya quelos bajos salarios
son el atractivo para estas empresas.
En el sector manufacturero se
esta dando una recomposicion en
cuanto a las empresas: el numero de
microempresas ha disminuido, pero
ha aumentado el de las pequerias; es
decir, los microtalleres estan cam-
blando, transformandose en peque-
flos v medianos. Por su parte, la
composicion de las empresas grandes
se mantiene, agrupando al uno por
ciento del total de éstas en Jalisco.
El nimero de empresas pequenias
continua siendo una proporcion
importante del sector (33 por ciento
en 1975 y 88 por ciento en 1988), y
el empleo que ofrecen también cre-
cid, ya que entre 1975 y 1988 hubo
un incrementeo de 51 por ciento.
Sin embargo, no todos los tipos
de empresas generaron mas empleo.
En realidad se ha dado una expulsion
de personal de las microempresas, el
cual ha sido captado por las peque-
flas, mientras que las medianas y
grandes siguen absorbiendo el mis-
mo porcentaje. La pérdida de em-
pleo que tuvo la microempresa fue
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de 5 puntos porcentuales, ya que
paso de 26 4 21 por ciento.

Por otra parte, la baja produc-
uvidad de las pequefias empresas,
debido principalmente a la atomiza-
c10n que prevalece en el sector, act(ia
para que Jalisco no se ubique por
arriba de la media nacional, ¥ que
los niveles de competitividad del
sector manufacturero de Jalisco sean
bajos en la mayoria de los subsec-
tores.

Se pueden distinguir dos fases,
una de 19702 1980 v, la otra, de 1980
a 1988. Durante la primera de ellas,
se dio en Jalisco una especializacién
en la produccion de alimentos, bebi-
dasy artesanias. En su mayoria eran
pequefios establecimientos, talleres
y fabricas que se dedicaban a estas
acuvidades. En este periodo Jalisco
mostro Indices de productividad
mayores a la media nacional en los
subsectores antes mencionados.

Para 1988, el subsector mas dina-
mico fue el de sustancias quimicas y
productos derivados del petroleo, el
cual en 1970 no tenia una gran parti-
clpacion con respecto al promedio
nactonal.

Las empresas pequeflas pueden
atender nichos especificos de una
demanda estructurada en el largo
plazo en mercados regionales, como
fue el caso de la industria manufac-
turera de Jalisco en sus origenes.' La
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pequefia empresa es vital para cual-
guier economia. En otros paises se
le impulsa; en Jalisco requiere pro-
mMoCiOn ya que capta a la mayor can-
tidad de trabajadores, lo cual redis-
ribuye el Ingreso, genera mayor
capacidad de compra, fomenta fa de-
manda y, por consecuencia, dinami-
za la economia del estado.

La subsistencia de las empresas
pequedas es funcional para la gran
empresa desde la perspectiva de la
segmentacion de mercados y de
fijacion de precios en funcion de los
costos, mas que de precios.’ En este
contexto, el grupo de empresas me-
nos favorecidas desarrolla dinamicas
de subsistencia que pueden clasificar-
se como vegetatvas, subsidiarias o
magqutladoras.®

Para reactivar su economia, Jalis-
co debe incentivar su empresas pe-
queflas y medianas y no basar su
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desarrollo solo en las grandes {en su
mayoria extranjeras); es necesario
volver al antiguo sistemna de apren-
dices para capacitar personal, dar
factlidades para fomentar el surgi-
miento de mas empresas y dar aseso-
rla técnica alas que existen; ademus,
las empresas deben instrumentar
acclones de capacitacion.
Elforralecimiento de la demanda
por medio de la creacion de empleos,
v la expansion del mercado laboral
con la ¢reacion de empresas que sa-
tistagan la demanda de la poblacion
por mejores oportunidades, ayudara
a la economia jalisciense a salir del
bache en el que se encuentra y, por
lo tanto, las empresas creceran.
Ademas de lo anterior, es nece-
sario cuidar los estandares de calidad
v de competitividad a fin de incre-
mentar la capacidad de produccién
con articulos de mejor calidad. Se
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debe hacer que Jalisco cambie su for-
ma de producir, diversificando pro-
ductos v logrando un nivel de com-
petencia basado en la producti-
vidad.

''Vease Patricia Arias, Guadalajara, la
gran cindad de Lapeqienia industria, B
Colegio de Michoacan, 1985 v Jesis
Lechuga Monrenegro, "La industria
manufacturera de Jalisco 19701993,
p. 47.

- Hayv orra serie de benehicios para las
empresds grandes, camo la capacica-
cton de la fuerza de trabajo. maquila.
absorcion de riesges v costos. etce-
tera.

' Jestis Lechuga clasitica como vegeta-
trvas 4 las microempresas: tas maqui-
ladoras son empresas pequertas v me-
dianas que hacen rrabajo de muaquila
para las grandes empresas. Lechuga
Montenegro, op. cit., p. 47
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La apertura comercial de México y la glebalizacidn de ta economia mundial recibseron
un apoyo Inhusitado del régimen salinista, al grado que éstos fueron los ejes de su
politica durante todo el sexenmo. Ambos componentes tuvieron una incidencia notable
en diferentes aspectos de la vida de las regiones, aunque éstas resintieron sus

efectos de manera diferencal.

Este tomeo presente avances en el estudio de las repercusiones que tales politicas
nan tenido en el contexto regional de Jalisco en dreas como la migracién del campo
hacia Estados Unidos v las reacciones de los productores rurales ante las carteras
vencidas, el desarrolle sustentable y urbanc-regional, la desigualdad entre regiones
y otras tépicos relativos a los ajustes y desajustes debido a las politicas salinistas,

particularmente en Jalisco y su entorno.

Usted lo puede adquiny Uamando a los teléfonos: 656-94-94, 656-95-64, 656-96-22
o bien en el Instituto de Estudios Econdmicos y Regionales (INESER)
en fosé Parres Arias y Penifénco Novte, Niicleo Los Belenes, Edificio B, 1er. Puso, Zapopan, Jalisco.




