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Las condiciones que enfrenta el
conjunto de las empresas en México,
a pesar de lo que es evidente en los
medios de difusion, no son producto
de la crisis f1nanciera reciente, ni
siquiera producto de la firma del
Tratado de Libre Comercio. En rea-
lidad, estas condiciones se producen
por problemas estructurales en los
distuntos ramos industriales y en el
conjunto de 1deas prevalecientes
entre los empresarios acerca de la
naturaleza, finalidades v condiciones
de la actividad empresarial.

Siestos factores determinan una
incapacidad basica de las empresas
para adaptarse y competir a nivel
internacional, entonces la actual
planta productiva no tene posibi-
lidades de sobrevivir. Anzlogamen-
te 2 las especies biologicas, el acrual
conjunto de empresas habra de ex-
tinguirse, para dar paso a una nueva
“especie” de organizaciones, mas
apta para competir en el nuevo con-
1exto.’

En cada especialidad industrial las
condiciones y dinamica seran dis-
rintas. Las estrategias de las unidades
productivas para adaptarse deberan
rambien ser diterentes, En cada giro
estaran {0 no) presentandose distin-
tas formas de adapracion. Las estra-
tegias viables tambien diferiran de
uno a otro. Este es el objeto de

El futuro de la industria del
calzado: ¢ existen opciones?

estudio de un provecto de inves-
tigacion, del cual se presentan en este
articulo algunos avances respecto a
la industria del calzado.

La investigacién combina estu-
dios de caso a profundidad real:-
zados en Jalisco v analisis de las con-
diciones y dinamica del sector en su
conjunto, en un esfuerzo por com-
prender las condiciones generales
que enfrentan las unidades produc-
tivas v la forma en que lo hacen.
Otros giros seran estudiados vy los
resultados expuestos mas adelante.
El objetivo fundamental es contri-
buir al conocimiento de las condicio-
nes de supervivencia de las empresas,
de manera Gl para la definicién de
opciones estratégicas de desarrollo.
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Los problemas de la industria del
cuero v calzado no son recientes. Ha
presentado decremento en su pro-
ducto interno bruto (PIB) desde
1981. De 1981 a 1993, su PIB (a
precios de 1980) decrecid en un 35
por ciento, a una tasa promedio
anual de -3.3 por ciento. De 19852
1993 decrecio en un 30 por ciento, a
una tasa promedio anual de -4 por
ciento. St bien estz actuvidad hasido
una de las industrias tradicional-
mente fuertes en varias regiones del
pals, ia erapa de crecimiento signi-
ficativo parece haber terminado en
1981.
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FUENTE: Elaborada con base en datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales.
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Después de ese afio se han pre-
sentado dos periodos de crecimien-
to, uno de 1983 a4 1985 v otro, menos
significativo, de 1988 y 1989. A pesar
de la capacidad de recuperacién que
esos dos periodos parecen eviden-
clar, el declive de esta industria es
claro a partir de la crisis de 1982, Las
causas de esta declinacién pueden
ser, como en toda la industria, los
problemas financieros y la compe-
tencia internacitonal, Sin embargo,
con base en los datos del Sistema de
Cuentas Nacionales de INEGI,?
puede observarse que el conjunto del
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sector manufacturero ha podido
sobreponerse a las estrecheces finan-
cleras, al menos hasta antes de los
recientes acontecimientos econo-
micos.

Por comparacion con el PIB
manufacturero total, se observa que,
mientras éste y el PIB nacional
aumentan, el de la industria de cuero
y calzado tiene una tendencia clara
a decrecer,

Mas aun, al comparar las varia-
ciones anuales, es notoria la mayor
sensibilidad del PIB de esta industria

a cambios en las condiciones econd-
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micas. Las variaciones en fa produc-
c1on de este giro son mas intensas y
pronunciadas que en los indicadores
de la actividad manufacturera roral
y del PIB nacional, Puede observarse
también que, aun cuando se presenta
una recuperacion en el indicador,
ésta es de menor intensidad que en
el conjunto del sector manufac-
turero, v de la economia en general.

Lo antenor significa que, por
encima de los efectos que pueden ser
explicados en funcion de la erisis
financiera y la devaluacion de 1982,
y la apertura comercial iniciada en
1986, existe un grado especial de
vulnerabilidad en esta industria, que
también requiere ser explicado.
Concretamente, es necesario expli-
car por qué se deterlora mas en tiem-
pos dificiles, para recuperarse menos
significativamente en épocas de
prosperidad. Como se habra de ver,
estas explicaciones requleren inte-
grar aspectos estructurales y dini-
micos de la industria, a fin de ser
satisfactorias.

Estudios previos han mostradoe que
los problemas de la industria del
calzado no se deben por completo a
la aceleracion de fa apertura comer-
cial en la segunda parte de fa década
pasada. En efecto, de acuerdo con
dichos estudios, la productividad del
trabajo en este giro presentaba ya
escaso dinamismo en los afios setenta
y en los afios ochenta, por debajo
incluso del conjunto de la economla
nacional. El escaso dinamismo sub-
sist1d aun en los periodos de mavor
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demanda en el mercado interno; de
hecho, entre 1978 y 1988 hubo inclu-
so un ligero descenso en la produc-
tividad laboral de este ramo: mien-
tras que en 1978 el producto interno
bruto por trabajador era de aproxi-
madamente 210 mil pesos, en 1988
tue solamente de 201 300.

Este comportamiento erratico de
la productividad es mas dificil de
explicar cuando se comparan las ten-
dencias en la productividad del tra-
bajo con el PIB de este giro manufac-
turero. Dichos indicadores llegaron
atener en varios periodos tendencias
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presentados por Dominguez y Brown,

opuestas entre si; por ejemplo, mien-
tras que en el periodo 1982-1983 el
PIB del giro decrecid, la producu-
vidad del trabajo se incrementé. El
mismo fendmeno pudo observarse en
el periodo 1987-1988. Como se vera
mas adelante, estas contradicciones
aparentes pueden ser al menos par-
cialmente explicadas cuando se to-
man en cuenta practicas comunes en
el ramo; un caso concreto puede ser
el habito de retener al personal me-
jor calificado o de mayor antigte-
dad, que es parte de la cultura empre-
sarial en este giro manufacturero.

La explicacion del escaso dinamismo
y de las contraposiciones temporales
reside, al menos en parte, en el bajo
nivel de inversion en tecnologia y
capacitacion que caracterizan a una
parte significativa de este secror
manufacturero. Por ejemplo, tipica-
mente la maguinaria y los métodos
de produccion empleados en las mi-
cro y pequeiias industrias de calzado
se encuentra muy a la zaga de la uu-
lizada en los paises con los que
actualmente se compite; pocos son
los casos en los que se adqulere
maquinaria tecnologicamente mas
avanzada y, aun en tales casos, con
frecuencia se encuentra subutilizada.
Asimismo, frecuentemente la causa
de ello es la talta de capacitacion en
la tuerza laboral y los mandos
medios.

Otra parte de las variaciones erra-
ticas en la productuvidad puede ser
explicada por rasgos tipicos de la
cultura empresarial del sector y de
la region. Es una practica comGn
entre los industriales del ramo rete-
ner a una parte significativa del per-
sonal, aun en condiciones adversas,
como puede ser la reduccion en la
produccion, en respuesta a la escasa
demanda. Se observa que el empleo
en este giro tlende a rezagarse res-
pecto alasvariaciones ¢n el PIB. Los
datos muestran una tendencia a re-
tener al personal empleado aun en
los periodos en los que descienden
la produccidén y las ventas, lo que
significa personal subocupado y baja
productividad. En los estudios de
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caso realizados, con frecuencia se
aduce como fundamento la nece-
sidad de retener al personal mas ca-
pacitado vy motivado. Sin embargo,
JUMTO CON OLros rasgos, ¢sto muestra
una tendencia comun hacia ¢l com-
portamiento directivo paternalista,

Tambieén se observa que las varia-
ciones porcentuales del personal
ocupado en el ramo presentan un
rezago respecto a las del PIB y
tienden a ser menos pronunciadas.
Esto es evidente especialmente en los
anos de 1984, 1987 v 1989,

(22 |

Perspectiva estratégica

Tipicamente, el industrial asume
una postura de supervivencia pasiva
ante la recesiéon economica. Su con-
cepcion de la problematica parte de
una postura completamente depen-
diente respecto 2 condiciones del
entorno y respecto 2 los apoyos y la
politica economica oficiales. Inte-
rrogados acerca de las estrategias con
las que piensan enfrentar lasactuales
condiciones, las respuestas tienen un
patrén comun, independientemente

INESER * Universidad de Guadalajara

del mivel de educacién formal con
el que pueda contar el 1ndustrial,
Estas respuestas pueden resumirse en
la postura que pretende reducir los
gastos al maximo y “esperar” un
repunte de la ecconomia. Como me-
didas ocasionales de respuesta a la
reduccion de las ventas, buscan selec-
clonar mejor a sus clientes, conver-
tirse en proveedores de las cadenas
distribuidoras o intentar la apertura
de rutas regionales de distribucién
Con recursos propios. Sin embargo,
estas estrategias tienden a reducir e!
poder relativo que tienen respecto a
sus proveedores y clientes, en la
cadena productiva.

En esta perspectiva, uno de los
conceptos mas difundidos acerca de
la pequeiia empresa, su adaptabilidad
a las condiciones cambiantes, no
resulta ser aplicable a las empresas
de calzado. Se trata en estos casos
mas deuna elasticidad ante la deman-
da que de una adaprabilidad a nue-
vas condiciones de competencia.’

Fruto frecuente de lo anterior es que,
cuando se ve obhgado 2 cerrar, el
emMPresario No cuenta con recursos
para indemnizar a sus trabajadores
con cantidades en electivo; recurre
entonces a liquidarlos mediante la
entrega de maquinaria, lo que esti-
mula la apertura de nuevos estable-
cimlientos, de tamafo cada vez mis
pequefio. Esta practica permite
también reducir costos, cuando se
transtiere una parte del proceso a
unidades independientes, pero ori-
lladas a atender mercados de cada
vez menor poder adguisitivo. Po-
siblemente sea ésta la explicacion de
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las tendencias, ya que se observa un
marcado incremento en la cantidad
de empresas, cilra que contrasta
fuertemente con las tendenciasen la
cantidad de personal empleado v en
el PIB.

El industrial del calzado enfrenta
presiones de proveedores y de com-
pradores. Su poder de mercado®es
pequerio, por lo que termina absor-
biendo las fluctuaciones y costos
financieros que ellos le transfieren.’
Estas presiones son absorbidas por
el industrial, 2 través de la reduccién
de sus margenes y de las retribu-
clones al personal.

Con frecuencia, el industrial del
calzado depende, al menos parcial-
mente, de insumos importados:
suelas y tacones, principalmente. Sus
precios se ven afectados de manera
inmediata por las devaluaciones,
mientras que el poder adquisitivo de
sus compradores es menor (en el
caso de comercios pequerios) o bien
comparativamente alto (en el caso
de las cadenas de distribucién y

comercializadoras mayores). En
ambos casos, el industnal tiene que
aceptar terminos poco favorablesen
sus transacciones. Por ejemplo,
mientras que sus proveedores dan
crédito a 45 dias, con frecuencia sus
carteras tienen un promedio de 90.
El costo financiero que se absorbe
por esta diferencia es una presion
mas sobre el industrial.

Enel medio abundan lasreferen-
cias a monopolios en suministro de
materiales, como adhesivos v herra-
jes, por ejemplo. La transacciones
llegan a estar condicionadas a la
venta del producto a compradores
especificos v en términos desfa-
vorables para el producror.

Un caso todavia mas dramatico
lo representa un insumo basico: el
capital. Lasinstituciones financieras
no representan un eslabén estable en
lacadena; el dinero es escaso, caro y
lento en arribar. Los criterios de
operacidén bancaria difieren fuerte-
mente de los criterios de trabajo a
lo largo de la cadena productiva.

Casos concretos fueron narrados
al equipo de invesugacion, en los
cuales resulta evidente la desinte-
gracion de la cadena productiva. De

acuerdo con los empresarios paru-
cipantes en la investigacion, por
ejemplo, en los afios 1992 y 1993,
ellos observaron claramente la for-
ma en la que las cadenas distri-
buidoras y los bancos transfirieron
sus operaciones hacia proveedores
extranjeros. Los comerciantes adqui-
rieron calzado extranjero a precios
mucho mejores y los colocaron a la
venta con escasa diferencia de precio
respecto 2 los nacionales. Los mar-
genes de utilidad fueron enormes
para los distribuidores. Los bancos
actuaren con clara preferencia por
extender cartas de crédito en térmi-
nos extremadamente favorables para
!aimportacion, pero no financiaron
al productor local.

Aunque es dificil establecer cuan-
tificaciones o generalizaciones en
este terreno, el conocimiento obte-
mdo de una serie de estudios de caso
permite establecer un conjunto de
rasgos caracteristicos en 1os indus-
triales de este giro. En su conjunto,
estos rasgos representan un perfil
tipico de los empresarios dedicados
a esta actividad, Los casos han sido
elaborados durante 1994 y 1995; sin
embargo, dadas las vicisitudes eco-
nomicas de les uitimos afios, han
cambiado substancialmente las con-
diciones de trabajo en el medio y
pueden signiticar sesgos importantes
en el perfil desarrollado. De ello es
posible inferir que el tiempo en el
que estos estudios de caso se realiza-
ron equivale a un criterio de selec-
cién en la muestra, seleccionando un
conjunto de atributos que han per-
mitido a sus unidades productivas
sobrevivir hasta ese momento.
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Tipicamente, ¢l industrial del calza-
do se inicid en esta actividad a fines
de los afios sesenta o principios de
la década de los afios setenta. Este
tue un periodo de crecimiento soste-
mido en ¢l giro, por lo que su for-
macién empirica fue suficiente para
operar con utilidades a pesar de
serias fallas téenicas en la operacidn.
Es frecuente encontrar casos en los
que se aprendid el oficio como obre-
ro en esta misma industria, para
después montar un pequeiio taller,
maquilar y eventualmente crecer.

En la mayoria de los casos ¢l in-
dustriai tiene una educacion formal
correspondiente a secundaria o pre-
paratoria incompleta. Su prepa-
racion y formacion para esta acti-
vidad es eminentemente empirica,
pues no es significativa la cantidad
de capacitacion formal recibida. Ello
se refleja, por supuesto, en el nivel
técnico de las decisiones que se
toman y que afectan el desemperio
de la empresa. No es comun encon-
trar industriales dispuestos a buscar
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conocimiento O ¢apacitacion, aun
considerando los incentivos que han
ofrecido las instituciones de fomento
economico para ello. La postura
tipica es sostener que los procedi-
mientos y técnicas empleados hasta
ahora son correctos, dado que en el
pasado han sido suficientes para
asegurar utilidades significativas.

Fruto del contexto en el que se dio
el periode formativo del industrial
del calzado, existe un conjunto de
ideas que tipicamente integran su
entendimiento de lo que es desem-
penar la acuvidad empresarial de
manufactura. Se puede llamar a esto
“la cultura empresarial” tipica en
este giro. Los rasgos del concepto de
empresa que generalmente se llevaa
la practica abarcan y afectan todas
las areas y rutinas de la empresa. A
continuacion se describe sdlo un
pequefio conjunte de ejemples de
esta problematica.

Por supuesto, el industrial del calza-
do tipicamente ¢s duefio unico de la

empresa; colaboran en ella, cemo
mano de obra ¢ en puestos admi-
nistrativos, familiares en linea direc-
ta o indirecta. Las decisiones se to-
man con frecuencta anteponiendo
criterios basados en las tensiones
tamiliares a los basados en el desemn-
pefio econdmico de la organizacion.

Parte del concepto de empresa que
emplea el industrial en su trabajo
cotidiano se refleja en sus objetivos
de crecimiento. Para una gran pro-
porcion de los empresarios entre-
vistados, la empresa es un patri-
monio familiar, cuya razon de ser
es la generacion de un modus
vivendi. Una vez satisfecho este
requerimiento, no existen razones
para pensar en un crecimiento ulte-
rior; con frecuencia la sola idea de
incre-mentar el tamafio de la em-
presa suscita reacciones adversas.
Para el industrial, el crecimiento es
sinonimo de visibilidad ante las auro-
ridades, de problemasJaborales v de
la necesidad de abdicar del control
absoluto de la organizacion.

En la mayoria de los casos no se
cuenta con las aportaciones de un
disefiador. Los nuevos productos se
desarrollan mediante copia de mo-
delos ajencs. Los empresarios mas
innovadores se mantienen al diz asis-
tiendo a ferias y exposiciones; otros
simplemente copian los productos
que estan teniendo aceptacion en el
mercado. Los casos de produccion
mnterrumpida por fallas en la progra-
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macion y en la disponibilidad de
materia prima son tan frecuentes
como los casos en los que una canti-
dad considerable de maquinaria no
opera en la linea de produccidn,
debido a falta de capacitacién de la
tuerza de wrabajo.

Con excesiva {recuencia la adminis-
tracion presenta severas deficiencias.
No es inusual el caso de la empresa
en la que se desconoce efectivamente
la cantidad y el valor del material
en proceso, de los inventarios de
materia prima y sus costos finan-
cieros. Por supuesto, los manuales
de organizacion y procedimientos
son la excepcién. La indefinicion y
la duplicidad de funciones tiende 2
ser la norma. La contabilidad se deja
a cargo de un contador externo y en
muchos casos su funcion se entiende
exclusivamente como tramitador
ante el fisco y las instituciones de
salud publica.

El periodo de crecimiento en los
mercados estimulo a los fabricantes
a abrir nuevas rutas de comercia-
lizacion regional por ellos mismos.
Con frecuencia se recurrio a inter-
mediarios que recorrian rutas muy
alejadas geograficamente, entregan-
do producto, cobrando y levantando
nuevos pedidos. Recientemente, esta
practica se ha convertido precisa-
mente en una de las causas de
incapacidad de recuperacidn de car-
tera y de incremento de inventarios,
debido a la poca capacidad y solven-
cia de los establecimientos compra-
dores. La respuesta ha sido, por
supuesto, negoclar con las grandes

cadenas comercializadoras; éstas
aseguran pedidos y pagan confia-
blemente aplazos fijos y cortos, pero
imponen severas restricciones al
fabricante. Nuevamente, el poder de
mercado de éste se ve perjudicado,
debido a la intensa competen-cia con
otros productores.

Tiende a estar ausente un criterio de
inversion de largo plazo en los acti-
vos de la empresa. En pocas ocasio-
nes se distinguen éstos del patri-
monio familiar; en consecuencia, es
upico el caso en el que se distrae
capital de trabajo, e incluso recursos
obtenidos en préstamo, para solven-
tar necesidades econdmicas de! nd-
cleo familiar. Las consecuencias que
esto tiene son evidentes: restriccio-
nes en la capacidad de produccién,
mayor endeudamiento, etcétera.
Con frecuencia, y mas aGn con las
recientes dificultades econdmicas, la
empresa inicia una espiral de endeu-
damiento para la que no se tiene un
plan viable de recuperacion. Al no
contar con un manejo contable
apropiado, normalmente no se cuen-
ta con estados financieros validos. Si
se elaboran, es con el exclusivo fin
de obtener préstamos frescos y para
ello se “maquillan” los datos. De esta
manera, la empresa se endeuda sin
control.

No es de sorprender, entonces, que
la productividad sea sumamente
erratica. Dada la costumbre de rete-
ner al personal aunque no haya
produccion que lo justifique, se osci-
la entre periodos de intensa actividad
y de una subocupacion severa de la

mano de obra. Dada la practica-
mente nula integracion de la cadena
productiva, el aprovisionamiento de
materia prima es también erratico.
Esto obligaal industrial a protegerse
con inventarios exceslvos, con el
consecuente costo financierc. Por
otro lado, no hacerlo asi lo pone en
gran riesgo de no cumplir los tem-
pos de entrega, Ambos extremos lo
ponen fuera del acceso a mercados
internacionales.

Bajo esta perspectiva s claro que st
esta industria ha de sobrevivir en
niveles, es indispensable definir es-
trategias de nivel sectorial. Mas
adecuadamente, es necesario incluso
pensar en estrategias que abarquen
alos sectores integrantes de la cadena
productiva, pues es claro que no es
posible considerar la competitividad
del ramo sin considerar la de aque-
llos que lo alimentan vy se abastecen
de él. De esta conclusion general se
derivan las siguientes:

Es imperativo que las agrupaciones
empresariales de este ramo definan
estrategias en lo concerniente a mer-
cados objetivo a nivel internacional.
Estas elecciones tienen que hacerse
en ¢l contexto de una competencia
directa con industrias de otros paises.
Es claro, por ¢jemplo, que patses
como Talwan emprenden esfuerzos
claramente concertados para incur-
sionar, desarrollar y explotar mer-
cados como el de Mexico. Otros pai-
ses como Francia e Iralia, han desa-
rrollado mercados especificos y
claras ventajas competitivas en ellos.




Economia Regional

Romper la actual declinacion de este
secror tmplica un esfuerzo concer-
tado y claramente dirigido a la iden-
tificaciéon y fortalecimiento de ven-
tajas competitivas, bien definidas y
distintas a la fundamentadas en el
bajo costo de la mano de obra.

Es claro que los mercados de expor-
tacidon implican la produccidn de
grandes volimenes. Las cantidades
de producto manejadas en transac-
clones internacionales no son accesi-
bles a las empresas individuales, en
su gran mayoria. Contrarrestar esta
barrera implica no solo un estuerzo
de los empresarios por asoclarse con
empresas integradoras, sinao el esfuer-
zo de los gobiernos federal y estatales
por adecuar el marco legal y econo-
mico ¢n el que deben operar. En esta
labor el papel de las organizaciones
dedicadas al fomento econdmico e
industrial es insus-tituible.

Desde la produccién de pieles, hasta
la comercializacion y el finan-
clarmento de las operaciones inter-
nacionales, deben estar integrados en
el esfuerzo por incursionar en mer-
cados internacionales. Los costos
distribuidos a lo largo de la cadena
son, por supuesto, acumulativos. Las
utilidades en uno de los eslabones
(el del financiamiento, por ejemplo)
va claramente en detrimento de los
beneficios para el conjunto. Desde
el punto de vista de las empresas
productoras de calzado, solo un es-
fuerzo estratégico puede ser la base
para concertar con los eslabones
anteriores y postertoresen la cadena

E3

un esfuerzo conjunto como platafor-
ma para el comercio internacional.

Las tecnologias de proceso v de
producto empleadas en Meéxico van
claramente a la zaga de la vanguar-
dia internacional. La planeacién es-
tratégica del sector implica una in-
version considerable, cuyos costos
pueden ser compartidos y canali-
zadosa los centros de desarrollo tec-
nologico que ya dan servicio 2 esta
industria. La inversion requiere un
analisis cuidadoso de los mercados
objetivo (el zapato deportivo, indus-
trial, de niflo o de dama, por ejem-
plo) para identificar las tecnologias
clave en cada uno. Debe programar-
seuna inversion de corto y mediano
plazo en la asimilacion y desarrollo
de esas tecnologias. El esfuerzo debe
también estar guiado por decisiones
acerca de la estrategia tecnoldgica
que ha de seguirse en cada uno de
esos mercados objetivo. En este es-
fuerzo es necesario integraralos pro-
ductores nacionales de bienes de ca-
pital, pues en la medida que se de-
pende de tecnologias extranjeras, se
esta obligado a asimilar s6lo las que

INESER * Universidad de Guadalgjara

van quedando obsoletas, pues son
s6lo estas las transferidas por los
productores de vanguardia.

No solo los propios directivos de las
unidades productivas, sino ncluso
tos directivos y asesores de sus agru-
paciones, requieren desarrollar una
vision estrategica del futuro del
ramo. Las estrategias (si asi se les
puede ilamar) usadas previamente
no son en absoluto validas ahora, Fl
nivel técnico de las decisiones admi-
nistrativas ¥ de produccion no puede
ser dejado a la experiencia previa. Es
indispensable desplegar esfuerzos
sistematicos por incrementar la pro-
ductividad, integrar el disefio y el
desarrollo de nuevos productos a las
funciones esenciales de la empresa.
Esto puede hacerse aun cuando tales
cosios sean compartidos a nivel
interempresarial.

La capacitacion de la fuerza labo-
ral debe estar también dirigida al de-
sarrollo de ventajas competitivas es-
pecificas a nivel sectorial. Nueva-
mente, los costos pueden ser com-
partidos por varias empresas o inclu-
so a nivel sectorial.




carta econdmica regfonal * afio 8, num 47

" Existe toda una vertiente de la so-
ciologia de las organizaciones que ha

dynamics of organizational popu-
Yations”, American Journal of Socio-
logy, 6, 1983, p. 1116-1145; Hannan,
M.T. y Freeman, |.H., “The popu-

adoptado este enfoque. Consiltese,
por ejemplo: Freeman, ] H. y Han-
narn, M.T., “Niche width and the
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lation ecclogy of organizations”,
American Journal of Sociology, 82,
1977, p. 929-964. Muchos otros ar-

ticulos y libros se han afiadido des-
pués al trabajo pionero de estos auto-
res. Sin embargo, faltan atin avances
en cuanto a la determinacién de las
condiciones en las que poblaciones
de orgavizaciones consiguen ada-
prarse 0 no, y en cuanto a la magnitud
de los cambios para los que pueden
hacerlo. El caso de los dlSI’lﬂtOS gLros
industriales en el pais es un buen
laboratorio de prueba para avanzar
en el conocimiento de esos aspectos.
Emplear como base de la investiga-
c1on los daros oficiales tiene serias
deficiencias. No solo puede cuestio-
narse la contiabilidad de esas cifras
sino que, en el mejor de los casos,
s6lo _pueden representar, por defi-
mc10n la parte formal de la eco-
nomia. Sin embargo, investigaciones
previas han mostrado que las ten-
dencias observadas en la economnia
formal se presentan de manera to-
davia mas aguda en la economia

“subterrinea”. De ahi que los hechos

presentados en este trabajo repre-

senten, de cualquier manera, una
vision conservadora del panorama de
l2 industria.

* Véase un tratamiento mis general de
este problema en el contexto del TLC
en: Alejandro Cazarez Martinez, “El
Tratado de Libre Comercio y la mi-
cro, pequefia y mediana empresa”,
Cczrm Econdmica Regional, vol. VI,
nam. 34, 1994,

Se utiliza el concepro de “poder de
mercado” en el sentido que emplea
Michael Porter, Ventaja competitiva,
CECSA, Meéxico, 1987.

Esta situacion representa una marca-
da diferencia respecto a otros paises
que han Iogrado una mdusmallza-
c10n exitosa en afios recientes, seg(in
explica Vazquez Cerecero, “Diversi-
dad en los procesos de industriali-
zacidn de los paises del sudeste asia-
tico vy Mexice”, Carta Econdmica Re-
gional, vol. V, ntim. 30, 1993; v MJ.
Ledn Lebn, Expectatlvas de Ta mi-
cro, pequefia y mediana industria ja-
lisciense ante el Tratado de Libre Co-
mercio”, Carta Fconomica Regional,
voi. V, nim. 27, 1992.
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