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EL MERCADO DE ALIMENTOS EN Estapos UNipos

Ana Rosa MoRENG PEREZ

ndudablemente, todo vendedor lo primero que

hace es conocer el mercado al que quiere penetrar.

Esto puede hacerse directamente, asistiendo al lugar
fisico donde se realiza la compraventa en cuestion o
buscando informacién ya procesada al respecto. En el
caso de los exportadores es de gran valia el hacerlo de
la segunda forma, pues no obstante la experiencia que
se adquiere al hacerlo en forma directa, ello conlleva
mas tiempo v dinero.

En este articulo se presentan las principales ca-
racteristicas del mercado de alimentos en Estados Uni-
dos, informacién Gtil no solo para el exportador, sino
también para quien esté interesado en conocer la situa-
c16n v las tendencias del comercio exterior del sector
alimentario de ese pais. Ademas, porque es el principal
socio comercial de Jalisco: a Estados Unidos, se envia

en promedio, el 65 por ciento de las exportaciones
totales. En particular, las exportaciones de la industria
alimentaria jalisciense hacia dicha nacion representa-
ron en 1992 el 13.2 por ciento de las exportaciones
totales; en 1993, el 18.9 por clento, v en 1994, el 21
por clento. Ello da idea de la creciente participacidn
que esta teniendo la industria alimentaria de Jalisco
en el mercado estadounidense en el contexto del Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLC),

Los analisis que sobre el mercado de alimentos en
Estados Unidos se han hecho consideran que un factor
importante ex: el consumo al menudeo de alimentos
procesados es la participacién de marcas libres en el
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* Preliminar.

Nacional general

indices de precios al consumidor y al productor

Afo base 1994, México, 1995-1888
Variacion acumulada (por ciento)
Precios al consumidor Precios al productor

. . . .
Canasta basica Nacional general Materias primas

23.66 3111 29.87 40.99
28.83 35.82 3433 4459
3292 39.35 3775 47.99
35.63 42.06 39.45 49.60
37 .88 43.58 3545 50.54
40.74 46.59 41.51 51.02
43.63 49.60 47.59 54,42
47.17 54.48 53.19 62.93
51.97 60.56 59.51 72.77
3.59 4.75 2.84 3.55

6.01 7.37 5.22 6.97

8.35 9.87 §.01 2.30
11.42 13.47 1142 12.08
13.46 15.35 12.14 13.15
1531 17.50% 13.22 14.32

FUENTE: Elaborado con base en datos del Bance de México.
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mercado. En 1992 Jos productos de marca libre repre-
sentaron el 19 por ciento de las ventas de alimentos y
bebidas al menudeo, mientras que para 1994 s¢ estimé
en 25 por clento dicha proporcidn.!

Ciertamente la gran poblacién consumidora se afe-
rra a la idea de que son las grandes empresas las que
ofrecen mejores caracteristicas en los productos, tanto
en precio como en calidad, lo cual persiste gracias a
las costosas campafias publicitarias y alas promociones
que pueden financiar las empresas. Al respecto, los
estudios oficiales sobre el sector prevén un crecimiento
lento en los préximos cinco afios, fortaleciéndose pos-
teriormente con los acuerdos logrados por el TLC.

Un buen indicador de las preferencias de alimentos
del consumidor estadounidense se obtiene al observar
el volumen de ventas. La referencia que se utiliza en
Estados Unidos para detectar estas preferencias son las
ventas en los grandes supermercados (comercios que
registran ventas por mas de dos miliones de ddlares
anuales}. De acuerdo con este indicador, existe un gran
consumo de refrescos, leche, cereales para desayuno,
quesos, botanas, jugos no perecederos, comidas prepa-
radas congeladas, helados, galleras, dulces y chocolares,
tocino y salchichdn. Ello muestra la dieta comin de
Jos norteamericanos, quienes prefieren los alimentos

sernipreparados o que requieren un minimo de prepa-
racién.

Por el contrario, los alimentos menos preferidos
por los norteamericanos son jugos sin fruta, marga-
rinas, pasteles de carne, crema para café congelada,
bebidas para nifios no perecederas, alimentos para
mascotas, pasteles y pasteles de queso, mantecas y
alimentos congelados para bebés.?

Por otra parte, cada vez reviste mayor importancia el
mercado étnico de alimentos; es decir, de alimentos
clasificados por su lugar de origen. En este sentido, los
principales son el oriental, el 1taliano y el latinoame-
ricano o hispano. Este (ltimo comprende grupos de
alimentos de diferentes paises de habla hispana, donde
el principal y de mayor crecimiento es el mexicano;
su consumo ha aumentado 20 por ciento anual en los
Gltimos afios. En 1990, de acuerdo con el censo de
poblacién de Estados Unidos, habia 22 millones 553
mil habitantes hispanos, y para 1994 éstos eran ya 25
millones 964 mil; si se considera la tasa de crecimiento
anual entre 1980 y 1994, se observa un aumento de 9.2
por ciento anual. El impacto que esta variable tiene
sobre las exportaciones mexicanas de la industria
alimentaria es muy importante, lo cual se conoce entre
los empresarios del ramo como “efecto nostaigia”, ello

. - | O
3. SOBREVALUACION Mérgen de scbre o subvaluacion, 1935 \ e
CAMBIARIA Afo Margen de sobre 0 Balanza comercial Reservas internacionales o
mes subvaluzcién (mi[[ones de (mitiones de délarcs} <
{base 1988) délares) vl
1995 W
Junio {0.51) 712.30 10 081.79 o«
Julio 3.27 659.70 13 867.28 o
Agesto 2.03 691,90 15 515.71
Septiermbre 214 86 2.90 14 698.65 =
. - Cretubre (7.30) 21830 13 496.24 w
[ Noviembre (9.64) 470.90 13 593.58 g
‘ 0 Diclembre (9.15) 489.10 18 110.80
De abrl a junio | s
hubo sobrevaluacion. 1994 O
Enero {2.68) 704.10 15 483.7] 0
En junio fue de: Febrero {3.33) 491.00 15 780.08 w
' Margo (0.40} £82.0C 15 44584
. Abril 3.38 731.00 15 613.19 i
5.29 por ciento Mayo 5.14 558.0 15971.00 o
Junio 5.29 767.0 15 501.59 fa)
NOTA: Para consultar el procedimiento del calcule de la paridad real, remitirse a la seccion de Indicadores O
del Empresaric de la Carta Econdmica Regional, nim. 48, mayo-junio de 1996, p. 44. s
FUENTE: Elaborado con base er' datos del Banco de México, y del INEGI, Cuaderno | O
de Informacion Oportuna. =z
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T Exportaciones de la industria alimentaria de Jalisco a
Estados Unidos, 1982-1994 (miles de dolares}

Capitulos de la TIGE* 1992 1993 1994
L. Animales vivos 19.0
2. Carpes y despojos comestibles 59.9 723
3. Pescados y crustaceos, woluscos

v otros invertebrados acuaticos  55.8 86 9.3
4. Leche y producrtos lacteos,

miel natural 69.9 15.2

6. Plantas vivas v productos

de la floricultura 11729 24445 46851
7. Legumbres v horualizas 12200 26080 29600
8. Frutos comestibles 20320 98590 184160
9. Café, 1€, especias 40.4 11.2 18.6
10. Cereales 36 17.6 355
11. Productos de la molienda 76.8 1684 168.8
12. Semuilas y fratos oleaginosos 1707.0 21520 30050
13. Gomas ¥ Jugos v ex(ractos
vegetales 40000 12611 344.2
14. Materias trensables v demés
productos de origen vegeial 20.8
15. Grasa v aceites animales o
vegetales 196.5 278.4 274.8
16, Preparacidn de carne,
pescado o crustdceos 12.6
17. Azhcares y articulos de
confiteria 865.5 37663 31439
18. Cacao y sus preparaciones 10396 23867 17538
19. Preparaciones a base de
cereales 3885 37053 53965
20. Preparaciones de legumbres
y hortalizas 31540 29369 11350
21. Preparaciones alunenticias
diversas 8658 631.1 156.1

17 510.6 33 923.0 431636
1327735 178 624.9 205083.0

Taoual capitulos 1a 21
Toral del estado

* TIGE: Tarifa del Impuesto General de Exportacion.
FUENTE: Elaborado con base en datos del Banco Nacional
de Comercio Exterior.

significa que los hispanos realizan compras de alimen-
10 mexicancs pard conservar sus lazos afectivos con
su pais de origen.

Sibien parece razonable conocer hasta qué punto
este “efecte” incide en las ventas mexicanas, se realizd
un analisis de regresion simple de forma logaritmica
donde los resultados obtenidos indican una elasticidad
mayor que 1, por lo que un aumento de 1 por ciento
en la poblacién hispana de Estados Unidos causa un
cambio mayor al 1 por ciento {(de 1.74 por clento)’ en
las exportaciones mexicanas de la industria alimentaria.

Lo anterior revela la impoertancia que tiene esta variable
para las exportaciones del sector, y quienes dirigen su
produccion hacia ese sector deben considerarie como
un aspecto factible de cuantificar y observar. Por otro
lado, las estimaciones indican que este mercado crecera
28 por clento en los proximos cinco afios, por lo que
las cadenas de productes alumenticios estan ya expan-
diendo sus lineas de alimentos “tipo mexicanc”. Por ejem-
plo, el consumo de salsas picantes se ha incrementado
considerablemente pues son utilizadas en los restauran-
tes que ofrecen este tipo de comida como sazonador.

importaciones de alimentos procesados que realiza
Estados Unidos provenientes de México,
1880 - mayo 1993

Productos mexi-
Canos que Menos
importa
Estados Unidos

Productes mexi-
CADOS Gue mas
importa
Estados Unidos

Grupos de producios

Carnes, pescados y
mariscos procesados

Crustaceos, woluscos Demds prepara-
v deinds wvertebra-
dos acuaticos, prepa-
rados y conservados

CIOnEs ¥ Conser-
vas de carne, de
despojos o de
sangre

Fruwos, cortezas
v demds pares
de plantas, con-
[itados con azd-
car {alnibarados
glaseados o es-
carchados)

Conservas v jugos de Jugos v nécrares *

[rutas y verduras

Productos de grano
y panaderia

Panaderia, paste- Extracto de mal-
lerta, incluso con ta, preparacio-
cacao; hostias, obleas, nes alimentcias
pastas desecadas de
harina

de harina, sémo-
la, almuddn, {&-
cula

Los demas aza-
cares, incluidas
lactosa, malto-
sa, glicosa v
[ructosa; jara-
be de azicar sin
aromatizar ni

Ardculos de confi-
terfa sin ¢acao

Azicar, confiteria,
€acan y sus prepara-
ciones

colorear

* De 1990 & 1993 disminuyd su participacion casi a una
quinta parte.
FUENTE. Elaborado ¢on base en datos de Bancomextj

Estados Unidos. Mercado de alimentos, 1882,

B

e INESER ¢ Universidad de Guadalajara




EMPRESA ECONOMIA

El grupo de alimentos con mayor valor de exportacion
en Estados Unidos, a principios de los afios noventa,
fue el de conservas y jugos de frutas y verduras, seguido
por el de productos de grano y panaderia; las expor-
taciones totales de la industria de alimentos procesados
ha mostrado un crecimiento de aproximadamente 20
por ciento anual. En cuanto a las importaciones, ¢l
grupo de alimentos con mayor valor ha sido el de pro-
ductos de azucar y confiteria, seguido por el de con-
servas y jugos de frutas y verduras. Otro gran grupo
de importaciones es el de productos carnicos. Las im-
portaciones totales revelan un nivel relativamente esta-
ble aunque con una balanza comercial negativa, con ten-
dencia a ser positiva, dado que las exportaciones estan
aumentando a una tasa mayor que las importaciones.

Las importaciones mas relevantes que realiza Estados
Unidos de la industria alimentaria mexicana son las
conservas y jugos de frutas y verduras, seguidas por el
grupo de productos carnicos, de azlicar y confiteria, y
de productos de grano y panaderia.

En cuanto a las importaciones que hace Estados
Unidos desde Jalisco, la mayor parte son preparaciones
a base de cercales, azticares y articulos de confiteria,
preparaciones de legumbres y hortalizas, semillas y
frutes oleaginosos, y legumbres y hortalizas.

En este aspecto abundan las quejas por parte de los
productores mexicanos de las exigencias impuestas por
Estados Unidos sobre sus articulos, toda vez que mu-
chas de ellas se llegan a convertir mis en barreras al
comercio que en regulaciones para proteger la salud,
la seguridad y los gastos de los estadounidenses.

Legalmente no parecen existir muchas diferencias,
pues ambos paises buscan el mayor beneficio para su
poblacion. Las diferencias se encuentran en la practica,
es decir, la meticulosidad con que se realiza la super-
visién de los productos que pretenden ingresar a Es-
tados Unidos. En ese pals tienen mucha importancia
las prohibiciones que contempla la Ley Federal de Ali-
mentos, Medicamentos y Cosmeéticos, tales como las
de productos “adulterados” {gue incluye productos de-
tectuosos, dudosos, sucios o preducidos bajo condi-
clones insalubres); v de productos “mal etiquetados”
{que incluyen leyendas, disefie, fotografias y dibujos
en la etiqueta o en el empaque, que son falsos o en-
gafiosos, asi como los que no proporcionen la infor-
macion requerida).

Dicha Ley también pone de relieve las pruebas de
premercado y aprobaciones; es decir, las sustancias
afladidas a los alimentos deben ser generalmente reco-
nocidas como “seguras” y estar aprobadas por la Admu-
nistracion de Alimentos y Medicamentos (Food and
Drug Administration: FDA). Asimismo, las muestras
de aditivos, colorantes y medicamentos de insulina
deben ser aprobados por los laboratorios de la FDA,

L de alimentos, 1992,

1992 Crecimiento anual

47 444
130 089
53752
42761

274 046

Impoitaciones de Estados Unidos provenientes de México.
Principales grupos de alimentos, 1880 - 1992 (miles de délares)
Descripcion 1990 1991
Productos carnicos, pescados
v mariscas procesados 34907 44 506
Conservas de frutas v verduras 184 039 169 835
Productos de grano y panaderia 37 961 39768
Azlcar, confiteria, cacao y sus
preparaciones 41 860 45 968
Torval 298 767 293 077
FUENTE: Elaborado con base en datos de Bancomext, Estados Unides. Mercado

los residuos de plaguicidas en los
alimentos no deben exceder la to-
lerancia establecida por la Agencia
de Proteccion al Ambiente y deben
ser vigilados por la FDA; ademis, la
reglamentacion de la FDA establece
el tipo y la magnitud de las pruebas

1992/1990
(por ciento)

}8;2 de premercado que deben llevarse

12.29 a cabo; éstas pueden incluir estudios

fisicos y quimicos, de laboratorio

c.71 clinico, de animales, y ensayos clini-
g3 cos en humanos.

Los preductos que no cumplan
con las leyes y normas son deteni-
dos. Queda 2 discrecién de la FDA

carta econdtica regional ¢ afo 9, num. 49 #
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Productos

Licteos, huevos de aves
y miel natural

Carnes, pescados y
mariscos procesados

Conservas y jugos de
frutas y verduras

Productos de azicar,
confiterfa, cacao y sus

Principales productos alimenticios que exporta e importa Estados Unidos

Exportaciones

Los mas exportados

Leche y crema concen-
wrada, mantequilla y
materias grasas de la leche

Preparaciones y conservas
de pescado y caviar

Frutas y demnds partes co-
mestibles de las plantas
preparadas o conservadas v
jugos de frutas y legumbres
sin fermentar y sin alcohol

Chocolate v demés pre-
parados con cacao

Los menos exportados

Miel nataral

Extractos ¥ jugos
de carne, pesca-
do o crusticeos
sinilares

Setas y trufas prepa-
das y conservadas y
frutes confitados
con azdcar
(almibarados)

Cacao en polve
sin azlicar ni edul-

Imporaciones

Los mis importados

Quesos y requesdn

Preparaciones y conser-
vas de pescado, caviar y
las demis preparaciones
y conservas de carne,
despojos

Jugos de frutas o legum-
bres sin fermenrar y sin
alcohol, y frutas y de-
mis partes comestibles
de las plantas preparadas
o conservadas

Aziicar de cafia.
Articulos de

Los menos importados

Suero de mantequilla. Leche
y crema cuajadas, yoghurt
y demas leches y cremas
fermentadas

Extractos y jugos de carne
pescado o crusticeos; embu-
tidos ¥ productos similares

Frutos confitados con azi-
car (almibarados o glasea-
dos)

Ciscara, peliculas y demis
residuos de cacao.

preparaciones corado

Productos de grano y
panaderia

Panaderia, pastelerfa y
galleteria. Extractos de
malta, Harina, sémola y
fécula

Tapioca

confiteria sin cacao

Panaderia, pasteleria
y galleteria. Pastas
alinenticias

Tapioca y sus derivados

FUENTE: Elaborade con base en datos de Bancomext, Estados Unidos. Mercado de alimentos, 1992,

autorizar a un importador a reconstituir su producto
antes de que se tome una decisién final sobre su ad-
misién. Asl, todas las reconstituciones de limpieza,
reproceso o reetiquetado deben ser supervisadas por
un investigador de la FDA cuyos gastos pagara el
importador.

Han existido prohibiciones y regulaciones que han
afectado negativamente las exportaciones mexicanas.
Son muy conocidas las regulaciones fitosanitarias
impuestas a las exportaciones agricolas. También el
mercado de los dulces ha sido afectado por la prohi-
bicién del color rojo, por enconirarsele sustancias
cancerigenas; mientras que en Meéxico dichas sustancias
no estan prohibidas, ni se sabia de su peligrosidad, o al
menos no se divulgaba ésta.

Es cada vez mayor la utilizacién de “aditivos” en
losalimentos procesados. Estos aditivos incluyen cual-
quier sustancia que se utilice para producir, fabricar,
empacar, procesar, preparar, tratar, transportar o alma-
cenar alimentos, asi como cualquier fuente de radiacion

para su uso. Sin embargo, la ley estadounidense ex-
cluye de la definicion de “aditivos de alimentos™ a las
sustancias generalmente reconocidas como seguras
por expertos calificados, a los plaguicidas quimicos
en productos agricolas no procesados, y a los aditivos
colorantes.

* Bancomext, Estados Unidos. Mercado de alirmentos, 1992,
2 Tbid.
* La ecuacién obtenida mediante el programa TSP fue:
ExpAlim = -10.33 + 1.74 Pobhis; R?* = 0.85.
8.80

Bancomext, Estados Unidos. Mercado de alimentos, 1992.

Departamento de Comercio de los Estades Unidos, U.5. In-
dustrial ouffook, 1993 y 1994,

Departamente de Comercio de Estados Unides, Stalistical
absfract, 19594.
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