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[ as empresas integradoras en Jalisco

GERARDO J. MONTIEL SAaLAZAR

Introduccion

ada la rapidez con que ocurren los cambios en
México v en el mundo, las empresas y cor-
porativos que tradicionalmente habfan riva-
lizado entre st por la conquista de un determinado mer-
cado estan asociandose y uniendo esfuerzos con la fi-
nalidad de sobrevivir a una creciente competitividad
internacional; lo cual, a través del tiempo, en unaecono-
mia abierta, les permitird manejar cada vez mas pro-
ductos y servicios de mejor calidad a menores precios.

Una de estas formas de asoclacion empresarial recibe
el nombre de empresa integradora, y se define como
una organizacion mediante la cual los empresarios de
un ramo en particular forman una nueva sociedad lia-
mada integradora, donde sin perder la autonomia e in-
dividualidad de sus negocios respectivos, se unen para
afrontar conjuntamente las areas de planificacién, abas-
to, administracion y comercializacién de sus productos,
bajo el esquema de una sociedad andénima de capital
variable. Es decir, e} objeto de esta alianza es crear una
empresa que brinde servicios especializados con el
proposito de elevar la producuvidad y competitividad
de todos los participantes en ella, de tal manera que la
umon y cooperacion del grupo haga la fuerza para
apoyarse y mantenerse en mejores condiciones dentre
del mercado.

El principio que da forma a este esquema de asocia-
cién queda perfectamente ubicado en la actual situacidén
que vive México v en la aplicacién del modelo neo-
liberal, el cual formula una creciente apertura comercial
como base para el mejoramiento y modernizacion de
la planta productiva doméstica.

Por razones de economia de escala, dentro de este
proceso las empresas micro y pequefias son las mas
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vulnerables dado que tienen: 1) dificil acceso alas fuentes
de financiamiento; 2) organizacién de tipo familiar, lo
que obstaculiza un adecuado manejo empresarial del
negocio; 3) limitada capacidad de negociacion, debido
ala carencia de sistemas apropiados para la organizacion
y gestion; 4) escasa cultura empresarial y resistenciaa la
incorporacién de nuevas tecnologias; 5) tendenciaa la
improvisacion, y 6) desconocimiento de las condiciones
generales del mercado en el que compite.

Importancia de la asoctacion

en la micro ¥ i?Cilil'.f'l.l.'l. I:.‘-'II]'?!'I'_”i.'I.

El objetivo principal de la formacién de empresas inte-
gradoras en México es a través de ellas modernizar y
hacer crecer la participacion de la micro v pequefia
empresaen el desarrollo de 1a vida econémica nacional.

Las empresas integradoras: 1) realizan estudios de
mercado; 2) elaboran proyectos de inversion en nueva
tecnologla; 3) orientan el aprovechamiento de apoyos
institucionales y financieros aplicables a la produccién
nacional e internacional; 4) instrumentan sistemas de
transportacion, empaque, embalaje y de aduanas; 5) di-
seflan, promueven y difunden productos en ferias y mi-
siones comerciales; 6) integran cadenas productivas para
la reduccion de los costos de operacion, y 7) consolidan
ofertas conjuntas.

Su funcién consiste en promover el trabajo en equi-
po, ¢ incrementar la capacidad de negociacién y com-
petencia, tanto en los mercados nacionales como inter-
nacionales, mediante cambios en la forma de comprar,
producir v comercializar. La constitucién de este tipo
de estructuras empresariales se caracteriza por la globa-
lizacién de la produccidn y, en consecuencia, por una
mayor capacidad competitiva al ofrecer productos de
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alta calidad con menores costos de operacién y admi-
nistracion.

La empresa integradora realiza todas aquellas acti-
vidades que giran alrededor del negocio industrial o
comercial, con el fin de que el empresario se dedique
tnica y exclusivamente a la produccion.

Las empresas integradoras

v su evolucion en México

Segtin datos de la Secofl, en diciembre de 1995 se en-
contraban registradas en el pais 119 empresas mnte-
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gradoras, las cuales incorporaban a
5162 socios y un capital social global
cercano a los 115 millones de pesos.
Los giros de estos tpos de negocios
eran muy variados, y destacaban los
agropecuarlas con el 16.4, los co-
merciales con 12.8 y las productoras
de alimentos con 11.9 por ciento.

En lo que respecta a la partici-
pacién de este tipo de negocios por
cobertura estatal, destacaban Chi-
huahua con 18, Jalisco con 15 y el
Distrito Federal con 14 por clento.
Cabe sefialar el rapido crecimiento
que han experimentado desde la ins-
talacién de Ja primera en mayo de
1991, denominada Charnarras y Con-
fecciones Xoxutla, en el estado de Puebla,
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as en Jalisco

Las primeras empresas especializadas en este tipo de
actividades comenzaron a funcionar a partir de 1991;
entonces el Grupo Integrador del Vestido operaba con
el fin de ofrecer estrategias promocionales y puntos de
ventas comunes para sus afiliados. Por primera vez no
compitieron estos fabricantes entre si, sino que for-
maron una alianza para lograr una mayor cobertura de
mercados con menores costos de operacién y co-
mercializacion. Dicha agrupacién ha
desarrollado una unién de crédito y
posteriormente financio la construc-
ci6n del Centro Comercial Exhi-
moda. En la actualidad formula un
disefio para lo que sera su propio
parque industrial.

En la conformacion de los giros
por actividad en Jalisco destaca el
ramo del vestido, con el 33.34 por
ciento del total de empresas insta-
ladas en la entidad; le siguen el sector
de la construccién, con el 20 por
ciento, v el metalmecanico, con el
13.34 por ciento.

Las empresas integradoras en ope-
racién al 30 de mayo de 1996, eran:
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1 Unién de Credito de la Industria de la Fundicion y
Maguinado (metalmecinica)
Integradora de Empresas (abarrotes)
Integradora Dental (salud)
Grupo Industrial Atotonileo (vestido)
3R (metalmecanica)
Integradora de Empresas Porcicolas de Jalisco
(alimenticio)
7 Constructora de Obras de Agua y Saneamiento
(construccién)
8 Grupo Integrador Mueblero (muebles)
9 GCISA (construccibn)
10 Crédito Constructer (construccién)
11 Unidn de Crédito Mixta de Zapotlanejo (vestido)
12 Unidn de Crédito de Productores v Comerciantes del
Mercado de Abastos {(comercio)
13 Sannie (vestido)
14 Promotora de la Industria Texul de Villa Hidalgo
(vestido), v
15 Grupe Integrador del Vestido (vestido).
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El Grupo Empresarial Atotonilco tuvo sus origenes en
1991 a raiz de la bisqueda de soluciones a la pro-
blematica generalizada en la industria del vestido de
esa localidad. Un grupo de siete empresas del ramo
optaron por realizar una asoclacion entre si con el fin
de emprender acciones conjuntas con metas comunes
para todos ellos. Sus principales objetivos eran: 1) crea-
cion de un centro de capacitacion para el fortaleci-
miento de la oferta de mano de obra calificada; 2) ins-
trumentacion de nuevos procesos de produccién que
condujeran a un incremento de la calidad del producto
con menores costos; 3) definicion de estrategias de
mercadotecnia para incrementar los volimenes de co-
mercializacidn y ventas de los diferentes articulos pro-
ducidos; 4) incursién en el mercado internacional a
través de procesos de maquila con costos competitivos
respecto a OLros negocios.

Una vez definidos y cuantificados dichos para-
metros, la empresa integradora se constituyd for-
malmente el 7 de mayo de 1993; integrd un cuerpo
directivo auténomo de los negocios asociados que les
permite contar con la confianza de no favorecer los
intereses particulares de algin socio. Posteriormente
se deflinid una estrategia sobre la comercializacién

conjunta de sus productos a través de la creacion de un
canal de distribucién propio, lo que les favorecié con
menores costos de operacion y la reduccion de precios.

El Grupo Empresarial Atotonilco tiene una capaci-
dad instalada para producir 30 mil prendas al mes y
genera 100 empleos directos y 60 indirectos; cuenta con
distribuidores en las ciudades de Monterrey, Aguas-
calientes, San Luis Potesi y Veracruz, entre otras. Asi-
mismo, ofrece el servicio de venta de insumos a las
empresas integradas a través de la compra en comun;
de esta manera logra conseguir, por tratarse de grandes
volimenes, mejores precios, plazos y calidad a través
de sistemas just in time (justo a tempo) en la progra-
macion de entrega de las materias primas.

Cuenta también con los servicios de comercio in-
ternacional de Vesticomex para la importacién de in-
sumos, maquila extranjera y exportacién de producto
terminado. Por primera vez, en 1995, con el apoyo de
la Camara de la Industria del Vestido, participd en ef
evento internacional de Exhimoda.

En la actualidad presenta catdlogos promocionales
en mas de 25 ciudades de Estados Unidos, vy realiza
gestiones para participar en un futuro cercano en exhi-
biciones nacionales e internacionales como: Bobin Con-
texpo, Exintex, Expo Tela; Maquivest; Dallas Aparel;
California Mary; Expo Textil, etcétera.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secoli): 1)
registra a este tipo de empresas y verifica los requisitos
para su conformacidn; 2) ofrece servicios tecnoldgicos,
de disefio, de subcontratacién y de promocién para la
obtencidn de financiamiento en condiciones de formen-
10; 3} en coordinacién con Nacional Financiera (Nafin)
y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, otorga
apoyos promocionales a través de conferencias, cursos,
seminarios y organizacion de exposiciones.

Secretaria de Promocidn Econdmica del Gobierno del
Estado de [alisco (Seproe): 1) brinda servicios de
orientacion y asesoria en cuafito a capacitacion, finan-
clamliento, asistencia técnica, apoyos y tramites ofi-
ciales, constitucién de sociedades mercanules, inscrip-
c16n a camaras, y obtencién de marcas y patentes; 2)
ofrece el programa de Desarrollo Empresarial, con la
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finalidad de capacitar alos empresarios en topicos como:
recursos humanos, compras, produccién, finanzas,
mercadotecnia, contabilidad, administracién, perspecti-
vas de expansién v comercializacion.

Nacional Financiera:1) a través de la Red de Interme-
diacion Financiera, apoya individualmente a los socios
de las empresas integradoras otorgandoles financiamien-
tos para: capital de trabajo, adquisicion de maquinaria,
equipo e instalaciones, proyectos para la relocalizacion
de la planta productiva, inversiones para el control de
la contaminacién, créditos para estudios y asesorias y
apoyos para inversiones en el desarrollo y asimilacion
de nuevas tecnologlas; 2) la tasa de interés aplicable es
la tasa Nafin (en junio de 1996 era de 33.7 por ciento) y
el plazo de esos créditos es de 5 a 20 afios con uno de
gracia para el pago del capital y las amortizaciones; 3)
las empresas que obtengan créditos, contardn con un
seguro de vida como acreditados del producto financiero
PROMYP; 4) Nafin podra otorgar a los intermediarios
financieros garantias complementarias a las ofrecidas
por la empresa integradora a fin de que pueda obtener
financiamientos con fianza o de tipo complementario.

Uniones de crédiro: 1) ofrecen créditos a corto plazo
para e} pago de ndminas y de materias primas sin nece-
sidad del otorgamiento de garantias; 2) para los financia-
mientos a largo plazo, otorga hasta cinco afios para
habilitacion y avio, hasta diez afios para refaccionarios
y hasta doce afios para la adquisicion, construccidn y
remodelacion de las instalaciones fisicas; 3) brinda lineas
de crédito con Bancomext para uso del exportador
directo, indirecto o potencial, asi como para el caso del
importador de materias primas y equipo.

Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext);
1) pone a disposicion de las empresas integradoras que
exporten o tengan potencialidad para ello, una serie de
servicios {inancieros y promocionales en apoyo al co-
mercio exterior; 2) dentro de los servicios financieros
se encuentran programas crediticios y de garantias,
apoyos por sector, productos [inancieros, tasas de in-
terés preferenciales, intermediarios financieros y desa-
rrollo regional; 3) otorga la tarjeta exporta para apoyo
de capital de trabajo, que permite canalizar recursos
masivos e incentivar la participacion de los interme-
diarios financieros en el otorgamiento de créditos a la
micro, pequefia y mediana empresa.

Banco Nacional de Comercio Interior (Bancomin).
Tiene 11 programas de apoyo financiero con los que
busca impulsar el desarrollo y modernizacién de los
micro, pequefios v medianos empresarios relacionados
con las actividades del comercio, abasto v servicios. Los
programas son los siguientes: 1) a locatarios de mercados
publicos; 2) a comerciantes prestadores de servicios; 3)
adquisicion de bienes de consumo; 4) reordenacion del
comercio; 5) infraestructura comercial v de servicios;
6) modernizacion del transporte; 7) abasto agrope-
cuario; 8) descuento de contrarrecibos; 9) comercializa-
cion agricola; 10) organizaciones auxiliares de crédito,
y 11) franquicias. Estos apoyos financieros estan cla-
sificados en cuatro apartados: a) capital de trabajo; b)
equipamiento; ¢) adquisicién, construceion, ampliacion
y remodelacion, y d) elaboracién de estudios.

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Por un pe-
riodo de cinco afios a partir del inicio de sus opera-
ciones, las empresas integradoras pueden cubrir el im-
puesto sobre la renta bajo el Régimen Simplificado de
las Personas Morales y lo dispuesto en las reglas ge-
nerales que en esta materia se establezcan; para ello las
empresas integradoras podran percibir ingresos nica-
mente por concepto de cuotas y prestacton de servicios.

! El autor es profesor investigador del area de Finanzas del
Centro Universitario de Ciencias Econdémico Admi-
nistrativas y alumno del programa de Maestria y Doc-
torado en Negocios v Estudios Fcondmicos.
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