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Nuevas tendencias residenciales
en la ciudad de Buenos Aires

El presente texto se propone analizar
las nuevas tendencias residenciales de
los sectores medios-alios y altos de
la Region Metropolitana de Buenos
Aires (RMBA) y sus consecuencias en
el conjunto de la ciudad, a partir de
la expansion de la urbanizacion pri-
vada, y en especial del fendomeno
country o club de campo.

Se define a los countries como
complejos habitacionales con un
cerramiento pertmetral y que com-
parten instalaciones de infraestruc-
tura urbana y de equipamiento social
y recreativo. Y, en forma mas gene-
ral, se llamara urbanizaciones priva-
das a todas aquellas empresas resi-
denciales que fragmentan la trama
urbana y establecen fronteras fisicas
y sociales con la ciudad pablica: ba-
rrios cerrados, parques nauticos,
nuevas urbanizaciones y clubes de
Campo.

Debido a la escasez de estudios
sobre la tematica, este trabajo es ex-
ploratorio y especulativo. Se basa en
un analisis bibliografico, periodis-
tico v documental, v en testimonios
de usuarios de clubes de campo reuni-
dos en grupos focales.

De esa manera, se analizd la dis-
tribucién espacial de los connerees, €l
surgimiento del fenomeno, los agen-

tes econdmicos y los procesos de
valorizacion territorial y las formas
de organizacion y vinculacion inst-
tucional. Se realizé también una in-
dagacidén en las representaciones
soclales de los comntries como alter-
nativaresidencial, a partir de un ana-
lisis de los discursos de los sectores
medios-altos y altos del drea norte de
la Caprtal Federal y del Conurbano
Bonaerense.

En un contexto histérico de quiebre
del espacio urbano como ambito de
integracion social, se observa que las
metropolis latincamericanas han
devenido en un gran escenario de po-
larizacion socioecondmica {Daher,
Geisse y Coraggio, 1994). En las
grandes ciudades latinoamericanas
adquieren centrahidad los intereses de
sectores hegemaénicos que garantizan
para si el equipamiento urbano nece-
sario para la reproduccion del capital
v de sus unidades domeésticas. En
efecto, emerge un fuerte sector pri-
vado que impulsa el proceso de pro-
duccidn de la ciudad y valoriza frag-
mentos de la misma (barrios priva-
dos, ciudades satélite, parques indus-
triales, autopistas, etcétera).

Al mismo tiempo que la ciudad
se [ragmenta [isicamente, se distan-
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cian las :dentidades urbanas y se de-
bilitan las posibilidades de ejercer la
ciudadania para los sectores popu-
lares (Santos, 1993). Este proceso de
fragmentacién se refleja también en
el acceso desigual alainfraestructura
y a los servicios urbanos basicos, ala
seguridad, a los espacios verdes, a la
recreacion, a la calidad ambiental,
etcétera. Este fenémeno urbano ali-
menta un proceso de “ghertificacion”,
ya no étnica como en las ciudades
norteamericanas, sino social, donde
prosperan los reductos para pobres
y para ricos. No crecen ambos de la
misma forma, los ricos se amplian en
superficie pero no en poblacién v los
pobres se amplian en superficie y en
poblacién (Reboratti, 1992).

En este senudo, los espacios re-
sidenciales para sectores socloeco-
nomicos medios-altos v altos en la
RMBA son una clara manilestacion de
la fragmentacion de a ciudad. Inter-
caladas en la trama urbana o en las
periferias de la misma, surgen islas
de urbanizacion custodiadas y a veces
planificadas que rednen a un grupo
socialmente homogéneo de sectores
socioeconomicos medios-altos y
altos. En consecuencia, la ciudad
como objeto publico destinado a sa-
usfacer necesidades individuales v del
conunto (Pirez, 1994) enfrenta mer-
tes intereses sectoriales que impiden
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el uso colectivo de los espacios ur-
banos. De esta manera, calles, par-
ques ¥ equIpamIEnto récreativo son
precedidos por carteles que dicen:
“zona vigilada, probibido pasar”.

[stribucion esy
le los canntfries

A nivel nacional, la Federacién Ar-
gentina de Clubes de Campo tenia re-
gistrados, en mayo de 1996, 148 coun-
trzes. En su conjunto abarcan una
superficie de 8 108 hectareas, 35 531
lotes, 14 416 viviendas v 3 013 fa-
milias con residencia permanente. El
ramano de estos couniries fluctia
desde una superficie minima de tres
hectareas hasta una maxima de 400.
Mas del 8C por clento de ellos estan
localizados en la RMRBA, de los cuaies,
mas de la mitad se encuentran en la
zona norte, en su mayoria en el mu-
nicipio de Pilar.!

Tomando como punto de partida
fa Capital Federal, el rango de distan-
cia oscila entre los 25 v 80 kilome-
tros. Pero su mayor concentracién
se ubica entre los 30 v 60 kiloémetros
del distrito federal.

Tanto lainformacidn periodistica
como las apreciaciones de la Fede-
racién Argenuna de Clubes de Cam-
po destacan una fuerte tendencia a
la residencia permanente en el coun-
try v sefialan que los protagonistas
de este éxodo intraurbano son matri-
monios jévenes de sectores medios-
altos vy altos.

Surmimiento v desarrollo de

El drea que rodea a la ciudad de Bue-
nos Aires que actualmente se conoce

como el Conurbanc Bonaerense es-
taba ocupada a fines del siglo pasado

por pequefios o medianos centros
urbanos cuyos emplazamientos se
desarrollaban alrededor de las esta-
ciones ferroviarias. A su vez, dichos
cascos urbanos estaban rodeados de
un entorno dedicade a actividades
rurales v de grandes quintas cuvos
propietarios pertenecian a las élites
“portenias”. Estos uitimos por lo ge-
neral daban un uso de fin de semana
y recreativo a los apacibles v selectos
espacios residenciales que habian
creado en torno a la gran ciudad.

Las clases dominantes ocuparon
estos espacios periféricos de Buenos
Aires huyendo de los males que para
ellos portaba la recién llegada inmi-
gracidn europea: pobreza, promis-
cuidad v, sobre todo, las epidemias
(Troncoso, 1983). Luego de la epide-
mia de fiebre amarilla, en 1871, como
medida preventiva, se hizo comun
entre los sectores altos de la sociedad
“porteiia” mandar a sus familias fuera
de laciudad durante el verano (Scoby,
1986). Bajo estos impulsos comenza-
ron a disenarse fabulosas quintas en
las periferias de la entonces ciudad
de Buenos Aires —Belgrano, Flores,
San Isidro, San Fernando, Hurlin-
gham, Tigre, Lomas de Zamora,
Quilmes- (Tronceso, 1983).

Por otra parte, el serviaio de pa-
sajeros del ferrocarril esumuld el
establecimiento de chalets v hunga-
lows en las afueras de la capital (Scobi,
1986), de esta manera sectores relati-
vamente acomodados garantizaban el
transporte entre sus hogares y la
ohicana. A partir de la década de los
afios veinte el crecimiento del trans-
porte automotor individual y de pa-
sajeros consolido esta opcion resi-
dencial.

Mas tarde, un conjunto de pro-
cesos profundamente relacionados
entre si cambiaron el paisaje fisico y
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social del drea que rodea a la ciudad
de Buenos Aires y dinamizaron la
expansion metropolitana: el proceso
de industnalizacion por susutucién
de importaciones; la llegada de la
Iunigracion interna proveniente de
ambitos rurales; el gran crecimiento
del transporte automotor de pasaje-
ros, conectando Buenos Aires con las
suburbios y la vivienda con la indus-
tria; y Ja expansion de ta casa propia
para sectores populares, como conse-
cuencia de una decidida politica so-
cial del gobierno peronista.

De esta manera, trabajaren la ciu-
dad v residir en las periferias, donde
se podia acceder economicamente a
un lote v financiar la construccion
de la vivienda a parur del crédito
publico, fue por entonces una com-
binacion muy comun para fas clases
subalternas.

Por otralado, los nuevos sectores
enriquectdos con la industria, ¢l co-
mercio o bien con el ejercicio de pro-
fesiones liberales, comenzaron a
construir quintas a lo largo de las ru-
tas nacionales o cercanas a las es-
raciones del ferrocarril (Chiozza.
1983). Por lo general estaban local:-
zadas a una distancia no mayor de
50 kilometros de la Capital Federal,
y eran mas pequeras que las quintas
construidas en decadas anteriores. En
estos aflos de plena expansion metro-
politana, algunas antuguas quintas se
incorporan ala trama urbana a través
de fraccionamientos que sin duda
fueron muy rentables para sus pro-
pletarios.

A parur de la decada de los anios
setenta, cuando la densificacidn de
los barrios populares comenzé a
consutulrse en una amenaza para la
seguridad de las quintas, se extendio
el fendmeno country entre los sec
tores medios - altos y altos ¢ (Belluco
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v Gil, 1981; Verdecchia, 1994}. Para
la misma época, la consolidacion de
los accesos viales, en especial de la
Panamericana o acceso norte, hizo
que &l fendmeno se expandiera prin-
cipalmente en torno a esta autopista
(Bellucci, Gil; 1981; Verdecch:a
1994}, De esta manera, se coloniza-
ZOTl NUMErosos espacios vacios del
norte de la RMBA. El country co-
menz6 a constituirse ern una umpor-
tante manifestacion del desplaza-
miento de los sectores medios - altos
y altos hacia |z periferia.’

Los clubes de campo, ademis de
garantizar seguridad, fueron en tér-
minos economicos una acertada mo-
dalidad de vivienda secundaria por-
que permitian distribuir Jos costos
del equipamiento recreativo: cancha
de golf, tenis, centro hipico, etcétera.
En consecuencia, la adquisicion de
url terreno en un Couniry convertia
al comprador en copropietario del
equipamiento deportivo y recrea-
tivo. La oferta de los clubes de campo
resultaba también atractiva porque
garantizaba una vecindad homoge-
nca y un agradable entorno natural.

Desde el country onginal para el
fin de semana, la urbanizacién pri-
vada se ha diversificado abarcando un
mayor espectro social y ofreciendo
distintos usos. Barrios cerrados para
sectores medios y medios - altos de
uso permanente; couniries especiali-
zados en actividades deportivas (hipi-
co, golf, nutica, etcétera), y clubes
de campo ubicados en entornos espe-
ciales.

En los dltimos afios dos grandes
obras viales han reimpulsado el fend-
meno de la urbanizacién privada en
el area metropolitana, con ¢l prota-

gonismo de los barrios cerrados, la
ampliacién de la Panamericana v la
autopista Buenos Aires-La Plara.

El desarrollo de los countries y los
barrios cerrados, como se dijo ante-
riormente, esta estrechamente ligado
alaextensién de las autopistas subur-
banas. Dichos accesos impulsan un
fuerte proceso de valorizacion terri-
torial ya sea a través de empresas co-
merciales y grandes supermercados,
de establecimientos fabriles como los
parques industriales, cementerios
privados, o bien de complejos resi-
denciales, como el caso que se pre-
senta.

Sin duda, serfa interesante indagar
en el encadenamiento y la retro-
alimentacién de todas estas empresas
en la valorizacién del espacio. Aqui
tan s6lo se setialardn algunos aspectos
economicos vinculados con los fe-
nomenos couniry y barrios cerrados.

Con claridad, la publicidad de las
nuevas empresas residenciales destaca
la asociacion territorial con servicios
educativos, centros comerciales y
accesos viales.

Existen diversos agentes econo-
micos dinamizando estas empresas.
En primer lugar destaca la accion del
sector inmobiliario, el cual ha gene-
rado una amplia oferta de lotes y
casas en barrios cerrados y couniries.
Durante los meses de octubre y
noviembre de 1996, los suplementos
de los diarios Ef Clarin y La Nacién,
dedicados a este novedoso mercade,
publicaron las ofertas de mas de 60
entidades inmobilianas. En los mis-
mos espacios publicitarios se observa
cémo varias de estas empresas resi-
denciales integran agentes mmobi-
liarios, servicics de crédito bancario
y empresas constructoras. Muchas de
estas Ultimas ofrecen viviendas es-
tandarizadas, de rapida construccion

y alta calidad.

Es comun la realizacién de “mesas
de negocios” vinculando alos agentes
econdmicos interesados en este tipo
de empresas. También comienzan a
efectuarse algunas actividades pabli-
cas, como exposiciones, donde los
diversos agentes econdmicos pueden
conectarse entre si y con los usua-
rios.

Es de destacar que este activo mer-
cado cuenta con la presencia de fuer-
tes capitales concentrados de origen
no inmobiliario, como cadenas co-
merciales, gasolinerias y otros.

En el area de mayor concen-
tracion de urbanizaciones privadas
los flujos econdmicos adquieren una
particular dinamica territorzal, donde
en principio se destacan tres proce-
sos: el primero, de cardcter inmo-
biliario, a parur de la revalorizacion
del suelo urbano; el segundo, la gene-
ractén de una novedosa demanda de
bienes y servicios de alta calidad, y
el tercero, la creacion de empleos.

En cuanto al impacto sobre el
mercado del suelo, la mejora en la
calidad de los accesos y la dotacion
de infraestructura y servicios urbanos
promueven un fuerte procesoc de
valorizaciéon del metro cuadrado. Por
ejenplo, a partir de la ampliacién de
la Panamericana en la zona norte se
ha registrado un significativo aumen-
to del precio por metro cuadrado ?

Por otro lado, en la diversidad de
ofertas residenciales y en el precio se
establece una fuerte competencia
entre estas empresas habitacionales.
Los conntries y los barrios cerrados
ofrecen diversos servicios de infra-
estructura urbana: agua corriente,
drenaje, pavimento, recoleccion de
residuos (una de las empresas ofrece
una planta de tratamiento de resi-
duos), limpieza de calles, mante-




nimiento de alumbrado pablico, te-
léfono, television por cable, vigi-
lancia, etcétera.

Respecto de la demanda de bienes
y servicios, la expansién de la urba-
nizacion privada v la tendencia a
residir permanentemente en el coun-
try fue acompanada de la instalacién
de colegios de primera calidad y de
casas de altos estudios como la Uni-
versidad Austral y ]a del Salvador, en
el municipio de Pilar. Siguiendo este
proceso, en dicha ciudad se cons-
truyeron centros comerciales, restau-
rantes y nuevas sucursales bancarias.

Es de destacar que existen algunos
casos de couniries y barrios privados
que han incorporado estableci-
mientos educanivos dentro de sus
predios o bien contiguos a los mis-
mos. Entre otros servicios, los ha-
bitantes de los clubes de campo
demandan comida ripida, servicio
domeéstico, jardineria, vigilancia, en-
trenadores de actividades deportivas,
servicios de festa privada, servicios
veterinarios, etcétera. Todos estos
servicios implican la contratacidn
directa o indirecta de numeroso per-
sonal.

Segiun datos de la Federacion
Argentna de Clubes de Campo, cada
country demanda entre 40 y 100
empleados en dependencia directa
para actividades de administracién y
de maestranza. A su vez, la admi-
nistracion del couniry subcontrara la
vigilancia privada, la limpleza de
calles, la recoleccidn de residuos v la
conceston del servicio gastronomico
del “club bouse”. Luego, cada vivienda
es un nucleo de mualuples demandas
de personal v de servicios.

En el municipio de Pilar es de
esperar que la demanda de bienes vy
servicios de Jos numerosos countries

] F M
que alll estan localizados tenga un
fuerte impacto sobre la estructura del
P
empleo local.

Con la ley dictada por la provincia
de Buenos Aires en 1977, los clubes
de campo o countries adquieren
enudad juridica y, por lo wanto, co-
mienzan a ser considerados como
una modalidad especifica de uso del
suelo. La normativa define a los
clubes de campo o countries como
nucleos urbanos conformados por
un area equipada para realizar activi-
dades deportivas, sociales y cultu-
rales; y otro sector desunado a vi-
viendas de uso transitorio, aunque la
ley no prohibe la transformacién en
vivienda permanente. El equipa-
miento en comun es en definitiva lo
que distingue fisicamente al country
del barrio cerrado. Y en cuanto al
marco legal, a diferencia de los courn-
tries, los barrios cerrados no uenen
normatvas que los contemplen, la
mayoria de estas empresas aplican la
Ley Nacional de Propiedad Hori-
zontal, concebida hace medio siglo
para reglamentar la subdivision de la
propiedad en edificios de departa-
mentos.

Entre otras medidas, la ley esta-
blece una densidad brura maxima de
ocho viviendas por hectarca y una
superficie minima de lote en 600
metros cuadrados. En un principio,
la ley determinaba una distancia
minima de borde a borde entre coun-
tries de siete kilometros. Esta ultinia

medida, que tenia como objetivo
evitar la formacion de bolsones
residenciales, fue modificada dejando
a los municipios Ja facultad de deter-

INESER * Universidad de Guadalajara

minar la zona apta para la ubicacion
de countries.

En cuanto 2 la consclidacion
wnstituctonal de los countries, s1 bien
hubo diferentes intentos organiza-
tivos, recién en 1983, ante el adve-
nimiento de la democracia y frente
al temor de medidas que pudieran
perjudicarlos, los clubes campistas
deciden agruparse {ormando la Fe-
deracidén Argentina de Clubes de
Campo. Una clara retvindicacion los
reunia: “Cualquiera sea la variante
que cada club ofrezca en su estruc-
tura juridica actual, el comin deno-
minador lo constituye la imperiosa
y excluyente necesidad de mantener
su cerrarmento perametral” (Verdec-
chia, s/1).

Con el uempo, la Federacion sc
convirtio en un eficaz defensor de los
intereses corporativos de los clubes
campistas. Entre otros hitos, logro
la clausura de una fabrica de asfaltoe
que estaba en las inmediaciones de
un country, con el justificado argu-
mento de que contaminaba el medio
ambiente. La Federacion tambien ho
intervenido en distintos conflictos
que involucraban a los countries con
las administraciones municipales.
como ¢l pago de tasas v los cerra-
mientos de calles.

Al resolver en [orma parucula
cada country los servicios de alum-
brado, limpieza y recoleccion do
residucs, los municipios, paradép-
camente, quedaban sin posibilidad de
cobrar las corvespondientes tasas o
estos sectores de altos Ingresos. Ante
tal situacion, hube municipios que
tendieron a rechazar la instalacion de
coxntries y OLrOS que Oplaron por
crear tasas destinadas a los propie-
Larios de estos espacios residenciales.
Este altimo es el caso de Pilar, que
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los incorpord al fisco municipal
como contribuyentes a través de un
impuesto al manteninuento de la red
vial y otro para la preservacién de la
seguridad piblica.®

En Pilar, por otra parte, los clubes
campistas alentaron la creacidn de la
Direccién Municipal de Cultura y
Clubes de Campo, para canalizar las
demandas de los couniries ante el
intendente. Esta direccion dejo de
tener la relevancia inicial ya que la
Federacion estaklecid una relacidn
fluida con las autoridades de la co-
muna. En la actualidad forma parte
del Consejo de Seguridad Municipal.

En cuanto a los conflictos en
torne al cerramiento de calles, los
mismos involucran tanto a los coun
tries creados antes de la ley como a
los que se han establecido después de
la normatva sobre calles preexis-
tentes. En ambos casos, el country
debia resarcir ata municipalidad para
que las calles de dominio pablico
pasaran a dominio privade. Un
ejemplo reciente es el Buenos Aires
Golf de Bella Vista, creado sobre
calles preexistentes; el couniry, luego
de ser intimado por las autoridades
municipales para que abriera sus ca-
lles, realizd un pedido de tasacion de
las mismas.” Cabria preguntarse si es
posible valorizar una calle con todos
sus compornentes {isicos, naturales,
economicos, sociales y culturales.

También es claramente un rema
problematico, percibido porlos pro-
pios dirigentes de la Federacion, la
falta de cumiplimiento de la disposi-
c1on de preservar la distancia de siete
kilémetros entre los bordes de los
countries, ya que genera areas de
aglomeracion de clubes de campo,
con sus consecuentes problemas de
accesibilidad y circulacion fuera del

perimetro residencial.

La localizacion de los comntries es

pactada directamente con las auto-
ridades municipales, las cuales en
muchos casos vulneran sus propias
zonificaciones. A la falta de plani-
ficacion urbana se suma la carencia
de normativas que prevean la eva-
luacion de impacto ambiental v so-
cial de dichas empresas residenciales,
va que la legislacion vigente sélo
contempla la evaluacién de estable-
cimientos industriales.®

Otre aspecto que hace al fortale-
clinlento organizatvo y a la repro-
duccion simbolica del fendmeno son
los vinculos entre counivies, como las
competencias deportivas y el surgi-
miento de diversas publicaciones
periodicas que circulan en Jos clubes
de campo ofreciendo servicios y
pregonando las bondades de este
“nuevo estilo de vida”.?

En el proceso de consolidacion
institucional de los comntries se obser-
va que clertas areas de la RMBA ad-
quieren una modalidad de produc-
cién propia de los sectores medios-
altos y altos que, segin sefiala Herzer
(1988), se caracteriza por la privati-
zacion de buena parte de la produc-
cion del medio urbano residencial:
calles cerradas al publico, vigilancia

contratada, produccién y manteni-
muento privado de porlo menos par-
te de la infraestructura y los servicios
-basura, iluminacién, pavimento,
limpieza, ercérera.

A la sombra de Ta urbanizacidn
privada, la ciudad pablica queda al
amparo de las deterioradas gestiones
muuicipales, agudizando el proceso
de fragmentacién urbana.

En el ano 1995, a demanda de una
LMportante empresa constructora, se
ha realizado un estudio cualitativo
con la modalidad de focus group,”
para evaluar la predisposicién de los
sectores medios-altes y altos a reali-
zar cambios residenciales hacia com-
plejos habitacionales planificados.
Los participantes provenian de la zo-
na norte del Gran Buenos Ajres y
conocian de cerca el fendmeno de los
countries, pues algunos hablan temsdo
o tenian viviendas en los mismos.
A partir del extenso material que
surglo de este estudio, se realizd una
seleccion de los discursos que hacian
referencia a la calidad de vida urbana
v a los couniries cOmo opelon resi-




dencial. Lo que sigue son los aspectos
sobresalientes de ese analisis.

La calidad de vida en la ciudad
de Buenos Aires y la opcidn de

los countries

La investigacion realizada reveld di-
versos aspectos de la vida urbana que
perciben como cadticos y sin posi-
bilidad de solucién a futuro. Entre
estos aspectos destacaron los refe-
ridos a las dificultades de transito, el
ruido, el aumento de la delincuencia,
la degradacion de los espacios verdes
v la instalacion de grandes centros
comerciales sin planificacion previa.

Sin duda la seguridad tanto de los
barrios de la Capital Federal como
del Conurbano es uno de los aspectos
que se perciben como mas deterio-
rados, pareciera formar parte de la
fatalidad de la vida urbana. El couniry
surge en el discurso como escapismo
frente al caos urbano. Ante el dete-
rioro de la ciudad, los clubes de cam-
po ofrecen seguridad, tranquilidad y
estatus.

Los sectores medios-altos y altos
coinciden en la percepcion de la
Capital Federal como un ciudad de-
gradada, sin avizorar una reversion
de esta situacion. Esta degradacion
contrasta con los estilos de vida de-
seados por estos sectores soclales,
donde la seguridad, la tranquilidad,
el goce de los espacios verdes v las
practicas deportivas, forman parte
fundamental de la calidad de vida
pretendida,

Al mismo uempo que los barrios
tradicionales de Buenos Aires pier-
den calidad residencial van dismi-

nuyendo en el terreno simbdlico su
caracteristica de portadores de estatus
social. Ante la degradacién material
y simbdlica de barrios como Palermo
o Belgrano, la oferta de los conntries

y de los barrios cerrados ganaterreno
revirtiendo estos aspectos degradados
v conseolidandose como oferta resi-
dencial para sectores medios - altos
y altos.

Los accesos, la infraestructura

y el country

La ampliacion de la autopista Pana-
mericana representa claramente para
estos sectores sociales un fuerte
estimulo para la colonizacion de los
espacios vacios de la zona norte de
la RMBA. La nueva infraestructura
comercial y de servicios que se esta
instalando dentro o en torno a los
countries esun factor importante que
altenta la uulizacion del couniry
como vivienda permanente.

La utopia barrial
Los countries reviven entre sus usua-
r1os dos utopias urbanas: la vuelta al
barrio de la infancia v la recreacion
de ia “polis”. En primer lugar, la im-
posibilidad, por razones de segu-
ridad, de usar las calles y plazas de la
ctudad abierta como espacios para el
esparcimiento de [os hijos es vista
como una pérdida importante que el
country puede remediar. El country
permite utilizar espacios exteriores
ala vivienda dentro de un dmbito ce-
rrado v protegide. Esto otorga una
suerte de ampliacion de la vivienda
hacia el entorno extradomeéstico. Es-
te efecto es sumamente atractivo para
los nicleos familiares en expansion,
entendiendo por tales a aquellas fami-
lias que dentro del ciclo vital estan
atravesando un periodo reproduc-
tvo: nacimiento de hijos, aumento
de responsabilidades de crianza,
educacion (Glick y Parke, 1965).
En cuanto a la revitalizacién de
la “polis”, el country genera un par-
ticular recorte de lo local, donde el
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residente se siente vecino-cindadano.
El counsry es una escala mavor de
propiedad, se puede reclamar al ad-
ministrador y él tiene que escuchar,
es como la “polis”.

Las limitaciones de los countries
Si bien la tendencia a unlizar a los
countries como vivienda permanente
es alentada por la posibilidad de dis-
frutar de una vida tranquila, segura.
con buena vecindad, con estarus
incluido y cada vez mas accesible a
ios centros comerciales v de servicios
a parur de la consolidacion de los
accesos, la residencia permanente en
los countries es también vista por los
individuos de sectores medios-altos
y altos como peligrosamente sofo-
cante.

Laurbamzacion cerrada que pro-
mueven los countries v los barrios
privados es una oferta residencial que
tiene profundos contraluces para el
sector social al que esta destinado;
por un lade brindan seguridad, tran-
quilidad, espacios verdes, ireas re-
creativas, pero a costo de perder
intmidad, restringir las relaciones so-
ciales y aislarse de muchos benefi-
cios de la ciudad abierta. La confor-
macién del espacio en ambientes
cerrados promueve la indiferencia-
c16n de las unidades domesticas al
interior del conjunto residencial —“Se
pierde e] concepro de familia”- vy al
mismo tiempo impulsa una fuerte
diferenciacion entre el conjunto resi-
dencial y su exterior.

Ni el mundo chico de los coun-
tries ni el caos de la gran ciudad pa-
recen satisfacer las demandas residen-
ciales de los sectores medios-altos v
altos segun sus discursos. Ante L
tendencia a utilizar la vivienda secun-
daria en el country como viviend.
primaria, los clubes de campo ten-
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dran que afrontar una dificultad
constitutiva y estructural, su tamaifio
y suvocacion recreativa. Por lo tan-
to, el paso de la vivienda transitoria
de! fin de semana a la vivienda per-
manente plantea un salto cualitativo
a los clubes de campo porque sus
residentes deben adaprtarse a una
mayor (nteraccion social con sus
veciuos y porque los countries deben
garantizar el acceso a diversos ser-
vicios en forma permanente.

Los agentes economicos ya han
comprendido estos fenémenos; co-
Mo se vio anleriormente, en sus nuc-
vas ofertas promueven cowniries y
barrios cerrados con muluples ser-
VICiOs; y, por otra parte, se estan de-
sarrcllando algunas empresas a gran
escala, que podrian atenuar la pér-
dida de intumidad y la sensacién de
encierro.

Los actuales paisajes metropolitanos
parecen materializar la nueva estruc-
tura soctal, compuesta por sectores
medios - altoes v altos eada vez mas
reducidos v concentrados, y por
secto-res pobres y empobrecidos en
crecimiento (Murmis y Feldman,
1991). Los primeros podran distrutar
de los beneticios v 1a calidad de vida
de las urbanizaciones privadas, los
segundos recibirdn las peores conse-
cuencias de la degradacion de la
ciudad.

A manera de fortalezas medie-
vales, los countres y barrios privados
se sirven de numerosos barrios po-
pulares para obtener diversas pres-
taciones laborales: servieio domés-
tico, vigilancia, caseros, jardineros,
comidas a demicilio, servicios de
transporte privado, etcétera. En el
marco de una alta segregacion social,

se vislumbra una fuerte comple-
mentariedad entre la urbanizacion
privada y los barrios populares.

Estas numerosas islas de urbani-
zaciones cerradas promovidas por
fuertes agentes economicos y por
consolidadas organizaciones corpo-
rativas, perjudicaran a la planifica-
cién del conjunto de la ciudad, al mis-
mo tiempo que las administraciones
municipales se veran presionadas
para vulnerar sus propias normativas
urbanas.

Desde el punto de vista fisico, los
bordes de los counires y de los ba-
rrios cerrados presentan extensas
barreras urbanisticas que entorpecen
la circulacion en la cludad, fenomeno
que se agudiza a partir de la aglo-
meracion de countries y barrios ce-
rrados. Estas fracturas urbanas per-
judican principalmente a los habi-
tantes de la ciudad abierta, que para
transitar deben sortear los espacios
cerrados, asumiendo sus costos medi-
dos ya sea en tiempo y/o en mayor
utilizacién de transporte. De esta
manera, el alambre perimetral o la
muralla de la urbanizacion privada
se puede conceptualizar como uua
nueva expoliaciou urbana."!

La tendencia a la urbanizacion
privada es reforzada por la circu-
lacion de un discurso estigmatizante
por parte de los sectores medios-al-
tos y altos que defineu a los grupos
de niveles sociceconémicos mas

bajos como “promiscuos”, “violen-
tos”, Invasores urbanos de sus areas
residenciales. Este discurse constitu-
ve una justificacion 2 la urbanizacion
privada y protegida.

Por otra parte, las representacio-
nes sociales que fundamentan simbdé-
licamente la residencia en las urbani-
zaciones privadas: el barrio de la in-
fancia, la vida al aire libre, la segu-
ridad, la recreacién de la “polis” con-
frontan con las dificultades que plan-
teala convivencia en una trama social
reducida, de escasa intimidad y afra-
mente competitiva.

Quedan numerosas preguntas en
torno a las tendencias residenciales
de los sectores medios-altos y altos.
En principio, desde el punto de vista
territorial es relevante iudagar si el
crecimiento de los countries y barrios
cerrados significa la consolidacidn de
una periferia habitada por ricos v si
la poblacion de estos sectores socio-
economicos deja de ocupar ciertas
areas de la RMBA, como histérica-
mente ha sido la zona norte, para
residir en pequefias y grandes “islas”
a lo largo de la metrépoli.

Otros aspectos a profundizar son:
el encadenamiento de estas empresas
residenciales con otras viales, de co-
mercios y servicios {autopistas, su-
permercados, cementerios, parques,
colegios, universidades privadas, etcé-
tera), asi como los procesos de valo-
rizacidn territorial v los agentes eco-




ndmicos intervinientes, Por otra par-
te, es relevante estudiar los diversos
servicios y empleos que demandan
Jos usuarios de la urbanizacion priva-
da. Es de esperar que en las areas de
mayor concentracion de clubes de
campo y barrios cerrados Jos mismos
tengan un fuerte impacto en la es-
tructura de] empleo y de los comer-
ClOS V Serviclos.

En cuanto al nivel politico-insti-
tucional es importante observar en
qué medida los sectores medios-altos
y altos de Buenos Aires asumen un
papel protagédnico en la produccién
de la ciudad a través de las entidades
corporativas de las urbanizaciones
privadas.

Por ultimo, cabe preguntarse qué
consecuencias tendra el fenémeno
analizado en el ejercicio de la ciu-
dadania, las identidades urbanas y la
integracion social.

! Informacidn elaborada por la Fe-
deracidn de Clubes de Campo.

? Fsta modalidad residencial registra
antecedentes de otras décadas: el
primer club de campo fue el Tortugas
Country Club (Partido de Pilar),
creado en 1930, al que siguieron 20
afios después el Olives Club Golf
(Partido de Malvinas Argentinas) y el
Highland Park (Partido de Pilar).

* Buzal (1992) estudia al comntry como

indicador del desplazamiento de los

sectores soclales altos haciala periferia
en el Gran Buenos Aires.

A mediados de 1997 se realizara una

exposicion de ¢Jubes de campo, ba-

rrios cerrados, parques nauticos y

nuevas urbanizaciones llamada Vida

Country 97, Paradicho evento ya han

comprometido su participacidén in-

mobiliarias, censtructoras, super-
mercados, revistas especializadas en
diseflo, estaclonamientos y otros
servicios para countries. El evento
prevé conferencias sobre planificacion

2

de urbanizaciones privadas, desarrollo
de inversiones v mantenimiento.

* La Nacidn, 14 de septiembre de 1996
v Carta Abierta {periddico de Vicente
Lépez) sefialan que luego dela amplia-
c16n de la Panamericana se ha regis-
trado un importante aumento de va-
lor del metro cuadrado en algunos
countries de Pilar, llegando a valores
de 80 dolares por unidad.

¢ Informacion proporcionada por un
directivo de la Federacion Argentina
de Clubes de Campo.

"El peribdico local La Floja a Diario del
12 v 13 de mayo informa sobre Ja
decision del Consejo Deliberante de
San Miguel a favor de la apertura de
las calles internas al country. Ta
empresa SIDECO (Grupo Macri) pi-
dié la valuacidn fiscal de las calles.

¥Laley provincial 11.459 de radicacién
industrial sélo prevé la evaluacién de
impacto ambiental de establecimien-
tos fabriles.

? Entre otras publicaciones, destacan las
revistas Countrisima, Clubes & Coun-
tries e Intercountry.

' Se organizaron cuatro grupos focales
en los que participaron 40 personas
que eran jefes o conyuges en sus
hogares v sus edades fluctuaban entre
los 30y 50 afios. En uno de los grupos
el ingreso mensual del hogar del
participante se ubicaba en el rango de
tres mil a cinco mil pesos y en los tres
restantes en el rango de cinco a diez
mil pesos.
Kowarich v Jacobi (1986) han definido
alaexpoliacién urbana como aquellas
cargas que debe alrontar el trabajador
de las ciudades producto de la ine-
xistencia o precariedad de Ja infra-
estructura de servicios urbanos (sa-
neamiento, transporte, etcélera) v que
potencia la explotacion gne se realiza
en el ambito de las relaciones de
trabajo.
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