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La cooperacion entre pequehas y medianas
empresas jaliscienses”

Maria DEL Rosario Cota YAREZ

| desarrollo de la tecnologia permite la co-

municacidn $in que necesariamente las em-

presas se encuentren cercanas unas de otras. Las
distancias ahora se miden con relacién al acceso de la
tecnologia y al tiempo. Es decir, se concibe al mundo
como un “mercado global”. Este proceso de globa-
lizaci6n ha traldo como consecuencia que las empresas
busquen modernizarse para poder competir. Dicha mo-
dermizacion implica cambios, y para que éstos puedan
darse al interior de una empresa es necesario que exista
disposicion para adoptarlos y hacerlos propios. Como
primer paso, se requiere de recursos econdémicos y
apoyos gubernamentales diferenciados a los diversos

como en todo modelo, el de Tralia no puede generalizarse
a todas las regiones ni a todos los sectores, sino sélo a
los que tengan un proceso de produccidn factible de
ser dividido.

En Jalisco los subsectores donde se encuentran ramas
con procesos de produccion facubles de ser divididos
son los mas dindmicos {aliinentos, textiles, quimica, ma-
quinaria y equipo). En las PYMES, éstos presentaron
las mayores tasas de crecimiento en generacion de
empleos durante el periodo 1988-1993. Por otra parte,
se observé que las grandes empresas fueron las mas
afectadas, ya que redujeron su planta laboral -en algunos
casos de manera drastica—, como fucron los casos de las

estratos de empresas y regiones.

. Jalisco: empleo por subsectores y tamafio de industria
Entre los variados modelos que a

. : . i 1988-1993
nivel internacional existen para el 7
fortalecimiento de las pequefias y me- Pequefia Mediana Grande
dianas empresas (PY.MES), sobresale el Total Manufacturas 472 66 232
mode!(’) italiano. En este, el factofr COo- Alimentos Y 547 08 |
Pe”“”f“ cntre lai Pgwlﬁsle‘ %‘de;‘ Textiles 64.9 26.3 452
mental, as? ’Como a ex1. 1 1zaC1'on e Madera 26.1 60
la produccién. Laestrategia consiste en —

1as PYMES se unen y contratan Papel il =

uc varia P
9 V. S C , Y Quimica 304 51,4 20.2
al mejor disefiador; asi tienen la segu- ——— =

- . Minerales no métalicos 38 87.2 -0
ridad de que su producto tendra poten- -

N . - Métalica basica -70.3 48.3
cialidades para competir. Asimismo, la : - B
. d - - Maquinaria y equipo 386 26.5 19.5
compra de las materias primas la hacen : :
de forma global, por lo que obtienen Otras industrias 89 |
precios bajos; también existe una rela- Nota: Los espacios gue aparecen en blanco se deben a que no se presenta
cidn estrecha de cooperacion entre las informacion en los ¢ensos por respetar el criteric de confiabilidad.
empresas grandes y las pequefias, lo cual FUENTE: Elaborade con base en INEGI, Censos econdimicos 1994, Re-
fortalece el aprendizaje. Sin embargo, sultados oporiunas.

* Este articulo se encuentra desarrollado ampliamente en el proyecto financiado porla Fundacion Hewlett v la Universidad
de Guadalajara sobre el “Impacio de la reestructuracién econdmica en las pequefias v medianas empresas de Jalisco, 19977

e INESER » Universidad de Guadalajara
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Participacion de los subsectores manufactureros en el PIB estatal
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FUENTE: INEGI, 1993. Sistema de cuenlas nacionales.
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rante ocho aflos.

Uno de los principales retos a
vencer par parte de las PYMES es
conformarse como grupos, a fin de
aprovechar las economias de escala
y crear entre ellas los mecanismos
necesarios para su fortalecimiento,
como son el disefio de productos, las
] compras al mayoreo de materias

i primas v la obtencién de créditos,
obviamente, sin dejar de lado los
apoyos que ofrezcan las politicas
gubernamentales. El reto habra que
asumirlo.

1995
] Maq. v EQuipe

industrias de textiles, minerales no metalicos y metalica
basica.

Ademas, los subsectores con pracesos de produccion
factibles de dividirse también presentan un incremento
acelerado en cuanto a su participacion en el producto
interno bruto estatal {PIB), lo cual muestra su impor-
tancia como impulsores de la economia a este nivel.
Dichos subsectores tuvieron un incremento sostenido,
con excepcidn de los textiles, los cuales disminuyeron
su participacion en el PIB estatal. Por lo que respecta a
los alimentos, éstos han desempefiado un papel prepon-
derante desde 1970; esa tendencia se mantiene actual-

Sectores factibles de dividir su proceso productivo

. - e
' Seclores j Actividades

|
l 1 Con bajo nive! de |
competitividad |

Piel y confeccion

2 Con nivel medio de
competilividad

Hilados, tejidos vy plasticos

Alfareria, alimentos, bebidas
y autcpartes

3 Con altos niveles de
competitividad

FUENTE:; Elaborado con base en datos de Silvia Piso Joo, 1995.
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