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Estructura oligopolica: el poder de mercado

Jose MaRTIN CHAGOLLAN RAMIREZ

landlisis de la oferta de bienes en microeconomia

inicia bajo un modelo extremo e irreal deno-

minade modele competitivo o de competencia
perfecta (CP), cuyo principal supuesto es que la empresa
es precio-aceptante; es decir, la firma no puede impo-
nerlo o discriminarlo, es el mercado el encargado de
fijar el precio.

Ellado opuesto de este modelo 1o constituye el ana-
lisis del monopolio puro, entendiendo por tal concepto
la economia donde sélo hay lugar para un productor;
al igual que el modelo de CP, en términos teéricos, es
una institucién que, en estricto sentido econdmico, no
existe en la economia real.

Ambos modelos, aunque inexistentes, constituyen
la columna vertebral del entendimiento microecono-
mico. En ellos se analizan una serie de conceptos, si-
tuaciones y comportamientos imprescindibles para el
andlisis del oligopolio. Este es predominante y carac-
teristico de las grandes empresas en cualquier economia
v se sitla precisamente en medio de ambos extremos;
es decir, esta formado por pocas empresas pero con
poder de afectar el mercado mediante la imposicién de
precios y cantidades en el mismo. Cabe apuntar que
para el estudio de la estructura oligopolica no existe un
modelo general de andlisis, sino que el objeto de estudio
son los comportamientos especificos de las firmas, que
atrapan laatencién de Jos tedricos para modelar, enten-
der e interpretar conductas propias de las empresas que
se encuentran dentre de la estructura sefialada.

Como tal, el oligopolio se traduce en una situacién
en que existen algunas empresas —no tantas como las n
que considera la CP- que tienen poder de mercado para
imponer precios o niveles de produccién -la inica res-
triccién es la que le impone la demanda, es decir, pueden

cargar precios altos por sus productos pero iinicamente
venderan lo que los consumidores estén dispuestos a
comprar- que resultan ser ineficientes. Esto refleja una
pérdida de eficiencia que se traduce en precios altos ~o
por encima de los que considerala CP, pero no lo sufi-
ciente para que el consumidor se encuentre ante un mo-
nopolio-, perjudicando directamente el bienestar de la
sociedad .

¢A qué obedece este caracter oligopdlico en la eco-
nomia? Existen diferentes causas que propician la forma-
cién de los mismos y que no son exclusivas de una eco-
nomia en particular, entre otras: Se tienen comporta-
mientos oligopdlicos como consecuencia de la globa-
lizacién mundial del capital financiero y productivo,
que conlleva la presencia o expansion de empresas a
nivel internacional que operan via concentraciones ho-
rizontales, es decir aquellas que se caracterizan por la
especializacidn en el proceso productivo, v verticales,
o sea aquellas que controlan la compra-venta de insumos
y productos.

Empresas intensivas en capital (EIC)

Pueden visualizarse mejor en economias subdesa-
rrolladas, donde los procesos productivos se caracte-
rizan por bienes intensivos en mano de obra, pues el
valor de ésta es infimo en términos internacionales. Esto
ocurre para muchas empresas en economias como la
nuestra. Las EIC crean barreras naturales a la entrada
de nuevas firmas, pues se requieren grandes capitales
financieros y productivos para su creacion o expansion,
y se constituyen en mercados inexpugnables para los
entrantes potenciales. Un ejemplo de este tipo de orga-
nizacién es la industria del cemento (IC), que presenta
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las caracteristicas sefialadas: la construccidn de una
planta preductora de cemento necesita inversiones mi-
llonarias v debe soportar altos costos irrecuperables.

Feonomias de escala

Operan con costos medios (Cme) decrecientes, lo que
provoca que las empresas de la industria tengan ventaja
sobre las entrantes potenciales, y esto les asegura un
beneficio superior al normal. Pero al mismo tiempo
permite una intensa competencia entre las empresas de
la misma industria, al producir bienes similares o susti-
tutos cercanos, por tener una cuota de mercado mas
importante; cuando se presenta esa pugna, la que gana
es la sociedad, que dispone de bienes de mejor calidad a
precios mas bajos que los que prevalecerian de no
tenerse este comportamiento del mercado. Porello las
grandes empresas destinan recursos a la investigacion y
el desarrollo (T+D) que permiten innovar los métodos
y técnicas para incrementar la productividad y que esto
se refleje en bienes de mejor calidad y menor costo, lo
que les otorga ventajas competitivas respecto a sus ri-
vales y mayores beneficios econdmicos precedentes del
mercado, lo cual, a fin de cuentas, es el objetivo funda-
mental de las empresas puesto que para eso existen,
para tratar de recibir los maximos beneficios; y este
atan de obtenerlos las obliga a realizar grandes inver-
stones para no conceder ventajas a sus competidoras,
propiciando con ello un mayor bienestar para sociedad,
que dispone de mas y mejores productos a precios mas
accesibles. Un ejemplo de economia de escala es el
servicio de telefonia de larga distancia,

Beneficios por oportunidad

Se genera cuando una empresatiene la ventaja de entrar
al mercado antes que sus rivales potenciales v la utiliza
para impedirles ]a entrada haciéndelo poco atractivo,
operar con pérdidas a corto plazo, etcétera. Su objenivo
es disuadir a las nuevas firmas,

Cartel 0 una conducta colusiva

Este se da cuando las empresas producen un bien que
no necesariamente debe ser homogéneo, sino que puede
CcONSCiTuIrse en un sustituto cercano, por ejemple el
mercado del refresco. Esto hace que los fabricantes

reconozcan su interdependencia y no intenten incurrir
en un guerra de precios o de cantidades, pues solo los
conducirta al desgaste v a un aumento en su estructura
de costos, lo que reduce su desempefio en el mercado;
por ello evitan la competencia en precios. Estas em-
presas se integran en camaras O asociaciones represen-
tativas del bien producido v buscan la expansién de!
mercado en su conjunto v no el acaparamiento de una
porcion mas grande del mercado parauna sola empresa,
lo cual se traduce, como cualquier comportamiento
oligopodlico, en una pérdida de bienestar para el consu-
midor, que se ve obligado a aceptar volumenes inefi-
cientes de produccién y a pagar precios altos por el
producto. Las empresas que actiian de esta manera se
aseguran el maximo beneficio que el mercado ofrece,
pues en esta situacion prevalece un comportamiento
de monopolio; un ejemplo clasico de este compor-
tamiento es el de la OPEP.

Tal vez el ejemplo del mercado del refresco pueda
generar en estos momentos alguna confusion con lo
apuntado anteriormente. Ello no necesariamente es
clerto, si consideramos que las empresas que dominan
el mercado de las colas compiten ferozmente -en forma
ablerta- mediante la reducion de precios para posicio-
narse mejor en ¢l mercado; pero esto sucede solo en
periodos breves, pues la lucha por tener una cuota mas
grande del mismo no es permanente; su disputa constan-
te es via diferenciacién del producto, es decir, resaltando
las principales caracteristicas de sus productos v refor-
zandolas mediante agresivas campanas de publicidad
para hacerle sentir al consumidor lo imprescindible del
producto objeto de la venta.

Cabe apuntar que este comportamiento —colusion-
es extremo en la economia en su conjunto, y €s poco
probable conservarlo, pues siempre esta latente la
violacion de los acuerdos entre las firmas, 1o cual im-
posibilita o disuelve una conducta colusiva; ademas, esta
prohibida por la ley, pues se tendria una estructura
predominantemente monopolista.

Mercados regionales

Una causa para que se generen es producir grandes
volumenes de bienes que en el proceso productivo
pueden tener o tienen costos reducidos, v uno de los
componentes fuertes del precio lo constituye e costo
del transporte en la distribucion del producto; por ello
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tanto la capacidad como la localizacién de la empresa
deben ser dptimas, para minimizar costos.

Dentro de este modelo se inserta nuevamente la
industria del cemento, cuya baja densidad origina que
su precio se incremente considerablemente conforme
aumnenta la distancia; los costos de transporte llegan a
representar hasta el 30 por ciento del precio final del pro-
ducto. Se recomienda que el radio de accién de una
planta no sea mayor de 400 kilémetros, pues dentro de
este perimetro la incidencia de los costos del transporte
no rebasa el limite que hace rentable la distribucion
del producto; de lo contrario los costos de transporte
pueden anular el aprovechamiento de los rendimientos
de escala.

Asimismo, se hace necesario distinguir entre las
posibilidades de los medios de transporte con el objeto
de operar con costos bajos. Se recomienda que para
distancias no mayores de 80 kilémetros se realice el
transporte por via terrestre, pues el transporte por
ferrocarril es el adecuado para longitudes entre los 80y
650 kilémetros, y para distancias mayores que ésta el
mejor transporte es el fluvial.

Concentracion de la produccion

Significa el control del mercado por parte de un ndmero
reducido de empresas. Puesto que a mayor concen-
tracién, mayores beneficios obtiene la industria, esto
se logra mediante el poder que tienen las mismas, pues
les permite manipular el precio del producto, que sobre-
pasa el que alcanzaria si la industria estuviera formada
por un mayor n(imero de empresas.

Existen diversos indices para medir la concentracion
en la industria. Uno de ellos es el vatio-tamario (Cr} o
indice discreto, que muestra la participacién de las
empresas en la industria por orden de mayor a menor
participacidn, se utiliza para un nimero limitado de
empresas, y llega normalmente hasta el Cr,, lo que sig-
nifica la participacién —concentracién- de las ocho em-
presas mas grandes en un determinado mercado.

El indice de Hirschman-Herfindhal (H), un indice
acumulativo que utiliza la suma de cuadrados de la cuota
de mercado con el objeto de reflejar la concentracion
existente en la industria. Las ponderaciones de este
indice se hacen mediante puntos; asi, el mayor valor
que se puede tener son 10 000 puntos (100%). Un merca-
do estd poco concentrado si se encuentra por debajo de

1 00C puntos, lo que significa que un gran nimero de
empresas conforman la industria. Si el indice se en-
cuentra entre 1 000 y 1 800 puntos, es moderadamente
concentrado, y si se encuentra por encima de los 7 500
puntos, el mercado estard muy concentrado. Para este
altimo caso sirva como ejemplo la industria del cemento
mexicano, caracterizada por una alta concentracion de
la produccién, pues sélo tres empresas acaparan el 98
por ciento de la produccién nacional ~Cemex 63 por
ciento, Apasco 23 por ciento y Cruz Azul 12 por cien-
to-, lo cual propicia comportamientos con poder oligo-
polico, pues sus estrategias se mueven bajo otra pers-
pectiva; no en la guerra en precios o en cantidades, sino
en la diversificacién y penetracion en nuevos mercados
mundiales, sobre todo Cemex —el grupo Apasco, hasta
1995, no realizaba exportaciones—, que se ha convertido
en una de las empresas cementeras mas eficientes y renta-
bles del mundo. La estrategia que emplea consste en
establecer alianzas favorables, la adquisicion de empre-
sas, terminales portuarias y comercializadoras en el exte-
rior para hacer éptimay eficiente la productividad. Lo
que se busca es laintegracién interna y externa, asi como
el empleo de tecnologia que le permita enfrentar la
competencia internacional para ser de las mas rentables
del mundo.

Lo importante de la estructura oligopolica es analizar
el comportamiento de las empresas para determinar si
asumen una postura competitiva que las lleve a la nece-
sidad de arriesgar grandes capitales financieros en la
basqueda de mejores y mas rentables tecnologias para
obtener mayores beneficios, o st asumen una conducza
colusiva y las pérdidas de bienestar social que generan a
la sociedad, que estamos obligados a evitar.
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