La cada vez més apremiante nece-
sidad de la poblacion de contar con
productos alimenticios de alia calidad
y mas valor nutritivo y la pesca
insuficiente ha orillado a diferentes
paises a desarrollar tecnologias que
les permitan aumentar la produccion
‘de especies en granjas acuicolas. Los
productos de mar y aquellos que se
obtienen mediante la acuicultura!
tienen cada vez mayor demanda. Sin
embargo, la oferta actual no es sufi-
ciente para satisfacer la demanda
internacional y a veces ni siquiera
para los propios paises productores,
que destinan lo mejor que producen
al mercado externo.

La acuicultura se desarrollé pri-
meramente en el sureste asiatico. Esta
regién es la mayor productora de
camaron en granjas. Destacan en esta
actividad China y Tailandia, entre
otros paises. Con posterioridad, em-
presarios de Estados Unidos encon-
traron en Ecuador las condiciones
dptimas para invertir en instalaciones
acuicolas e introdujeron en Ameérica
Latina el cultivo de camaron. De
Ecuador la tecnologia acuicola se
transfirié a Panama, Colembia,
Puerto Rico y después a México; a

La camaronicultura en
Sinaloa y Nayarit

principios de la década de los setenra
se realizaba en Puerto Pefiasco, So-
nora, y Villa Union, Sinaloa, con fi-
nes experimentales. La primera gran-
ja dedicada al cultive de camaron se
establectd en 1985 en las margenes
del rio que atraviesa la ciudad de Los
Mochis, Sinaloa.

En nuestro pats la actividad acuicola
se inicio en los setenta con el sistema
semuntensivo. En 1972, el Depar-
tamento de Propagacién y Culuvos
Intensivos del Institute Nacional de
Pesca establecio el campamento de
camaronicultura de Villa Unidn, Si-
naloa, en donde un grupo de técnicos
participo en labores experimentales.
En 1985 se establecié la primera gran-
ja camaronicola, llanada Las Grullas,
en el mismo estado. Esta cooperativa
desapareci6 por problemas internos.
Sin embargo, a partir de dicha ex-
periencia se Crearon Iuevas coope-
rativas dedicadas a producir cama-
romn, hasta que la actividad termind
por consolidarse en la entidad (De la
Lanza-Espino et al., 1990).

A finales de la década de los se-
tenta se establecid el primer estanque
experimental en San Blas, Nayarit,

EmMiLia GAMEZ Frias

que dio la pauta para construir las
primeras granjas nayaritas con pro-
duccion comercial.

El presente trabajo tiene como
objetivo identificar las variables mas
importantes que inciden en la pro-
duccion camaronera y la forma en
que afectan o propician la actividad
en Jos estados de Sinaloa y Nayarit,
ast como las causas por las que dichas
vartables no tienen impactos simi-
lares en ambas entidades. Con lo
anterior se intenta contestar las si-
gulentes preguntas: ¢a que se debe
que Sinaloa sea el principal produc-
tor de camarén mediante granjas
camaronicolas?, json exitosas las
granjas de camaron de Sinaloa y Na-
yarit?

Para conocer de qué manera se ha
desarrollado la camaronicultura en
Meéxico, los sistemas de produccién
en las granjas acuicolas y para obte-
ner informacién general acerca del
tema, se estudio la literatura que exis-
te al respecto y se entrevistd a direc-
1vos de cualro granjas camaroneras,
dos de Sinaloa y dos de Nayarit, asi

-como a un funcionario de la Secre-

tarfa del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (Semarnap) de-
legacién Nayarit. En el caso de la pri-
mera enudad, una granja es de pro-
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duccién intensiva y otra de produc-
c16n semiintensiva, mientras que en
Nayarit una trabaja con sistema se-
miintensivo y otra en forma exten-
siva. A los directivos se les aplico un
cuestionario con preguntas abiertas
para conocer ¢émo funcionan estas
empresas, el tipo de tenencia de la
tierra que ocupan, cuales son sus fuen-
tes de financiamiento, los sistermas de
produccidn y comercializacion; tam-
bién se les pregunté cuales fueron las
principales razones por las que deci-
dieron entrar en el negocio del cul-
tivo de camarén, Para recabar datos
estadisticos se consultaron documen-
tos que contienen esta informacion
v a los planes de pesca y acuicultura
para los estados de Sinaloa y Nayarit.

Las dos entidades donde se realizé el
estudio cuentan con extensos lito-
rales en el océano Pacifico, por lo que
tedricamente ambas deberlan contar
con una pesca desarrollada. Sin em-
bargo, las diferencias en la produc-
c1on nos hacen preguntarnos por qué
Sinaloa ha logrado un amplio de-
sarrollo y a qué se debe que Nayarit
lo haya alcanzado a medias.

Sinaloa cuenta con 640.17 kilé-
metros de litoral, 12 587 kilémerros
cuadrados de mar territorial y 24 187
kilémetros cuadrados de plataforma
continental. El clima y la tempera-
tura de sus aguas permite que en ellas
se desarrolle una gran variedad de
especies en volumenes considerables;
estos recursos y su flota pesquera
hacen que el estado sea uno de los
principales productores del pals, con
163 890 toneladas para 1995 (Semar-
nap, 1995), lo que representa el 11.67
por ciento de la produccién nactonal.

Cooperattvas

301 de pesca de camarén
55 especies de escama
12 de otras pesquerias

Infraestructura pesquera de Sinaloa

Flota pesquera (embarcaciones)

457
12 atuneras

9 sardineros

66 deporuvos

9 410

camaroneras

embarcaciones menores

El estade cuenta, ademas, con sels
astilleros con capacidad para cons-
truir 96 barcos camaroneros y asti-
lleros para reparar 2 050 buques. Su
planta industrial consta de 104 con-
geladoras v empacadoras de cama-
ron, cuatro enlatadoras de atin, tres
de jaiba y tres mas de sardina; ade-
mis, seis fabricas de harina de pes-
cado y 39 fabricas de hielo. En Sina-
loa existen 4 151.30 metros de muelle
distribuidos en 162 tramos de atra-
que. E1 62 por ciento corresponde a
Mazatlan, 20 por ciento 2 Topolo-
bampo y el resto se reparte entre La
Reforma, El Castillo v Las Puentes
(Gobierne del Estado de Sinaloa,
1996).

De 1989 2 1995 la acuicultura sina-
loense obtuvo 80 087 toneladas de
productos, que representan el 9.08
por clento de la produccién pesquera

total registrada en Sinaloa durante e
mismo periodo (Gobierno del Estado
de Sinaloa, 1996}). La produccion se
incremento de 6 108 toneladas en
1989 2 19 739 en 1995, y el camardn
representa el 54.82 por ciento del
volumen aportado por la actuvidad.
Las granjas de camaron tiuciaron sus
acuvidades con el sistema extensivo
pero con el transcurso del tiempo y
laexperiencia propia vy de otras gran-
jas, han incorporado tecnologia apro-
piada para los sistemas productvos.

La derrama econdmica por con-
cepto de exportacion de camarén
culuvado en 1995 fue de 52.7 millo-
nes de délares. En ella participaron
126 granjas, que en su Conjunto
suman 10 284 hectareas de espejo de

agua.
En octubre de 1996 se reportaron
210 granjas, que cubrian una super-
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ficie de 13 469 hectareas; de estos es-
tablecimienteos, 132 desarrollan act-
vidad camaronicola, en un espejo de
agua de 12 328 hectareas, de las cuales
el 22 por ciento se encuentran en pe-
quenas propiedades, el 48.3 por cien-
to en terreno epidal, el 29 por ciento
en zona federal y el 0.7 por ciento en
tenencia mixta federal-pequeria pro-
predad.

Sinaloa cuenta con una amplia
base de recursos naturales, técnicos
v humanos para lograr un desarrollo
significativo de la acujcultura.

Por su parte, el estado de Nayarit
tiene un litoral de 431 kilometros de
longitud, un mar territorial de 10 385
kilometros cuadrados y una plata-
forma continental de 14 455 kilome-
tros cuadrados. Su produccién pes-
quera es de 14 592 toneladas de di-
ferentes especies, lo cual representa
el 1.04 por ciento del total nacional.
El valor de su produccion acuicola
fue de 21 925 000 pesos de 1995; de
esta cilra 18 222 000 correspondieron
al camardn cultivado (Semarnap,
1993).

Laentidad cuenta con produccién
acuicola principalmente en las areas
de camaronicultura, ostricultura y
piscicultura, esta Gltima sobre todo
en agua dulce de lagunas y estanques.

Pero es la camaronicultura la que
presenta mayor potencial en Na-
yarit, con 35 000 hectareas suscep-
tibles de ser utilizadas en esta act-
vidad distribuidas en los municipios
de Compostela, San Blas, Sanuago
[xcuintla, Rosamorada, Tecuala y
Acaponeta. Actualmente se cuenta
con 104 granjas camaroneras, que en
su conjunto suman 1 890 hectareas
de estanques risticos y 350 de cuerpo
lagunar, con un total de 2 340 hecra-
reas de superficie productva, de la
cual se encuentra en operacion el 82
por clento. En el siguiente cuadro se
muestra la distribucidon municipal y
por tipos de cultivo de camardn.

Del cuadro anterior se desprende
que el principal municipio productor
de camardn cultivado en Nayarit es
San Blas, con mis de la mitad de la
superficie utilizada, seguido por el de
Rosamorada y de muy lejos por
Santtago Ixcuintla y Tecuala.

Como cualquier otra empresa, las
granjas camaronicolas privadas tie-
nen una estructura organizacional
con clara divisién de funciones. En
este caso se mencionan las dreas en

que esta dividida la granja mas com-
pleja de las estudiadas, para poner en
claro cuales son dichas funciones y
de qué manera se desemperian. Esta
empresa tiene en su nivel mas alto a
un director general, en quien recae
latoma de decisiones; ademas, parui-
cipa en asociaclones nacionales e
internacionales del ramo y busca
nuevas tecnologias. El nimero dos
en la escala jerarquica es el gerente
general, quien acuerda con las geren-
cias de area todo lo relativo con el
funcicnamiento de la empresa. Dela
gerencia general dependen las ge-
rencias de administracién, finanzas,
contabilidad, comercializacion y pro-
duccion, por lo que es necesario po-
ner énfasis en ella dado el objetivo
del articulo.

El gerente de produccién es una
persona con formacion profesional
en el ambito biolégico, quien se en-
carga de vigilar que el habira artificial
se encuentre siempre en condiciones
optimas y de evitar que las enferme-
dades causen estragos en el culuve;
para ello se auxilia de personal capa-
citado en acuicultura. Cuenta asimis-
mo con un equipo de téCnicos que se
encargan de vigilar, con equipo de
laboratorio, los niveles de amonio,
NILIILOS, Nitratos, etc., en el agua de

Distribucion municipal por tipes de cultivo de camardn
Municipio Granjas Tipo de produccién Superficie Espejo de
Cooperativas Privadas  Inactivas  Extensiva Semiintensiva Intensiva  {(hectireas) agua
Total
Rosamorada 42 (51.2) 3 (136 13(50.0) 24 (50.0) 21 (41.1) 4(44.4) 1741(36.15) 1223 (36.6)
San Blas 30 (36.6) 13 (81.8) 21{346) 22(43.7) 5(43.2) 5(55.6) 2663 (55.4) 1752(52.5)
Santiago Ixcuintla 4 (4.9) 1(4.6) 3{11.¢) 2 {42 3{5.9) - 26154 243 (7.2)
Tecuala & (7.3) 0 1(3.8) 1{2.1) 5(9.8) - 150 (3.1) 122 (3.6)
Totales {%) 86 {100} 22 (100) 26 (100) 48 (100) 51 {100) 9 (100) 4 815 (100) 2321 (100)
FUENTE: Elaboracidn propia con base en datos de Semarnap-Nayarit, Departamento de Acuicultura.
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los estanques, y con base en medici-
ones elabora las tablas de recambio
de agua; los recambios se hacen tam-
bién para evitar en lo posible la in-
cidencia de enfermedades.? Trabajos
como limpieza de estanques, alimen-
tacién, cosecha, asi como el manteni-
miento de instalaciones eléctricas y
de estaciéon de bombeo, los realizan
trabajadores de zonas aledafias bajo
la supervisidén del gerente de pro-
duccidn.

Las granjas camaroneras tienen dos
ciclos trimestrales de cultivo al afio.
El primero inicia a finales de sep-
tiembre o principios de octubre y se
prolonga hasta diciembre; el siguien-
te inicia de tres a cuatro dias después
de la cosecha. Este intervalo se apro-
vecha para desinfectar los estanques
con cal v ¢loro. El resto del afio co-
rresponde a la temporada de lluvias,
cuando aumenta la salinidad de los
suelos. La principal variedad de ca-

mardn que se cultiva, Panaens vanna-
mei, es la mas tolerante a las sales.
Una vez que se levanta la segunda
cosecha, se realizan labores culturales

en el terreno de los estanques, consis-
tentes en la remocién del suelo por
medio de la rastra.

El cultivo de camardn consta basi-
camente de tres etapas: preengorda
o precria, engorda y cosecha. La pre-
engorda empieza con la siembra de
postlarva en los estanques de precria,
es decir, el vaciado del recipiente que
las contiene; esta etapa comprende
desde la siembra hasta la fase de juve-
niles, lapso que puede durar de 30 a
40 dias. En este momento inicia la
engorda, que dura alrededor de dos
meses; durante este periodo alcanza
la talla requerida para la comercia-
lizacién. La cosecha se realiza me-
diante el vaciado de los estanques y
consiste en colocar una red {rente a
la salida del agua; para no dejar esca-
par el crustaceo, se libera el liquido.

La postlarva se puede obtener en
dos formas. La primera de ellas es
mediante la captura en su medio na-
tural, es decir, cuando trata de prote-
gerse en esteros y lugares cercanos a
la costa con poca profundidad, donde
puede alimentarse y resguardarse de
sus depredadores (constantino, cha-
ral, chia y chiguil). La segunda forma
de obtenerla es produciéndola en
laboratorio a partir de ejemplares

Sistema semiintensivo de cultivo

seleccionados, a los que se hace deso-
var en instalaciones especiales. La
postlarva® capturada en su medio
resulta mas econémica porque no
requiere de ningun tipo de cuidado
previo, pero uiene el inconveniente
de que no se le encuentra durante
todo el afic. En cambio, la que se
obtiene en laboratonio se supone que
esta disponible en forma permanen-
te, aunque algunos no garantizan la
calidad v los laboratorios existentes
no satislacen Jas necesidades de las
granjas y, COmo consecuencia, el pre-
cio de esta postlarva es 100 por ciento
mas alto que el de la silvestre !

Las densidades de siembra depen-
den del sistema que se elija. Sise trata
del sistemna extensivo, se depositan de
10 mul a 30 mul organismos juveniles
por hectarea; en el semiintensivo, de
50 mil a 100 mil, v en el intensivo la
densidad se incrementa en forma
significativa (Sepesca, 1988).

Durante los primeros dias de la
precria, la postlarva se alimenta del
fitoplancton que hay en el estanque;
cuando alcanza de 0.2 a 0.5 gramos
de peso, se le empieza a proporcionar
alimento balanceado con 35 por cien-
to de proteina dos veces al dia (por
la mafiana y por la tarde). En la fase
de engorda los camarones aprove-
chan el alimento natural inducido en
el estanque, alimentacién que se com-
plementa con alimento balanceado
peletizado.

Hasta aqui los procesos mas im-
portantes del cultivo de camarones,
descritos de manera muy general.

Segtn la infoermacién recabada me-
diante {os cuestionarios, las empresas
acuicolas privadas, en general, en-
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frentaron problemas para obtener el
PErmiso respectivo, pues redricamen-
te dichos permisos estaban reserva-
dos al sector rural y para establecer
granjas los interesados tenian que
constituirse en cooperativas. Para sal-
var esta disposicién gubernamental
recurrieron a la estrategia de promo-
ver ellos mismos la creacién de coo-
perativas reuniendo a los miembros
de sus familias para cubrir el requi-
sito. Durante el salinismo y tras la
reforma al articulo 27 constitucio-
nal, que permitio la venta de terrenos
ejidales a particulares, el capital pri-
vado estuvo en posibilidad de reunir
las superficies necesarias para sus pro-
yectos de granjas camaronicolas. En
1994 se establecio la primera granja
privada en el estado de Sinaloa.

Las principales razones que men-
cionaron los entrevistados para en-
trar en el negocio de la camaronicul-
tura fueron contar con el terreno ne-
cesario y experiencia en ¢l cultivo del
camaron, adquirida previamente en
otros establecimientos. Cabe men-
cionar que en Sinaloa de las 210 gran-
jas existentes el 40 por clento se loca-
lizan en terrenos ejidales y gran parte
de eilas son mancjadas por cjidata-
rios. Tambien éstos entraron en la
camaronicultura sobre todo por ser
los poseedores del terrenc, v en cier-
ta forma por imitacién. En Nayarit
es mas notorio el predominio de los
ejidatarios, pues de las 108 granjas
con que cuenta el estado, el 80 por
clento estan en tierras ejidales. Sin
embargo, tanto en Sinaloa como en
Nayarit algunas de las cooperativas
son simuladas con el objeto de tener
acceso a creditos sociales y obtener
beneficios fiscales, lo que no suce-
deria si fueran socicdades anénimas.

Las Secciones Especializadas Acui-

colas Ejidales (SEAE} v las Socieda-
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des de Solidaridad Social (SSS}, como
se les denomina oficialmente a las
granjas camaroneras ejidales, reciben
créditos del Fondo Nacional de Apo-
yo para las Empresas de Solidaridad
(Fonaes) tanto en Sinaloa como en
Nayariz, siempre y cuando retinan
los requisitos correspondientes. Pues-
to que la mayoria de las granjas no
cumplen con ellos y, por lo tanto,
no son sujetos de estos creditos, se
ven en la necesidad de recurrir a los
agiotistas o reciben apoyo de acapa-
radores que les prestan dinero con la
condicién de que les vendan el pro-
ducto, éstos cobran intereses usura-
rios; en otros casos tales acapara-
mientos les brindan apoyo en espe-
cie, es decir, les facilitan la postlarva
con la misma condicion.

La mayoria de los granjeros de
Sinaloay Nayarit venden el camardn
“a bordo” de la granja, es decir, en
sus propias instalaciones, unas pocos
los exportan directamente vy otros a
través de la empresa Ocean Garden.
Los sinaloenses le dan a consignacion
su producto a esta empresa, que se
encarga de venderlo en Estados Uni-
dos, Canada e incluse Europa; Ocean
Garden manda su flotilla de trans-
porte refrigerado a las granjas a re-
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coger el camaron, lo empaca y lo
envia al extranjero. Los gasios que
se originan desde el traslado del cama-
rén a sus instalaciones hasra la venta
de éste en los mercados internacio-
nales son descontados del ingreso que
se obtiene por la venta, asi como la
comision correspondiente. En el case
de Nayarit, los granjeros venden su
producto a los acaparadores prove-
nientes de la ciudad de Guadalajara,
quienes a su vez lo revenden a distin-
tas partes del pafs.

LaSemarnap y los gobiernos esta-
tales apoyan alos productores, tanto
ejidales como de la iniciativa privada,
con asistencia técnica.

Las cuatro empresas donde se hicie-
ron las entrevistadas adquieren post-
larva desarrcllada en laboratorio.

En cuanto alas enfermedades del
camaron, las cuatro granjas son ataca-
das por el virus tasra, {el cual provo-
ca que el caparazén del camarén no
se forme adecuadamente y, por lo
tanto, es mas susceptible a enferme-
dades del medio), que llega a mermar
la produccion hasta en 40 por ciento.
Hasta ahora no se conoce ninguna
forma de combatir la Los granjeros
aplican cal o azlicar con la creencia
de que asi disminuye la incidencia de
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la enfermedad v en ocasiones siguen
las recomendaciones de los veteri-
narios, quienes ensayan con varios
medicamentos a nivel experimental.

Respecto alatecnologia de explo-
tacién, la mayoria de las empresas la
han copiado de su entorno inmediato
tanto en Sinaloa como en Nayarit.
Solamente una de las empresas estu-
diadas de Sinaloa, que emplea el sis-
tema intensivo, y la experiencia pro-
pia, se ha preocupado por actualizar
su tecnologla por medio de visitas a
Ecuador, pais al que copia sus ade-
lantos. Los empresarios incluso han
viajado al sureste asidtico para ente-
rarse de los Gltimos avances, que tra-
tan de instrumentarlos en sus insta-
laciones.

En este trabajo se han considerado
como variables mas importantes la
tenencia de la tierra donde se ubican
las granjas camaroneras, [os procesos
de produccién, el financiamiento y
la comercializacion. En su conjunto,
estos factores son determinantes para
el desarrollo de la camaronicultura
en Sinaloa y Nayarit. La tenencia de
la tierra, segiin afirman los entre-
vistados y los funcionarios estatales,
influye en el animo de los inversio-
nistas privados, quienes no desean
arriesgar su capital en proyectos pro-
ductivos en terrenos que no son de
su propiedad mi entrar en tratos con
los ejidatarios, pues podrian perder
lo que invierten en infraestructura
con los vaivenes politicos.

En el caso de Sinaloa, la comer-
cializacion a través de Ocean Garden
o directamente por parte de los pro-
ductores permite que éstos reciban
mayor remuneracion por su activi-
dad que en Nayarit. En este ultimo

estado los productores venden el ca-
marén en la propta granja. Al no
buscar ellos mismos mercados que les
reditien mayores benelicios, permi-
ten que los acaparadores se queden
con la mayor parte de las ganancias
ya que llegan a vender el producto
hasta un 200 por ciento por encima
del precio que pagan por el mismo.
La carencia de empacadoras estratégi-
camente distribuidas en territorio na-
yarita es una de las causas que los
obligan a recurrir a este tipo de co-
merciantes.

Por otra parte, los esquemas de
financiamiento a los que recurren los
diferentes productores también mar-
can diferencias en cuanto a los be-
neficios que perciben. Aunque mu-
chos productores de la iniciativa
privada recurren a los créditos co-
merciales y obtienen suficiente pro-
duccidn y ganancia para cubrir los
intereses; otros tienen que acudir a
los agiotistas, quienes les cobran
ntereses UsSUrarios; o a los inrerme-
diarios, que ademas de cobrarles altos
intereses les prestan dinero con la
condicion de ser ellos quienes reciban
el producto, con todas las desventajas
que ello implica en cuanto a la fija-
c16n del precio, tasa de interés, erc.
El gobierno federal crorga finan-
clamiento a algunos productores con
créditos que pagan tasa cero, pero
aquellos que lo reciben deben reunir
una serie de requisitos que estan fuera
del alcance de l]a mayoria de los pro-
ductores ejidales.

Aunque Sinaloa y Nayarit tienen
condiciones naturales similares, sus
diferentes formas de produccién y
comercializacion han permitido un
mayor desarrollo de la camaroni-
cultura en la primera entidad, en par-
le porque cuenla ¢on mejor tecno-
logia, mayor disponibilidad de ca-

pitales y mas desarrollo en infraes-
tructura de produccidn, empaque y
comercializacion. En cambio en Na-
yarit, ademas de carecer de tales ven-
tajas, se enfrenta el problema de la
ubteza de los productores, que les im-
pide buscar nuevos esquemas de co-
mercializacion. Por eso Sinaloaes el
mayor productor de camardn en
granjas del litoral del Pacifico.

En cuanto a s1 son o no exitosas
las granjas, se puede afirmar que han
alcanzado el éxito en cuanto a la pro-
duccton mas no en la comercializa-
c16n, pues en el primer caso obrienen
volimenes de producto razonables,
pero en el segundo son victimas de
los viciados sistemnas de venta.

Aun falta mucho por hacer en el
desarrollo de la acuicultura en cuante
a organizacion, comercializacién y
fuentes de financiamiento, por lo que
es indispensable que los agentes
economicos involucrados en la acti-
vidad le presten atencién y establez-
can en forma conjunta mecanismos
que eviten la decadencia de una acti-
vidad tan rentable como la camaro-
nicultura.

' T.a produccién acuicola es aquella que
se obtiene por intervencién del hom-
bre, v comprende el contro! fisico del
organismo ¢n algin punto de su ciclo
de vida diferente de la captura {Garcia
y Cabrera, 1985). A través de la acui-
cultura se pueden cultivar crustaceos
como el camardn, especies de escama
(tilapia, mojarra, bagre, trucha), mo-
luscos {(ostra, ostién, callo de hacha)
y anlibios (ranas). Este estudio se enfo-
casolo al camaron, especie que se pue-
de cultivar con cuatro sistemas pro-
ductivos: extensivo, semintensivo,
inlensivo ¢ hiperintensivo. En la pro-
duccién exrensiva los rendimientos
dependen sobre tede de las condicio-
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nes naturales del lugar donde se es-
lablece el culuvo; la semiintensiva
mantiene un control parcual del pro-
ceso para incrementar la producc1on
natural de los estanques; en la inten-
stvase recurre ala alza tecnologia, con
una infraestructura que se construye
en espacios reducidos v el cultivo hi-
periniensivo se caracteriza por un
control total del medio en que se desa-
rrolla el proceso {Arredondo, 1989).

= La granja a la que se hace referencia
adapto las recnologias existentes con
base en su experiencia previa en otra
granja con produccidn semiintensiva.
Las adapraciones hicieron necesaria la
creacion de determinades puestos vy,
por lo tanto, del perfil de los mismos;
estos perfiles se describen en un do-
cumento interno que no nos fue faci-
lizado.

'Existen centros de acopio de postlarva
de camardn tanto en Nayarit como

en Sinaloa, donde hay la mfraes[ruc-
TUrd necesaria para su conservacion
muentras se distribuye, primero para
las granjas locales v en segundo tér-
mino para las de otros estados que la
sohiciten.

El laboratorio que la produce en San
Blas, Nayarit, exige al comprador un
adelanto del 50 por ciento del precio
de la postlarva y que se haga el pedido
con tres meses de anticipacion.
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