Al hablar de la distribucién de acu-
vidades en México siempre se men-
ciona que la zona centro del pais, y
especi{licamente la ciudad de México,
concentra la mayor parte de ellas, asi
como, obviamente, las principales
empresas del pals.

Sin embargo, es necesario detectar
la distribucién sectorial de estas em-
presas en cada una de las regiones y
zonas metropolitanas, con el fin de
encontrar algun patron que caracre-
rice su localizacion.

En este trabajo se pretende cono-
cer la distribucion territorial de las
empresas mas importantes del pais
con el fin de entender el papel que
desempefia cada una de las regiones,
entidades y ciudades mas grandes de
Meéxico en la nueva dindmica de la
economia internacional, consideran-
do que los espacios regionales o ur-
banos participan en la funcién de ma-
nufactura, gestion, administracion
osoloenla comercializacidn de pro-
ductos.

Ast, en la primera parte del tra-
bajo se analiza la distribucidén de
dichas empresas en diferentes escalas
territoriales: regional, estacal y urba-

Distribucion territorial de las
empresas en Mexico

JuaN JorgE RopRricUEZ BAUTISTA

na, con el fin de buscar la funcién
que tienen en la economia nacional
y su posible relacién en los nuevos
procesos economico productives. En
ese sentido, se retemara el desarrollo
de ciertos sectores de la economia,
tanto én las manufacturas como en
las actividades terciarias (comercio y
Serviclos).

En la segunda parte del trabajo se
analizara la distribucion de estas em-
presas por su numero y por los
sectores mas importantes, con el fin
de ver s1 existe una especializacion
por estados. Por otra parte, se reali-
zara un andlisis de las zonas merro-
politanas mas importantes para de-
tecrar su importancia en cuanto al
numero de empresas que captan y a
los sectores que se desarrollan.

Consideramos la hipdresis de que
ia zona centro del pais -incluida la
ciudad de México- presenta unagran
diversificacién de actividades, mien-
tras que la zona norte muestra una
especializacion en la industria manu-
facturera y la zona occidente del pais
se especializa en Jas ramas comer-
ciales.

Esto nos lleva a crear un mapa de
sectores donde las zonas mas dina-
micas del pais son centro, noite y

occidente, y nos permite conocer el
peso que tene Jalisco con relacion
al resto de los estados, v el de Gua-
dalajara respecto a las ciudades de
Meéxico y Monterrey.

La metodologia que se uulizd se
determiné mediante el listade de la
distribucton de las 500 empresas mas
importantes del pais, publicado por
la revista Expansion'; con base en él
se reviso la distribucidn por estados
y sectores econdmicos, asi como el
proceso de concentracién. A partir
de esta misma informacion se detectd
cuales empresas se localizan en las
principales zonas metropolitanas’
con el fin de ver la funcionalidad eco-
nomica de la ciudad desde un punto
de vista sectorial y de aglomeracidn
de actividades.

Es importante considerar el sesgo
que puede tener este trabajo, ya que
se detecta la ubicacion de la empre-
sa matriz, lo cual significa que en
muchas ocasiones éstas se encuentran
distribuidas en todo el pals, y lo que
se busca obtener eslalocalizacién de
las oficinas centrales, donde en mu-
chas ocasiones se desarrollan las fun-
clones mas lmportantes e incluso se
toman todas las decisiones de pro-
duccién, comercializacion y servicio.
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A escala mundial se esta viviendo una
etapa de internacionalizacion de la
economia, lo que significa que tanto
las empresas como los consumidores
pueden obtener mercados o produc-
tos de diferentes partes del mundo,
v varios de ellos hoy en dia se elabo-
ran en diferentes lugares. Actualmen-
te México desempefia un papel en
este proceso de globalizacidn, pues
las empresas transnacionales o mulu-
nacionales ven al pais como un en-
samblador de bienes finales.

En ese sentido, México tiene la
funcién de seguir produciendo ma-
teria prima (petroleo, madera, pro-
ductos agropecuarios e industriali-
zados, etc.), pero también esta mos-
trando una funcién de productor fi-
nal de ciertos bienes que afios atras
no imaginabamos. Esto tiene que ver
con la percepeién que tienen del pais
muchas empresas, como ensambla-
dor de bienes duraderos {automavi-
les, electrénica, computadoras, etc.),
y por esta razdén ha adquirido una
nueva funcionalidad que le permite
desarrollar nuevas actividades y, en
consecuercia, mostrar una distribu-
cion diferente de actividades en su
terrirorio.

A escala mundial, las teorias sobre
ladistribucion de actividades afirman
que muchos paises estan pasando de
una etapa de industriafizacién a otra
de terciarizacion. Las grandes poten-
cias buscan exportar cada vez mas
los procesos de produccion que re-
quieren mano de obra abundante o
que ponen en peligro al medio am-
biente, y conservan ciertos procesos
y controfan las patentes de sus pro-
ductos o tecnologias.

Ante esto, se puede observar
como paises europeos {Alemania,

Francia, Inglaterra), asidticos {Japon)
o de América (Estados Unidos) se
preocupan por segmentar mas el pro-
ceso productivo v conservar sdlo la
parte administrativa, de investigacion
v toma de decisiones en el pais de
origen, mientras que sus filiales lo-
calizadas en los paises en vias de desa-
rrollo realizan la parte fundamental
de la elaboracién del producto. Esto
nos lleva a afirmar que la industria-
lizacion esta llegando a paises como
México pere no como resultado de
las politicas adopradas por los gobier-
nos nacionales, sino por decisién de
las empresas transnacionales o mul-
unacionales.

Ademas, se piensa que muchos
otros palses en vias de desarrollo
estan llegando a una etapa de tercia-
rizacion de su economia, pero con
actividades muy diferentes de las exis-
tentes en Jos paises desarrollados.’

En el caso de México, las activi-
dades predominantes de capital na-
cional se vinculan a los recursos natu-
rales (industria petrolera, alimenticia,
cernento, etc.}, aunque en los ultimos
aflos las empresas con presencia
mundial han establecido filiales con
el fin de entrar al mercado estado-
unidense. Sin embargo, en la tercia-
rizac16n de la economia se desarrollo
en gran medida la acuvidad comer-
cial, y aunque no existen datos con-
fiables, la actividad informal tiene
también un peso importante en la
generacion de empleos y, en conse-
cuencia, de ingresos.

En ese senudo, se esperara que
clertos sectores economicos tengan
presencia en las empresas mas impor-
tantes del pais, considerando que son
tliales de empresas dinamicas a escala
mundial. Sin embargo, en cuanto a
sudistribucion esperamos una fuerte
concentracion debido a las dificul-

tades que implica lograr mejores
condiciones de los factores de loca-
lizacién en otras regiones del pais que
no sez la zona centro.

Muchas empresas extranjeras v
nacionales buscan estar cerca de don-
de se toman las decisiones del go-
bierno federal, v donde existen eco-
nomias de aglomeracion, lo que sig-
nifica que algunas firmas tenen que
estar cerca de otras para funcionar
mejor.

Aunque muchas empresas tienen
filiales en otras partes del pais, su sede
se mantiene en una ciudad impor-
tante de México. Tales son los casos
de la rama electrénica o de la compu-
tacidn, las cuales tienen su sede en la
ciudad de México pero en muchas
ocasiones sus procesos productivos
se efectian en otras cludades. A esto
se le llama descentralizacion de las
funciones administrativas v producti-
vas, y a las primeras se les conoce
como terciarizacidon de las manufac-
turas {Méndez, 1995).

Por otro lado, algunas empresas
tienden alocalizarse en la zona don-
de se tiene una tradicién o donde Ja
dotacién de recursos naturales es fun-
damental para su eficiencia produc-
tiva; esto se manifiesta principalmen-
te en la zona noreste del pais, par-
ticularmente en Monterrey, donde
histdricamente la industria metal-
mecanica ha tenido mucha impor-
tancia, v en el estado de Durango,
cuya especializacion se debe a los
abundantes recursos naturales con
que cuenta.

En ese sentido, México muestra
una nueva tuncionalidad en el am-
bito internacional que, aunque inicia
en los afios sesenta con las maqui-
ladoras, en los noventa se esta conso-
lidando como un pais productor y
exportador de bienes duraderos. Por
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otro lade, la tendencia de concentrar
las actividades mas importantes del
pais en el centro no se ha perdido y,
por el contrario, posiblemente esté
aumentando dicha concentracion, ya
que muchas actividades consideradas
como las mas dinamicas siguen den-
tro de la ciudad de Meéxico.

La distribucidn de la poblacion y de
las actividades econdmicas en México
hasido centralista. Desde el proceso
de industrializacién, iniciado en los
afios cuarenta, empezé este fendme-
no porque contaba con las condicio-
nes de infraestructura en comunica-
ciones, energia eléctrica y otros re-
cursos de los que dependia el desa-
rrollo industrial del pais.
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En los noventa se dice que este
proceso ha disminuido significativa-
mente. La poblacion se esta redis-
tribuyendo en ciudades que en el fu-
turo representaran dolores de cabeza
en cuanto a dotacién de infraestruc-
tura urbana, viviendas y generacion
de ernpleos si no se realiza una mejor
planeacion urbana. Tambien se habla
de que la distribucién de actividades
es cada vez mas homogénea en el
territorio, aunque las actividades mas
dinamicas siguen concentrandose en
las ciudades y regiones mas impor-
tantes del pais.

Incluso se ha mencionado que las
decisiones politicas estan en un pro-
ceso de descentralizacion paraque el
MunIcipio tenga mas autonomia y
dependa menos del centro, lo que sig-
nificaria un verdadero federalismo en

el ambito de toma de decisiones. Sin

FUENTE Eloboracion propio con base en la revisto Expansion, num. 747, 1998
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embargo, falta avanzar mucho para
lograrlo.

Una muestra del poco avance en
la desconcentracion economica es la
fuerte aglomeracion de las empresas
matrices en la zona metropolitana de
la ciudad de México, lo cual significa
que dicho proceso manifiesta solo en
el aspecto productivo o en activida-
des que necesariamente se deben des-
concentrar, como comercializacion,
explotacién de un recurso natural,
aprovechamiento de mano de obra
poco explotada, etcétera.

En México es dificil pensar que
algunas firmas deseen desconcentrar-
se, y menos si consideramos que las
posibilidades de desarrollo se ofrecen
en solo un lugar; aunque algunas par-
tes del proceso producuvo puedan
realizarse en otros lugares, las ofici-
nas generales y su direccidn fiscal




permanece en ufla Zona sumamente
estratégica para su maxima eficiencia.

La regién centro® del pais con-
centra mds del 50 por ciento de las
500 empresas mas importantes del
pais, lo cual significa que los recursos
econdmicos que se manejan via ven-
tas de mercancias y serviclos se con-
centran en apenas sicte estados.

La zona norte del pais® concentra
sélo el 30 por ciento de las empre-
sas y la zona occidente’ rebasa el 11
por clento, el resto (4 por ciento) se
encuentran en los estados del sur.
Esto muestra que México tiene dos
caras: la parte centro®-norte, que esta
adentrindose en la dindmica de la
globalizacidn, y la parte sur, donde
se presentan condiciones menos fa-
vorables para su insercién en la eco-
nomia mundial, y que sélo tiene la
oportunidad de vincularse a merca-
dos regionales o locales.

A escala estatal, aunque éste no
es propiamente un estado, el Distrito
Federal acapara 206 empresas (41 por
ctento); le siguen Nuevo Ledn con 74,
el Estado de México con 45 y Jalisco
con 43 empresas; la sorpresa es Du-
rango, con 15 empresas, con lo cual
supera a estados econdmicamente
importantes como Veracruz, Puebla
y Guanajuato; ello se explica por la
gran riqueza de recursos maderables
que tiene y porque es la cuenca leche-
ra mas importante del pals (véase
mapa).’

Los primeros cinco estados con-
centran mas de tres cuartas partes de
las empresas con mayores ventas del
pals, mientras que los 23 restantes
apenas tienen una cuarta parte de
ellas; los estados de Nayarit, Chia-
pas, Tabasco y Campeche no tienen
ninguna, aunque algunos de ellos
tieren vastos recursos naturales. Las
empresas Lmportantes con que cuen-

Sectores mas importantes por numero de empresas en los principales
estados, 1997

Sectores Distrito Nuevo
Federal Ledn
Alimentos 17 4
Bebidas 6 2
Construccion 21 1
Quimica 12 4
Distribuidor 12 3
Metalico 1 9
Horteles 8
Siderurgia 4 6
Comercio especializado 5 2
Autopartes 4 7
Total S0 38
FUENTE: Expansion. vol. XXI, nam. 747, agosto 12 de 1998.

Estado  Jalisco Total %
de México

5 5 31 62.00

5 13 36.11

2 24 8571

7 23 9615

1 3 19 79.17

4 4 18 8571

4 12 60.0C

1 2 13 68.42

2 6 15  83.33

1 1 13 7647

21 32 181  36.2C

tan tienen sus oficinas generales en
otros estados; tal es el caso de Petro-
leos Mexicanos (Pemex), que aunque
obtiene la mayor parte del hidro-
carburo en Tabasco y Campeche,
tiene su direccion en el Distrito Fede-
ral.

Esto demuestra que la entidad con
mayor importancia en la zona centro
es el Distrito Federal; y si analiza-
ramos esta distribucién por zonas me-
tropolitanas, {a concentracion sera
mayor debido a que muchas empre-
sas ubicadas en el Estado de México
corresponden a la zona metropoli-
tana de la ciudad de México.

La importancia del Distrito Fe-
deral no radica sélo en la cantidad
de empresas grandes que en él se
asientan, sino que de las primeras 50
empresas, 33 estan ubicadas ahi, lo
cual significa que de las empresas que
tuvieron las mayores ganancias entre
las 500, 33 estan en la capital del pais.

Al analizar la distribucion por sec-
tores economicos observamos que la
industria alimenticia es la que mas
empresas tiene; de las 500 menciona-
das, 17 se encuentran en el Distrito

Federal, y le siguen el Estado de Mé-
xico v Jalisco, con cinco cada enti-
dad, y Nuevo Leén con cuatro. Estas
cuatro entidades tienen el 62 por
ciento de las 50 empresas alimen-
ticias mas grandes.

El segundo sector con mas em-
presas es la industria de las bebidas.
Su distribucion en el pais es equi-
tativa, s1 se le compara con la indus-
tria alimenticia, ya que los cuatro
estados que mencionamos concen-
tran solo el 36 por ciento de las em-
presas; el distrito Federal apenas
cuenta con seis, Jallsco tiene ¢inco y
Nuevo Leén dos. Esta distribucién
depende del tipo de empresas ya que
muchas de ellas son refresqueras, las
cuales buscan dispersarse para ob-
tener un mayor mercado.

Elsector de la construccion ocupa
el tercer lugar en cuanto al mimero
de empresas con 28; aqul si existe
concentracién, va que solo el Dis-
trito Federal cuenta con 21 de ellas
(el mayor numerc de todos los secto-
res existentes en esta entidad).

Esto mismo sucede en los siete
sectores restantes que tienen el ma-
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Sectores mas importantes por ventas en los principales estados, 1997

Distrito Nuevo Estado  Jalisco  Total %
Federal Lebdn de Méaco
Petroleo v gas 264 030 264 030 100.00
Automotriz 153 300 153 300 83.68
Varios 62953 48049 4253 115255 95.03
Comercio de
AUTOSErVICIO 90 926 6228 97 154 98.25
Bebidas 40009 34 985 3106 78100 84.44
Alimentos 51095 21083 2673 1921 76772 85.74
Comunlcaclones 81375 477 81 852 97.23
Siderflrgica 21408 31936 1241 3706 58291 78.14
Cemento 50587 30573 35630 96,29
Distribuidor 25 067 2 611 325 236 281239 97.75
Tortal 795220 175942 4 239 13222 988 623 7677
% del toral de ventas
de las 500 61.75 13.66 0.33 1.03
FUENTE: Expansicn, vol. XXX, num. 747, agosto 12 de 1998.

yor nimero de empresas, mas del 60
por ciento de éstas se ubican en las
cuatro entidades mencionadas. Sin
embargo, lo que se debe destacar es
la concentracion que muestra Nuevo
Leon en el sector metalico con nueve
empresas, siendo el mayor nimero
en este estado con relacién a los
demas sectores. Para Jalisco el sector
mas importante es el comercio espe-
clalizado con seis empresas, y para

el Estado de México la industria qui-
mica es la de mayor niimero con siete.

Esto nos permite concluir que la
industria de la construccion es el sec-
tor especializante en cuanto al na-
mero de empresas para el Djstrito Fe-
deral, mientras que para Nuevo Leén
lo es la induscria metalica, en el Es-
tado de Meéxico es la industria quimi-
cavy en Jalisco el comercio especiali-
zado. En estos tres Glumos la ten-

(1995).

Distribucion de las 500 empresas por zona metropolitana

Zona metropolitana Empresas % Acumulativo
(%)
Ciudad de México 247 49 .40 49 40
Monterrey 69 13.80 63.20
Guadalajara 19 7.80 71.00
Torredn 15 3.00 74.00
PPuebla 8 1.60 75.60
Mexicali 8 1.60 77.20
Chihuahua 7 1.40 78.60
Durango 6 1.20 79.30
Otras cludades 101 20.20 100.00

FUENTE: Expansion, vol. XXIX, num. 747, agosto 12 de 1998.
Nota: Los municipios que se incluyen enlas zonas metrepolitanas son los que enhista Negrete
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dencia de especializacidn con otros
indicadores es similar, pero no en
cuanto al Distrito Federal, cuya ten-
dencia es poco diferente respecto a
otras variables.

Oturo dato que nos permitird co-
nocer la especializacion sectorial es
el volumen de ventas. En ese sentido
exlste un sesgo ya que Penex factura
grandes volumenes v se le considera
la principal empresa del pais, sobre-
pasando en cuatro veces ala segunda
cn importancia. Sin embargo, aparte
de Pemex se observa como los sec-
[Ores Mas importantes se concentran
en los cuatro estados considerados
como los que acaparan el mayor nu-
mero de las 500 empresas mas im-
portantes de México.

Los diez primeros sectores con
mayores ventasse CONcentran en pe-
troleo y gas, automotriz, varios,'®
comercio, industria alimenticia, side-
rargica, COMUNICACIONeS y cemento.
En la mayoria de estos sectores pre-
dominan las que se ubican en el Dis-
trito Federal, principalmente en los
dos primeros. Sélo en cuatro sobre-
sale Nuevo Ledn: varios, bebidas, si-
dertrgica y cemento; los estados de
Meéxico y Jalisco no tiene mucha pre-
sencia, ya que juntos apenas cubren
el 2 por ciento de las ventas totales
de las 500 empresas; sin embargo,
sobresalen en los sectores de alumen-
tos, sidertrgica y distribuidoras en
el Estado de México, mientras que
en Jalisco figuran los sectores siderir-
gica, varios y bebidas.

En cada uno de los diez sectores
acaparan el 80 por ciento y mas de
sus ventas, lo cual significa que aun-
que en algunos existen empresas ubi-
cadas en otros estados, las ventas de
éstas son insignificantes. Tal es el caso
de la industria de bebidas, donde se
ubican sélo 13 empresas en estas cua-




tro entidades de las 36 existentes a
escala nacional, pero cuyas ventas
ascienden al 84 por ciento del total.

El Distrito Federal acapara el 62
por ciento de las ventas totales de
estos diez secreres, Nuevo Ledn el
14 por ciento y los cuatro estados que
se consideran cubren ¢l 77 por cien-
to, lo que significa que tanto dichas
entidades como estos sectores sobre-
salen entre fas 500 empresas mas im-
portantes del pais.

A nivel metropolitano, un andlisis de
la distribucién de actividades se rela-
ciona en gran medida con las tres mas
grandes del pais, pues concentran, en
todos los indicaderes econdmicos, mas
del 50 por ciento de ellas, es decir,
mantienen la hegemonia metropo-
litana.

Cuando se habla sélo del Distrito
Federal, se nota la fuerte concentra-
cion que mantenia de las 500 em-
presas mas importantes; sin embargo,
al hablar de zona metropolitana de
Ja ciudad de México {ZMCM) de-
bemos incluir municipios del Estado
de México como Naucalpan, Tlalne-
pantla, Atizapan de Zaragoza, etc.
Solo el Distrito Federal cuenta con
206 empresas; pero si incluimos los
demas municipios metropolitanos,
la cifra aumenta a 247 empresas, es
decir, casi el 50 por clento de las 500
consideradas.

En las zonas metropolitanas de
Monterrey (ZMM) y Guadalajara
(ZMG) no sucede lo mismo, ya que
eXISteN MUNICIPIOS el SuS respectivos
estados que tienen empresas que
figuran entre las 500; y no metropoli-
ranos, son los casos de Garcia, Cié-

Distribucion de las 500 empresas por sectores en las tres
principales zonas metropolitanas

Zonas metropolitanas

Sectores Mexico %
Mineria vy petrdleo 6 2.43
Industria alimenticia 28 11.54
Industria textl 11 4.45
Industria de la madera 9 3.64
Industria quimica 40 1619
Industria de minerales

no metalicos 4 1.62
Industria de minerales

metalicos 6 2.43

Productos metalicos,

maquinaria v equipo 18 7.29
Industria electronica 10 4.05
Industria automotriz

v electrodomésticos 9 3.64
Otras industrias 6 2.43
Construccion 21 8.50
Electricidad y agua 2 0.81
Comercio 31 12.55
Restaurantes y hoteles 10 4.05
Transporte y

comunicaciones 17 6.88
Otros serviclos 15 6.07
Varios 4 1.62
Total 247 100.00

Mounterrey %

Guadalajara %

1 1.45 0.00
8 11.59 7 17.95
0.00 2 5.13

4 5.80 0.00
7 10.14 2 5.13
6 3.70 0.00
8 11.59 3 7.69
9 13.04 4 10.26
0.00 1 2.56

7 10.14 1 2.56
c.0c 2 5.13

1 1.45 2 5.13
0.00 0.00

8 11.59 9 23.08
0.00 3 7.69

3 4.35 0.00
3 4.35 1 2.56
4 5.80 2 5.13
69 100.00 39 100.00

FUENTE: Expansion, 12 de agosto de 1988, vol. XXX, nim. 747.

nega v Carmen en Nuevo Ledn; y
Tala, Tepatitlan, Ameca y Puerto
Vallarta en Jalisco. En este sentido,
mientras que en la ZMCM se in-
crementa el nimero de empresas, en
las otras dos metrdpolis disminuye
con relacidn al numero que presenta
el respectivo estado. Esto demuestra
la concentracion en la distribucién
de estas 500 empresas.

Asi, solo la ZMM cuenta con 69
empresas de las 74 que tiene Nuevo
Ledn, v en la ZMG se localizan 39
empresas de las 43 que tene Jalisco.
Existen otras zonas metropolitanas
v ciudades con un namero impor-
tante de empresas, pero estas tres me-
trépolis concentran el 71 por clento
de las 500 mas importantes.

La ZMM presenra una mayor
concentracion con respecto a su esta-
do ya que el 93 por ciento de Jas em-
presas se localizan en esta metrdpol,
mientras que la ZMG concentra el 90
por ciento de estas empresas en Jalisco.

Dentro de las metropolis, dos mu-
NICIPLOS Tielen mayor importancia
en la ZMM, pucs concentran el 77
por ciento de las empresas de la me-
tropoli: Monterrey tiene 33 v Garza
Garcia 20 empresas. En el caso de la
ZMG el municipio de Guadalajara
acapara el mayor nimero de empre-
sas grandes con 30, el 77 por ciento
de las existentes en esta metrdpoli;
el segundo municipio es Zapopan,
con tan solo el 18 por clento; ambos
municipios concentran el 95 por cien-
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to de tas 500 empresas mas lmpor-
tantes que existen en Jalisco.

En este sentido, podemos ob-
servar que dentro de las metrdpolis
la ZMM presenta mayor descon-
centracion, ya que el municipio
central tiene apenas el 47 por ciento
de las empresas, mientras que en la
ZMG el municipio de Guadalajara
cuenta con el 77 por ciento.

Los principales sectores existentes
en las tres zonas metropolitanas son
similares. En el caso de Ja ZMCM el
seclor con mayor numero de empre-
sas es laindustria quimica, y le siguen
el comercioy laindustria alimenticia
{en cada uno de estos sectores tiene
mas de 27 empresas); en la ZMM los
sectores con mayor numero de em-
presas son el de productos metalicos,
maquinaria y equipo, mdustria ali-
menticia, metalmecanica y comer-
clo;en la ZMG el sector comercio es
el que tiene mayor namero de em-
presas, y le siguen la industria ali-
menucia y la de productos metalicos,
maquinana y equipo {en las dos dlu-
mas metropolis ninguno de los sec-
tores mencionados alcanzan las diez
empresas).

El porcentaje mas alto en cuanto
al ndmero de empresas por sector lo
tiene la ZMG en ¢l comercio con el
23 por ciente, lo que significa la exis-
tencla de una mayor espectalizactén.
Algo diferente sucede con las otras
dos metropolis, con apenas 16 por
clento parala ZMCM y 13 por ciento
para la ZMM, por lo que esta Gluima
muestra mayor diversificacion.

Al revisar los sectores predomi-
nantes cn cada uno de los munieipios
que componen las tres zonas metro-
politanas, observamos que los secto-
res con mayor numero de empresas
se concentran en los municipios cen-
trales.
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En el case de la ZMCM, el
Distrito Federal acapara la industria
quimica (aungue Tlalnepantla es ma-
yor cn términos porcentuales) y la
actividad comercial es la segunda en
importancia mientras que laindustria
alimenticia ocupa el tercer lugar con
22 empresas. En la ZMM el muru-
cipio central predomina en la indus-
tna alimenticia con mas del 18 por
ciento de las empresas, la actividad
comercial con mas del 15 por ciento y
una industria automotriz que rebasa
el 12 por clento, En la ZMG la acu-
vidad comercial es la de mayor im-
portancia con el 23 por ciento, le
sigue la industria alimenticia.

Algo sobresaliente en esta distri-
bucién sectorial entre los municipios
mas importantes de cada metrépoli
es que el municipio central acapara
las acuvidades mads sobresalientes a
nivel zona metropolitana, por lo que
este municipio sigue manifestando
hegemonia, también se observa que
controla el mayor nimero de secto-
res. Otro dato interesante es que la
mayoria de estos municipios centra-
les estan terciarizando su economia,
principalmente en el comercio, lo
cual es més notorio en la ZMM, don-
de el municipio de Garza Garcia no

tiene ninguna empresa de este sector
econdémico.

En este sentido, podemos obser-
var que la terciarizacién y las activi-
dades dindmicas en las metrépolis
estan controladas porlos municipios
centrales, mientras que los munici-
pios periféricos apenas tienen presen-
cia en industrias tradicionales como
latextil, de la madera y de minerales
no metalicos. Esto nos lleva a una
conclusion preluninar pero que pue-
de ser sustentada con mayor dertalle:
los municipios centrales siguen con-
trolando la economia de las zonas
metropolitanas, por lo menos en estas
tres metropolis y con base en las 500
empresas mas importantes del pals.

El conocimiento de la distribucién
de las actividades es un elemento im-
portante para determinar el proceso
de desarrollo que vive una regién o
una ciudad. En este sentido, es im-
portante realizar trabajos sobre esta
dinamica con el fin de entender las
relaciones que se manifiestan en las
economias regionales o urbanas.
En tal sentdo, se observa como
los flujos de mversion y comercia-




lizacién se siguen manifestando en
un territorio bien determinado y es-
pecifico que forma parte de una red
global donde no sélo se produce sino
se gestiona y se toman decisiones que
repercuten en el ambito global.

Este trabajo nos permite entender
claramente que existen dos Méxicos:
el formado por la parte norte y cen-
tro, donde el desarrollo econémico
se estd vinculando mas adecuada-
mente a la dinamica global, y la parte
sur, un territorio atrasado al que los
beneficios jamas llegan.

Bajo este criterio, podemos obser-
var que solo cuatro estados dominan
la economia del pais y otros estan
secundando este proceso de desa-
rrolle regional. En este sentido el
Distrito Federal manifiesta el con-
trol total de la economia, vinculada
estrechamente cor =l Estado de Mé-
xico, y s6lo Nuevo Leon y Jalisco se
mnsertan en esa dinamica econémica.

Ante lo anterior, y revisando la
distribucion territorial y sectorial de
las empresas mas importantes del
pais, podemos obtener las siguientes
conclusiones que nos permitiran
crear una fotografia del desarroilo
regional de México;

1. La distribucién de estas em-
presas se determina solo en cuatro
estados, los cuales concentran casi
tres cuartas partes de las empresas;
sin embargo, el Distrito Federal cs
donde se encuentra el mayor nimero
de empresas, pues acapara mas del 40
por ciento. Esto nos lleva a suponer
que el proceso de descentralizacion
se manifiesta slo en actividades tra-
dicionales, mientras que las empre-
sas donde se toman las decisiones si-
guen en la capital del pais.

2. Sorprende mucho la posicion
de Durango, unaentidad econémica-
mente inferior que otros estados ri-

cos en recursos, poblacién y atrac-
cibén de inversiones; sin embargo,
consideramos que esta entidad explo-
ta en gran medida sus recursos ma-
dereros y ganaderos.

3. A pesar del proceso de terciari-
zacidn que vive el pais, el sector con
mayor numero de empresas sigue
siendo el manufacturero, aunque en
ventas el petréleo y la industria auto-
motriz son las mas importantes. La
actividad comercial (sélo sobresale el
comercio de autoservicio) y de ser-
vicios aparecen entre las primeras
diez en nimero de empresas y ventas,
pero es ampiiamente superada por la
actividad industrial.

4. La especializacion que se obtu-
vo en los cuatro estados mas impor-
tantes es similar, lo cual indica que las
actvidades que se desarrollan en ellos
son las mas importantes. Asi, aunque
s6lo en el Distrito Federal se desa-
rrollaron las industrias petrolera y
automotriz, las otras tres entidades
desarrollan la sidertrgica, bebidas v
varios.

5. En el analisis que se hizo por zo-
nas metropolitanas se observé como
mientras que la ZMCM incrementé
el nimero de empresas, en la ZMM
y la ZMG disminuyé con relaciéon
al estado, lo cual se debe a que varias
empresas de la ZMCM estan en el
Estado de México, mientras que las
demas s6lo consideraban los muni-
cipios metropolitanos y algunos que
tiene empresas importantes pero no
forman parte de tales metrdpolis. Esto
propicié qtie la ZMCM mostrarauna
mayor concentracion que el mismo
Distrito Federal, ya que controla cast
el 50 por clento de estas 500 empre-
sas, contra el 41 por ciento que con-
centra el Distrito Federal solo.

6. La ZMCM se especializa en la

industria quimica, de acuerdo con el

nimero de empresas mas importan-
tes que posee, mientras que la ZMM
lo hace en la industria de maquinaria
y equipo v la ZMG en comercio.
Esto dernuestra que cada una de las
zonas metropolitanas tiene una fun-
cionalidad en su entorno.

7. Dentro de las zonas metropo-
litanas podemos observar que el mu-
nicipio central controla las actvi-
dades mas importantes de cada me-
tropoli, esto es, que el nicleo de la
ciudad tiene el control de la eco-
nomia existente y los municipios
periféricos solo controlan ciertas act-
vidades cuya importancia economica
s menor.

8. Resalta el case de la ZMM, don-
de la diferencia entre el municipio
central (Monterrey) y un munici-
pio periférico (Garza Garcia) en cuan-
to al nimero de empresas es mini-
mo, pero respecto al sector predo-
minante si se manifiesta una marcada
diferencia: por un lado, Monterrey
controla la actividad de alimentos,
COMEICIO Y AULOMOLriZ, MIeNtras que
en Garza Garcla predomina la indus-
tria quimica y el sector de varios.

9. Dentro de la ZMG la actividad
mas unportante en el municipio cen-
tral es la comercial, y éste superaam-
pliamente a los municipios perifé-
ricos. Ello demuestra que mientras
a escala metropolitana Monterrey
tiene mayor concentracién, a nivel
intrametropolitano Guadalajara ma-
nifiesta mayor centralizacidn.

Ante estas reflexiones, es tmpor-
tante destacar que las zonas metro-
politanas presentan mayor desarro-
llo; sin embargo, dentro de la me-
tropoli podemos encontrar zonas
con un nivel de desarrollo inferior
que otras, considerando que la dis-
tribucion de las actividades mas
importantes del pais pueden ser un
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indicador de desarrolle en un ambito
territorial.

Ast, podemos afirmar que los mu-
nicipios centrales de las zonas metro-
politanas tienen su propia-dinamica,
que se manifiesta mediante un con-
trol de su economia, corroborando
lo que sucede en otras latitudes del
mundo donde la actividad predomi-
nante se mantiene en el centro eco-
némico vy politico.

11997, lafiesta inolvidable”, Exparnsidn,
vol. XXIX, nim. 747 (12 de agosto
de 1998).

¢ Los municipios que conforman las
zi:nas metropolitanas se tomaron de
Maria Eugenia Negrere (1995).

" Es umportante hacer una diferencia-
cion en los servicios: productives, de
distribucion, personales y sociales, los
cuzles generan una dindmica diferente
en las economias locales, regionales v
nacicnales.

*Ladivision regional se tomao de Garcia
de Albaeral , 1992, elaborade con ba-

se en informacion de las secretarias de
Programacion y Presupuesto, Desa-
rrollo Urbano y Ecologia v del Con-
sejo Nacional de Poblacion,

* Integrada por los estados de Mexico,
Puebla, Morelos, Querétaro, Tlaxca-
la, Hidalgo y el Distrito Federal.

® Comprende los estados de Baja Cali-
fornia, Baja California Sur, Sonora,
Sinaloa, Chihuahua, Durango, Coa-
huila, Nuevo Ledn, Tamaulipas y San
Luis Potost.

"En ella se ubican los estados de Jalisco,
Aguascalientes, Colima, Michoacan,
Zacatecas v Guanajuato.

¥ Incluyendo el occidente del pals.

’La mayoria de las empresas de Duran-
go se concentran en la rama de celu-
losa y papel, alimentos y bebidas.

® En este sector se incluyen empresas
que presentan diversas actividades
consideradas primordiales que no se
pueden clasiflicar en un solo sector. A
estas empresas se les conoce como gru-
pos, las cuales aglutinan diversas fir-
mas con diferentes actividades.
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