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AI hablar de la distribucion de ani­
vidades en M exico siem pre se m en­
ciona que la zona cent ro del pa ls, y 
espec ilicamente la ciuda d de Mexico , 
conce ntra la m ayor parte de elias, asi 
co mo , obv iarnen te , las principales 
empresas del pa ls . 

Sin em bargo, es necesari o detect ar 
la distribucion sector ial de est as em­
presas en cada una de las regiones y 
zo nas met ro po lit anas , co n el fin de 
cncont rar algu n patron que ca racte­
rice su localizacion . 

En este tra bajo se prerende co rio­
cer ia distribucion territorial de las 
empresas mas irnpo rtan tes de l pais 
con el fin de erue nder el papel que 
desern pefia cada una de las regiones, 
en tidades y ciudades mas grandes de 
Mex ico en la nueva din amica de Ia 
eco no rnia internaciona], co nsideran­

do que los espacios region ales 0 ur­
banos parti cipan en la fun ci6n de rna­

nulactura, gest i6 n, adrn ini st rac io n 
o s610en la co merc ializaci6n de p ro ­
ductos . 

ASI , en la primer a pan e de l t ra­
bajo se analiza la di stribuci6n de 

dich as em presas en diferentes escalas 

territoriales: reg io nal, estata l y urba­

na, con e1 fin de buscar la [unciori 
que ti en en en la econornia nacional 
y su posi ble relacion en los nuevos 
p rocesos eco nomico pr oduct ivos. En 
ese sen tido , se retornara el desarro llo 
de ciertos sectores de la eco nomia, 
tanto en las m anulacruras co mo en 
las act ivida des tcrciarias (comercio y 
servicios) . 

En la segunda pane del traba jo se 
ana liza ra la di stribucion de estas em­
presas p or su nurn er o y p Ol' lo s 
seno res m as irnpo rt an t es, co n el fin 
de ver si existe una especializacio n 
pOl' esta dos . POl' ot ra p arte , se reali­
zara un analisis de las zo nas me tro­
p ol itan as mas importantes par a de­
tectar su importancia en cua nto al 
nu m ero de empresas que cap ta n ya 
los senores que se desarrollan . 

Cons ide ramos la hipo tesis de que 
[a zo na centro del pals -incluida la 

ciudad de Mex ico - presenta una gra n 
diver sifi cacion de ac trvidades, mien­

t ras que la zo na none rnuestra un a 
especializacio n en la in d ustria man u­
lacturera y la zo na occide n te del pais 
se especializa en las ra mas comer­
ciales. 

Esw nos lleva ,1 creur un m ap a de 

senores donde las zonas mas dina­

mi cas del p ais son centro , none y 

occide n te , y n os pe rrnite conocer el 
peso que t iene Jalisco co n relacion 
al resto de los estados, y el de G ua­
dalaj ara resp ecto a las ciuda des de 
Mexico y Monte rrey . 

La metodo log ia que se utilize se 
determine m edi ante el listad o de la 

di stri bucion de las 500 em p resas m as 
im po rt.antes del pais, publ icado pOl' 
la revi st a Expansion'; co n base en el 
se revise la di stri bucion por estados 
y senores econornicos, asi co mo el 
pro ceso de co ricentracio n . A partir 
de esta m ism a inform acion se detecto 
cuales em p resas se local izan en las 
p rincipales zo nas m et r opolitan as/ 
con el fin de ve r la funcio nalidad eco ­
n ornica de la ciuda d desde un punto 
de vista sec to ria l y de aglome raci6n 
de activ ida des . 

Es irnportante considerar e! sesgo 
que puede ten er este trabajo , ya que 
se de tecta la u bicacion de la empre­
sa m atriz , 10 cual significa que en 

muchas ocasiones estas se enc ue rn ran 
dist r ib uidas en t odo el pais, y 10 que 
se busca o bte ne r es la localizacion de 
las o ficinas cen trales, donde en mu­
chas ocas io nes se desa rro llan las fun­
cio nes m as importantes e in cluso se 
ro man rodas las decisiones de p ro­

duccion, cornercializacio n y serv icio . 
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A escala mundial se esta vivie ndo una 
etapa de internacionalizaci on de la 
ecoriomia, 10 que sign ifica qu e tan to 
las ern presas co mo los co ns um ido res 
pued en obtene r m ercados 0 pr oduc­
tos de difer entes p artes del rnundo , 
y varios de ello s hoy en dia se elabo­
ran en diferen tes lu gares. Actualmen ­
te Mexico desern pefia u n pap er en 
este proceso de globaliz acio n, pues 
las em presas t ran sn acionales 0 mult i­
n acionales yen al pais co m o un en ­
sam blado r de bienes fina les. 

En ese sent ido, Mexico tiene la 
func ion de seguir p roducien do m a­
teria p rima (petroleo , m ad er a, pro­
duct os agropec ua r ios e in dust riali­
zados, etc .), pero ta rn bien est a m os­
trando una [uncion de p roductor fi­
n al de cier to s b ieries que afio s at ras 
no im aginabam os. Esto tiene qu e Vel' 
con la per cepcion que tien en del pals 
muchas emp resas, como ensarn bla­
dor de bienes durad ero s (autornovi­
les, electro riica, com put ado ras, etc. ), 
y po r est a razon ha adquirid o una 
nueva fun cionalid ad que Ie permite 
desarroUar nuevas act ividades y , en 
consecuencia, m ost rar una dist ribu­
cion difer ente de acriv idades en su 
ter rrt orto. 

A escala mundial, las teo rias so bre 
ladist ribu cion de actividades afirm an 
que muchos paises estan pasando de 
una etap a de indust rializacion a otra 
de terciar izac io n . Las gr andes poten­
cias buscan exp or ta r cada vez m as 
los pro cesos de p roducciori que re­
quieren m ano de o bra ab undan ce 0 

que ponen en pel igro al m ed ic am ­
bien te , y co nse rvan ciertos p ro cesos 
y co n trolan las pa t entes de sus pro­
du ctos 0 t ecn ologias . 

A n te esto, se p ue de obser va r 
co m o palses eu rope os {Aleman ia , 

F rancia, In glaterra), asiat icos aapo n) 
o de America (Est ado s U ni dos) se 
preocu pan pOl' segm ental' m as el pro­
ceso p roductiv e y conse rvar so lo la 
parte admini st rativa, de investigaci6n 
y tom a de dec isio nes en el pals de 
or igen, m ientras que sus filiales 10­
calizadas en los pai ses en vias de desa­
rr ollo rea lizan la parte funda m ental 
de la elabo racio n del producto . Esto 
n os lleva a afirmar qu e la industria­
lizacion esta llegando a paises co m o 
M exico perc n o com o resultado de 
las poliricas ado ptadas pOl' los gobier ­
nos nacion ales, sino pOl' decision de 
las em p resas tr an sn acionales 0 mul­
tinacion ales. 

Adernas, se piensa qu e muchos 
ot ros paises en vias de de sarr o llo 
estan llegando a una etapa de tercia­
r izacion de su econ om ia, pe ro co n 
acuvidades muy diferentes de las exis­
te nte s en los pa ises desarr oll ados.' 

En el caso de M exi co, las activi­
dades pr ed ominam es de capita l na­
cional se vinculan a los recu rsos natu­
rales (in dustria petrolera, alim en ticia, 
cemem o, etc.), aunque en los ulri m os 
afio s las emp resas con presencia 
mundia1 han est ablecido filiales con 
el fin de en trar al m ercado est ado ­
unidense. Sin em bargo, en la tercia­
n zacion de laeco norn ia se desarroll o 
en gran m edida la act iv idad co mer­
cial, y aunque no exis te n da tos co n ­
fiables, 1a actividad in form al time 
tam bi en un peso im po rtan te en la 
gen eracio n de emp leos y, en co ns e­
cuenc ia, de ing resos. 

En ese sen tido, se esperara que 
ciertos secto res eco nom icos te ngan 
pr esencia en las emp resas m as im po r­
ta nt es del pai s, co ns ideran do que so n 
H iales de empresas dimlmicas a escala 
mundia!. Sin embargo, en cuan ta a 
su distribu cion esper amos un a fuerte 
co n cent racio n debid o a las dificul­

t ad es qu e im pli ca lo grar m ejores 
cond icio nes de los facto res de loca­
lizacion en otras regiones del pais que 
n o sea la zona cent ro . 

M uc has em presas extran jeras y 

n acionales buscan esta r cerca de do n­
de se tom an las decisio ne s del go­
bierno federal, y do nde ex isten eco­
n omias de aglom eraci6n, 10 que sig­
n ifica que algun as fir mas tienen que 
est ar cerc a de otras p ara fun cionar 

m eJor. 
Au nque m uchas em p resas tienen 

filiales en otras partes del pais, su sede 
se m an ti en e en un a ciudad im por­
tan te de Mexi co . T ales son los casos 
de la rama elect ro n ica 0 de la corn pu ­
tacion, las cuales tien en su sede en la 
ciudad de M ex ico pero en rnu ch as 
ocasiones sus proc esos product ivos 
se efectu an en ot ras ciudades. A esto 
se Ie llama descent ra lizacion de las 
func ion es adrrun istrativas y product i­
vas, y a las pri m eras se les co noce 
co mo terciarizacion de las m anuiac­
t uras (Me ndez , 1995) . 

POl' o tro lad o , algu nas ernpresas 
t iende n a localizarse en la zona do n ­
de se ti ene una tradicion 0 donde la 
dotacio n de recursos n aturales es fun­
dam ental para su eficienc ia produ c­
tiva; esto se m ani fiest a pr incipa lm en­
te en la zona no reste del pa is, pa r­
t icul arrn ente en Monterrey , do nd e 
hi st or icam ente la ind ustria m etal­
m ecanica ha teri ido mucha im por­
tan cia, y en el est.ado de Du ran go , 
cuya especializacion se debe a los 
abu ndan ces recursos n aturales con 
que cue nta . 

En ese sent icio, Mexico rnuest ra 
una n ueva funcionalidad en el am­
bito in ternacion al que, aunque inicia 
en los ailos sesenta co n las m aqui­
lador as, en los noventa se esta conso ­
lid ando co mo un pais p roductar y 

ex portador de bien es du raderos. POl' 
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otro lade , la tenden cia de co nce ntrar 
las actividades m as irnp ortantes del 
pals en el cent ro no se ha p erdido y , 
par el con t rar io , posibl ern erue este 
aurne ntando dich a co nce ntracio n, ya 
que rnuch as activ idades co nsideradas 
co mo las m as din arnicas siguen den­
tro de [a ciudad de M exico. 

La di st ribucion de Ia poblacion y de 
las actividades econornicas en Mexi co 
ha sido cen tra lista. D esde el proceso 
de indust ri alizacion , in iciad o en los 
ailos cuare n ta , ern pezo este Ien ome­
no po rque co n taba can las con dicio­
nes de infraest ruetura en co rnun ica­
cio nes , energ ia elec t rica Y ot ros re­
cursas de los que dep endi a el desa­
rrollo indust rial del pais. 

I I 43 0 2 06 

\111 90 46 

II 40 9 
[I 00 4 

En los rioventa se di ce que est e 
proceso ha di sminuido significative­
m ente. La poblacion se esta red is­
tribuyendo en ciudade s que en el fu­
turo representaran dolo res de cabeza 
en cua nto a dot acion de infraestruc­
tura urbana, vivieridas y gene rac io n 
de ern pleos si no se rea1iza una m ejor 
plan eacion urban a. T am bien se habla 
de qu e la dist ribucio n de acti vidad es 
es cada ve z m as horn ogenea en el 
ter rit o rio , aunque las actividades mas 
dinarni cas siguen co ncen t ran dose en 
las ciuda des y regiones m as irnpor­

tames del pais. 
Incluso se h a m en cionado que las 

decisiones pol it icas esta n en un pro­
ceso de descen tralizaciori para que el 
muni cipi o tenga m as auto no rnia y 
dependa m cn os del centro, 10 que sig­
n ificari a un verdadero feder a1ismo en 
el ambito de t oma de decisiones. Sin 

embargo, falta av anzar much o para 
lograrl o. 

U na muestra del poco ava nce en 
la desconcentracion eco riom ica es la 

Iu erte aglo rn eracio n de las em presas 
matri ces en la zona m etropo1itana de 
1a ciuda d de Mexi co , 10 cua1signi fica 
que dicho pr oceso m an ifiest a solo en 
el aspecto producti ve 0 en activida­
des qu e necesari amente se deb en des­
concen t rar , co mo co m ercializacion , 
ex plo tac io n de un recurso natural , 
aprovecha rniento de m an a de o bra 

poco ex plo ta da, etcete ra . 
En M exico es dificil pens ar qu e 

algunas firmas de seen desconcentrar­
se, y menos si co nsi de rarnos que las 
posibilidades de desa rro llo se ofrecen 
en solo un lu gar; aunque algunas par­
tes del proceso producti ve puedan 
realiza rse en o tros lu gares, las ofici­

n as gen era les y su di recci on fiscal 

FUENTE- Hob o ro c ion pro pio con b a se e n 10 rev islo Expansion, nurn. 747 , 1998 - . . . . 
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permanece en una zo na su mamente 
estrategica para su m axima eficiencia. 

La region4 centro; del pals co n ­
centra mas del 50 por ciento de las 
500 em presas m as importantes del 
pals, 10 cu al significa que los recursos 
eco riomicos que se m an ejan via veri­
t as de mercan cias y servicios se co n ­
centran en apenas siete esta dos. 

La zo na norte del pais"can centra 
solo el 30 por ciemo de las em pre ­
sas y la zo na occide nte' rebasa el 11 
por cien to , el resto (4 por ciento) se 
ericue ntran en los estados del su r. 
Esto muestra que M exi co t iene dos 
caras : la parte centro/-norte, que esta 
ade ntraridose en la dinamica de la 
glo balizacion , y la parte sur, donde 
se presen tan con diciones m enos fa­
vo rabi es par a su in ser cion en la eco­
nomia mundial, y que so lo ti ene la 
oportun ida d de vincularse a merea­
dos regionales 0 locales. 

A escala estatal, au nque este n o 
es p ropiameme un esta do, el Distrit o 
Federal acapa ra 206 em presas (4 1 p or 
ciento); le siguen Nuevo Leon ca n 74, 
el Estado de M exico can 45 y Jalisco 
can 43 emp resas ; la sorpresa es D u­
rango, can 15 em presas, can 10 cual 
supera a estados econ6m ica mente 
irnportantes co mo Ve rac ruz, Puebla 
y Gua na juato; ello se exp lica por la 
gran riqu eza de rec ursos m ad er ables 
que tiene y porque es la cue nca lech e­
ra m as im p ortante del pals (vease 
mapa} ." 

Los primer os cinco estados con­
centran mas de t res cuartas partes de 
las ernpresas ca n m ayores ventas del 
pals, mi en t ras que los 23 rest an tes 
ape nas ti enen una cuarta part e de 
ellas, los esta dos de Nayarit, Chia­
pas, Tabasco y Campeche n o t iene n 
ningu na, au nque algu nos de elIos 
ti en en vastos rec ursos naturales. Las 
em p resas importances ca n qu e cuen-

Aliment os 
Bebidas 
Co nstrucciori 
Q ulmica 
Dis tribuidor 
Metalico 
H ot eles 
Siderurgia 
Comercio especializado 
Autopartes 

To tal 

Sectores mas importantes par nurnero de empresas en los principales 
estados , 1997 

Secto res Distr ito N uevo Estado Jalisco Tota ] %
 

Federal Leon de Mexico
 

17 4 5 5 31 62.00 
6 2 5 13 36 .11 

21 1 2 24 85.7 1 
12 4 7 23 96.15 
12 3 1 3 19 79.17 

1 9 4 4 18 85.7 1 
8 4 12 60.00 
4 6 1 2 13 68.42 
5 2 2 6 15 83.33 
4 7 1 1 13 76 .47 

90 38 21 32 181 36 .20 

tan tierien sus ofic inas gen erales en 
ot ros estados; ta l es el caso de Pet ro­
leos M exican os (Pernex), que aunque 
obtiene la mayor parte del hidr o­
ca r bu ro en Tabasco y Cam peche, 
ti en e su direcci6n en elD istrito Fe de­
ral. 

Esto demuestra que la en tidad con 
mayor importancia en la zo na cen tro 
es el Dist rit o Fede ral; y si an aliza­
ramos esta distribucion por zonas me­
t ropolitanas, 1a co n cen tracion sera 
mayor debido a que mu chas em pre ­
sas u bicadas en el Estado de M exi co 
co rrespon den a la zo na m etrop ol i­
t an a de la ciudad de M exico . 

La importanc ia del D istrit o Fe­
deral n o radica so lo en la cantidad 
de empresas grandes que en el se 
asienta n, sino que de las primeras 50 
empresas, 33 estan ubicad as ahi, 10 
cua l significa que de las em p resas que 
tuvieron las m ayores gan ancias entre 
las 500, 33 esta n en la cap ita l del pals. 

Al an alizar la distri bu cion por sec­
t e res econorn icos observamos que la 
industria alirnen ticia es la que mas 
empresas t iene; de las 500 mericiona­
das, 17 se enc ue m ran en el Dist rito 

FUENTE : Expansion. vel. XXI, nurn, 747. agosto 12 de 199B. 

Feder al, y le siguen el Estado de Me­
xico y Jalisco , co n cin co cada en ti ­
dad, y N uevo Leon ca n cuat ro . Estas 
cuat ro en t idades ti enen el 62 par 
cie nto de las 50 empresas alime n­
ti cias m as gra ndes. 

El segun do sector can m as em ­
presas es la industr ia de las bebidas. 
Su distribucion en el pais es equi­
t ativa, si se le co m pa ra co n la indus­
tria alimen ticia, ya qu e los cua t ro 
estados que m encionam os co ncen ­
tran so lo el 36 por cierito de las em ­
presas; el di strit o Federal apenas 
cue nta con seis , J alisco tiene cinco y 
N uevo Leon dos. Esta dist ribucion 
dep ende del tipo de emp resaS ya que 
muchas de ellas so n refr esqueras, las 
cuales bu scan dispersarse pa ra ob­
tener un mayor mer cado . 

El sector de la co nst ruccion ocupa 
el tercer lu gar en cua nto al num ero 
de empresas co n 28; aqu i si exisie 
co ncen t rac io n, ya qu e so lo el Dis­
trite Fe deral cue nta con 21 de ellas 
(el may or nurnero de todos los secto ­
res ex iste ntes en esta em idad). 

Esto mismo sucede en los siete 
sectores restantes que t iene n el m a-

INESER • Universidad de Guadalajara' Maya-junia de 1999 



Sectores mas importantes por ventas en los principale s estados, 1997 

D istrito N uevo Esrado Jalisco Tota l % 

Federal Leon de Mexico 

Petroleo y gas 264030 264030 100.00 
Autornotriz 153 300 153 300 83.68 
Va rie s 62953 48049 4253 115 255 95 .03 
Co mercio de 

autoservicio 90926 6 228 97 154 98.25 
Bebidas 40 009 34985 3 106 78 100 84.44 
Alirnentos 51 095 21083 2 673 1 921 76772 85.7 4 
Co mun icaciones 81375 477 81 852 97.23 
Sider urgica 2 1 408 31936 1 241 3706 58 291 78.14 
Cementa 5057 30 573 35630 96.29 
D istribuido r 25067 26 11 325 236 28 239 97.75 
Tot al 795 220 175 942 4 239 13 222 988 623 76.77 
% del TOt al de ventas 
de las 500 61.75 13.66 0.33 1.03 

FUENTE: Expansion, vol. XXIX , nurn, 747 , agosto 12 de 199B. 

yo r nurnero de emp resas, m .is del 60 el Es tado de M exico la industria qui­
por cien to de esta s se ubican en las mica es la de m ayor nurnero co n siete . 
cuat ro entida des m en cionadas. Sin Esto nos perrn ite concluir que Ia 
em bargo, 10 que se debe destacar es industria de la co nstrucc ion es el sec­
la concen tracion que muestra N uevo to r especializa nte en cu an to al nu­
Leon en eI secto r rnet alico co n nueve mero de em presas para eI D istri to Fe ­
empresas, siendo el m ay or numero deral, mi entras que para N uevo Leon 
en este es ta do co n relac ion a los 10 es la in du stria rnet alica, eo el Es­
dern as sectores . P ara J alisco el sector tado de Mexico es la industria quim i­
m as importante es el co mercio espe­ ca y en Jali sco el com ercio especiali­
c ializado con seis empres as, y para zado . En estos tres ulurn os la te o -

Distribucion de las 500 empresa s por zona metropolitana 

Zo na rnetro pol itan a Ernp resas % Ac urnulativo 
(%) 

Ciudad de Mexico 247 49.40 49.40 
Monterrey 69 13.80 63.20 
Guadalajara 39 7.80 71.00 
Torreon 15 3.00 74.00 
Puebla 8 1.60 75.60 
Mexicali 8 1.60 77.20 
Chihuahua 7 1.40 78.60 
Durango 6 1.20 79.80 

Ot ras ciudades 101 20.20 100.00 

FUENTE : Expansion, vol. XXIX , num. 747 , agos to 12 de 199B. 
Nota: Los rnunicip ios que se mcluyen en las zonas metropoutanas son los que enhsta Negrete 

(1995) . 
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dencia de especializacio n co n ot ros 
ind icado res es sim ila r, pero n o en 
cua nto al D ist rito Federal, cuya ten­
dencia es poco dife rente resp ecto a 
ot ras variables . 

Otro da to q ue nos p errnitira co­
nocer la especializacio n secto rial es 
elvo lumen de ventas . En ese sen tido 
ex iste un sesgo ya que P enex faetura 
gra ndes vo lumeries y se Ie co nsidera 
la princip al em p resa del pai s, so bre­
p asando en cuatro veces a la segunda 
cn im po nanc ia. Sin em bargo, apane 
de Pemex se o bserva co m o los sec­
tores m as importantes se co nce ntran 
en los cua t ro esta dos co risiderados 
co mo los que acapara n el m ayor nu­
m ero de las 500 em p re sas m as im­
portan tes de Mexico . 

Los di ez primero s sec to res co n 
m ay ores ve ntasse concen tran en pe­
trol eo y gas, au tomotr iz , va r ies, '? 
co me rcio , in dustria alimen t.icia, side­
rurgica, co m un icaciones y cerne nto . 
En 1,1 rna yoria de estes sectores p re­
dorninan las que se ub ican en el D is­
trito Fe deral, p r in cipalmente en los 
dos primer os. So lo en cuatro sobre­
sale N uevo Leon: va rios, bebi das, si­
derurgica y cem en to ; los estado s de 
Mexico y j ali sco no tien e much a p re­
senc ia , ya que juntos ape nas cubren 
el 2 por ciento de las ventas t otales 
de las 500 em presas; sin em bargo, 
sob resalen en los senores de alirne n­
tos , side rurg ica y distri buidoras en 
e1 Estado de Mexico , m ientras que 
en Jalisco figuran los sectores sideru r­
gica , vario s y bebidas. 

En cada un o de los diez secto res 
acaparan el 80 po r cien to y m as de 
sus ven ta s, 10 cual signifi ca q ue aun ­
que en algunos existen em presas ubi­
cadas en otros estados, las ventas de 
estas son insignificantes. Tal es el caso 
de la in dustria de bebidas, donde se 
ubi can solo 13 em p re sas en esta s cua­



Eco mte aco a 

tro en tidades de las 36 existe n tes a 
esca la n acional, pero cuyas ventas 
ascienden al 84 por ciento del to ta l. 

El Distrito Feder al acap ar a el 62 
por cien to de las ven tas rotales de 
estos diez sec to res, N ue vo Leon el 
14 por ciento y los cuat ro esta dos que 
se co ns ide ran cubren el 77 por cien­
to , 10 que sign ifica qu e tant o dichas 
ent idades co mo estos sectores so bre­
salen em re las 500 emp resas m as irn­
portantes del pals. 

-" T' I . . : J'" I. 0;: I' .1 
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A ni vel m etrop olitano, un analisis de 
la distribucion de act ivi dades se rela­
ciona en gran m edida co n las tres m as 
grandes del pals, pues co ncen tran, en 
to dos los indi cadores economicos, mas 
del 50 po r cien to de ellas , es decir, 
m an ti en en la hegemonia m etropo­
litana. 

C uan do se habla so lo del Distrito 
Federal , se n ota la Iuerte co ncent ra­
cion que m an ten ia de las 500 em­
p resas m as importances; sin em bargo, 
al habl ar de zona m et ro p olitan a de 
la ciudad de Mexico (Z MCM) de­
bemos incluir municipios del Esta do 
de Mexico como Naucalpan, Tlalne­
panda, A tizap an de Zara goza, etc . 
S610 el Distri to Federa l c uen ta co n 
206 em p resas; pero si in cluimos los 
dern as municipios m et ropolitan os, 
la cifra aumenta a 247 em presas, es 
decir , casi el 50 por cierito de las 500 
cons ide radas. 

En las zo nas metropolitan as de 
M ont errey (ZMM) y G uad alajara 
(ZMG) no sucede 10 mi smo , ya qu e . . . . . 
existen m UnlClplOS en sus resp ecuvos 
estados qu e ti eri en em presas que 
figuran entre las 500; y no m et ropoli­
tanos, so n los casos de Garcia, C ie-

Distribucion de las 500 empresa s por sectores en las tres 
principaies zonas metropolitanas 

Zo nas mer ro po li tanas 
Sectores Mexico % M onterrey % Guadalajara % 

Mineria y petroleo 6 2.4 3 1 1.4 5 0.00 
Industria alirne n t icia 2 8 11.54 8 11.59 7 17.95 
Industri a tex ti] 11 4.45 0 .00 2 5.13 
Ind ustri a de la madera 9 3 .64 4 5.80 0 .00 
Industri a quimica 40 16.19 7 10.14 2 5.13 
Industria de min erales 
no m et alic os 4 1.62 6 8.70 0.00 
Industri a de minerales 
metalicos 6 2.43 8 11.5 9 3 7 .69 
Pr oductos metalicos,.. . 
maqum an a y equlpo 18 7.29 9 13.04 4 10.26 
Industri a electro nics 10 4 .05 0 .00 1 2 .56 
Ind ustr ia auto rno triz 
y elec tro do rnes ticos 9 3.64 7 10 .14 1 2.56 
O tras industrias 6 2.43 0.00 2 5. 13 
Co nstruccion 21 8.50 1.4 5 2 5.13 
Electricidad y agua 2 0 .81 0 .00 0.00 
Corne rcio 31 12.55 8 11. 59 9 23. 08 
Restau rant es y hot eles 10 4.05 0.00 3 7.69 
T ra ns p o rt~ y 
com u rucaciones 17 6 .88 3 4.3 5 0.00 
O tros servicios 15 6.07 3 4. 35 1 2.56 
Varios 4 1.62 4 5.80 2 5.13 
Tot al 247 100 .00 69 100.00 39 100.00 

FUENTE : Expansion, 12 de agosto de 1998, vo l. XXIX , num. 747. 

nega y Carmen en Nuev o Leon; y La Z MM presenta un a m ay or 
T ala, T epa tit la n , Am eca y Pue rto concentracion co n res pecro a SUesta­
Va l1 arta en J alisco . En este sent ido, do ya que el 93 p or cien to de las em ­
mientras q ue en la Z M C M se in ­ presas se localizan en esta m etrop oli , 
cre me nta elnum er o de em presas, en mien tras que la ZM G co ncent ra el 90 
las otras dos m etrop oli s di sminuye po r cien to de estas em presas en Jalisco . 
co n re lacio n al numer o que presenta D entro de las m etrop ol is, dos mu­

. . .. . .el respective esta do. Esto dernuestra lllClplOS tien en m ayor irnporran cia 
la co nce n trac ion en la distribucion en la ZMM, pues co nce n tran el 77 
de estas 500 em p resas. por cien to de las ernpresas de la m e­

AS1, s010 la Z MM cue n ta co n 69 tropol i: Mon te rrey tien e 33 y Garza 
em pres as de las 74 que tien e Nuevo Garda 20 em presas . En el caso de la 
Leon , y en la ZMG se localizan 39 ZMG el munic ipi o de G uada lajara 
empresas de las 43 que tiene j alisco . acapara el mayor nurner o de em pre­
Exist en ot ras zonas me t ropolita nas sas grandes co n 30, eI 77 por ciento 
y ciudades co n un numer o irnpor­ de las ex iste ntes en esta m et ropol i; 
t an te de empresas, pe ro esras tres m e­ el segu ndo municipi o es Zapopan , 
tropolis co ncent ran el 71 po r cien to co n tan so lo el 18 por cien to; ambos 
de las 500 m as importantes. municipi os conce nt ran el95 por cien-
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to de las sao em presas m as irnpor­
tan tes que ex iste n en J alisco . 

E n es te se n t ido, p odemo s o b­
se rva r qu e dentro de las m etropoli s 
la Z M M presen ta m ay or d escon­
ce n t r ac io n , ya qu e e l muni cipi o 
cent ral ti en e apenas el47 po r cien to 
de las emp resas, mi entras que en la 
ZMG el municipio de G ua da lajara 
cue n ta co n el 77 par ciento . 

Los prin cipales senores ex iste rites 
en las tres zo nas metrop olitanas so n 
sim ila res . En el caso de la ZMCM el 

secto r can m ayor numer o de ernpre­
sas es la industria quimica, y le sigue n 
el comercio y la indus tria aliment icia 
(en cada un o de estes sec to res ti ene 
m as de 27 ern presas); en 1J ZMM los 
sect ores co n ma yor numero de em ­
presas son el de product os mei i licos, 
maquin ari a y equipo, industria ali­
m enticia , rn et alruecan ica y co mer­
cio ; en 1J ZMG cl sec to r comerc io es 

el que t iene Duyo r n urner o de em­
presas, y le sigue n la indust ri a ali­
menticia y Ll de produ ct os met ilicos, 
m.iq uin ar ia y eq uipo (en las do s u lti ­
m as m etropo lis ninguno de los sec­
to res m en cioriados alca nz.in las di ez 
em pres as). 

EI po rceruaje m as alto en CU J l1W 

al nurner o de cm p res as pa r sector 10 
tiene la ZMG en cl come rc io co n el 
23 por ciento, 10 que sign ifica la ex is­
t en cia de una m ayor especializac io n . 
Algo difereme sucede co n las o t ras 
dos metrop o jis, co n ap cnas 16 pa r 
ciento pal-a 1.1 Z MCM y 13 por ciento 
par a la ZM M, par 10 q ue est .i ultim a 
rn uest ra ma yor diver sifi cacion . 

A l revisar los senores p redo m i­
nam es en cada uno de los municipios 

que compo ne n las (res zo n as m et ro­
politanas, o bse rva mos que los seClO­
res co n m ayor numero de em presas 
se concentran en los m unicipios ce n­
t rales. 

carta econornJca regi onAl * ana 11, num. 

En e l caso d e l a Z M C M, el 

Distrito Fed er al aca pa ra la industria 
quimica (au nque Tlaln epantla es ma ­
yor en t errnin os porcentuales) y 1.1 
act iv idad co merc ial es la segun da en 
importancia m ientras que la industria 
aliment icia o cupa el t ercer lugar co n 
22 em p resas . E n la Z M M el muni­

cipio ce ntral predornina en la indus­
tria alime nt icia co n m as del 18 par 
ciento de las em p reSdS, la activid ad 
come rcial co n m as del lS por ciento y 
un a industria autorno t riz que re basa 
el 12 por ciemo. En la ZM G la acti­
v ida d cornercia l es Ia de ma yor irn­

portan cia co n el 23 por ciento, le 
sigue la industria alime nt icia . 

Algo so bresa liente en esta dist ri­
bu cion sectorial ent re los municipi os 
m as imp ort.an tes de cada m et ropoli 
es que el m unicip io central aca pa ra 
las actividad es ll1.1S so bres alien tes a 

ni vel zo n a m et ropolit ana , por 10 qu e 
este municip io sigue rnanitest ando 
hegern onia , t.imbien se o bserva que 
co n t rol a el mayo r numero de secto­
res. Otro dato interesan te es que la 
ma yori , de estes muni cip ios cent ra­
les estan ter ciarizando su cconorn ia, 
pri ncipa lmente en el co rn erc io, 10 
cua l es ma s noto rio en la ZMM, don­
de el rn u n icipi o de Garza Garcia no 
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ti ene ni nguna em press de este sector 
I . 

eco no rmco. 
E n este sen tido, podemos o bse r­

va r que la terciar izacion y las ac tiv i­
d ad es dina micas en las m etrop olis 
estan co nt ro ladas p or los municipios 
ce ntrales , m ien tras que los munici­
pi os pe rifericos apenas tien en presen­
cia en in dustrias tradicionales co mo 
la textil, de la m ad er a y de min erales 
no rnerali co s. Esto nos lleva a una 

co nclus io n prelimin ar pero que pue­
de ser suste nta da con m ay or deta lle. 
los municipio s cent rales siguen co n­
trolando la econornia de las zo nas 
metropolitanas, por 10 m enos en estas 
tr es m etropolis y con base en las sao 
em p resas mas import an tes del pais. 

El co nocim iemo de la di stribuciori 

de las activida des es u n elernento irn­
portan te p ar a dererrninar el proceso 
de desarrollo que vive u na region 0 

una ciudad. E n este sent ido , es im ­
ponante realizar trab ajos so bre est a 
di n arni ca con el fin de en te nde r las 
relacio nes que se rnan ifiest an en las 
econornias regional es 0 urb an as. 

En ta l sen tido , se o bserva como 
los flu jos de invers io n y co rne rc ia­



lizacion se siguen m anifestan do en 
un te rrito rio bien determinado y es­
pedfico que fo rma parte de una red 
glo bal dond e no solo se produce sino 
se gestiona y se roman decisiones qu e 
rep ercmen en el am bito global. 

Este t rabajo nos perrnite ente nder 
claramente que existe n dos Mexicos: 
el forrnado por la parte norte y cen­
tro, do nde el desarrollo econornico 
se est i vinculan do m as adecuada­
mente a la dinamica global, y la pa rte 
sur, un territorio atrasado al q ue los 
benefi c-ios jam as llegan. 

Baja este crirerio, podemos o bser­
var que solo cuatro estados domin an 
la econ ornia del pals y ot ros esta n 
secundando este p ro ceso de desa­
rrollo regional. E n este sen t ido el 
D istrito Federal man ihesta el co n­
trol to ta l de la econornia , vinc ula do 
est rec hamente cor. ~l Estado de Me ­
xico, y solo N uevo Leon y J al isco se 
insert an en esa dinarnica eco riomica. 

Ante 10 anterio r, y revisando la 
distribucion territorial y sectorial de 
las em presas m as im port an tes del 
pais, podem os o bte ne r las siguientes 
co nclus io nes que n o s perrnitiran 
crea r una fotografla del desarrollo 
regional de Mexico: 

1. La d istribucion de estas em­
presas se det ermina so lo en cua tro 
estado s, los cuales co ncent ra n casi 
t res cuartas pan es de las empresas; 
sin em bargo, el Distr ito Fe deral cs 
donde se encue nt ra elm ayor n llmer o 
de empresas , pues aca para m as del 40 
pa r ciento . Esto nos lleva a suponer 
que el pra ceso de descentralizacion 
se m an ifiesta s6 lo en activ idades tra­
dicionales, mien tras que las empre­
sas donde se taman las decisiones S1­
guen en la capita l del pals. 

2. So rprende muc ho la p osicion 
de D urango, una entidad economi ca­
men te tnferior qu e otras estados ri­

cos en recursos, poblacio n y atrac­
cio n de in versiori es; sin em ba rgo, 
co nsideramos que esta en tidad explo­
ta en gran m ed ida sus recu rsos rna­
derer os y gana deros. 

3. A pesar del p roceso de terciari­
zacio n qu e vive el pa ls, el sector co n 
m ayor numer o de empresas sigue 
siendo el m anufacturer o , aunq ue en 
ventas el petroleo y la industria au to ­
motriz so n las m as importan tes. La 
act ividad co m ercial (s6lo so bresale el 
com ercio de autoservicio) y de ser­
vicios apa recen en t re las primeras 
diez en numer o de empresas y ven tas, 
pero es arn piiarnen te superada por la 
act ividad in du strial. 

4. La especializac ion qu e se o btu­
vo en los cuatro estados mas irnpor­
tan tes es sim ilar, 10 cual indi ca que las 
actividades que se desarr oll an en ellos 
son las m as irn portantes . ASI, aunque 
solo en el D ist r ito Fe deral se desa­
rroll ar on las industries pe t rolera y 
autornotriz , las otras tres en tidades 
desarrollan la siderurgica , beb idas y 
vanos. 

S. En el analisis qu e se h izo pa r zo­
nas met ropolita nas se observe como 
rni entras qu e la ZMCM inc reme nto 
el nurnero de ern presas, en Ia ZMM 
y la ZMG disminuyo can relacion 
al estado, 10 cual se debe a que varias 
em presa s de la ZMCM estan en el 
Estado de Mexico , mientras que las 
dern as so lo co nside ra ba n los rnuni­
cipios me tropolitanos y algunos que 
ti en e em presas impo rt an tes pero no 
forman parte de tales metrop ol is. Esto 
propicio que la ZMCM m ostra ra un a 
mayo r concen trac ion qu e el m ismo 
D istrito Fede ral, ya qu e contro la casi 
el 50 p a r ciemo de estas 500 empre­
sas, comra el 41 par ciemo que co n­
centra el D istrito Fede ra l solo. 

6. La ZMCM se especializa en 13 
in d ust ria qUlmica, de acuerdo con el 

I Id . nurnero e empresas m as Import an ­
tes q ue posee , m ien tras qu e la Z MM 
10 hace en la industria de m aquin aria 
y eq uipo y Ia ZMG en co mercio . 
Esto dernuest ra qu e cada un a de las 
zonas met ropol itarias u en e una fun ­
cionalidad en su entorno. 

7. Denno de las zo na s m et ropo­
li tan as podem os o bserva r que el mu­
nicipio cent r al co n trols las activ i­
dades m as importan tes de each me ­
tropoli, esto es, qu e el nucleo de Ia 
ciuda d ti ene eJ con tro l de la eco ­
n omia exist em e y los muni cipios 
perifericos solo co n trolan ciertas acti­
vidades l uya irn po rt an cia eco nomics 
es m enor. 

8. R esalt a elcasa de la ZMM , don­
de la di feren cia ent re el municipi o 
cen t r al (M o nterrey) y un munici­
pio peri ferico (Garza Ga rcia) en cuan­
to al nu rnero de empresa s es m in i­
m o , pero respect o al secto r p redo­
minante si se m anifiesta un a marcada 
di ferenc ia: po r un lad o , Monterrey 
co n t rola la activida d de alime ntos , 

. " 

corncrcio y auto rno trrz, rmentras que 
en Garza Garda pred omina la indu s­
tria quirnica y el secto r de varie s. 

9. D emro de la ZMG la actividad 
m as im portante en el m unic ipio cen­
t ra l es la cornerc ial, y este su pe ra am ­
pliarnen te a los munici pi os perife­
ricos. E llo demuest ra que m ient ras 
a escala rnet r opolitan a M o nterrey 
tiene m ay or co nce n trac ion , a n ive! 
intram etropolitan o G uadalaja ra m a­
ni fiest a m ay or cent ralizacio n . 

A nte estas re ilex iones, es impo r­
tante des tacar que las zonas m et ro­
polita nas presentan m ayo r desarr o­
llo ; sin emba rgo , de rn ro de la m e­
t ropo li po de m os en cont rar zo na s 
can un ni ve! de desarrollo in feri o r 
que otras, co ns iderando qu e la dls­
tr i buc io n d e las ac tiv idades m,ls 
importantes del p als pued en ser un 
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indicad or de desar rollo e n u n am bitO 

territorial. 

ASl, podemo s afir mar q ue lo s mu­

nicipios centrales de las zo nas m et ro­

p oli t anas tienen su prop iadinamica, 
qu e se m anifiest a m ediante u n con ­

trol d e su eco n ornia , corro bo ra ndo 

10 que su cede en o t ras lat it u des del 

mundo don d e la ac t ividad p red omi­

n ante se mantiene en el ce ntro eco­
nomico y politico . 

1 "1997, 1.1 fiesta inolvidable", Expansion, 
vol. XXIX, nurn. 747 (12 de .lgosto 
de 1998). 

1� Los municipios que co nfo rman las 
ZOn.lS merropolit an as se cornaron de 
M arla Eu gen ia Negrete (1995). 

1� Es irnpo rtante hacer un a d iferenci,i­
cion en los servic ios: produ ctivos, de 
dist ribu cion , perso nales y soci ales, los 
cuales gener an un a din .irnica diferen te 
en las econo mies locales, region.lles y 
naciona les. 

4 La d ivisio n region al se t o rno de G arcia 
de A lba et al., 1992, elab o rado co n ba­

se en info rma cion de las secretarias de 
Prog rarna cion y Presup uesto, Desa­
rrollo U rbano y Eco logia y del Co n­
sejo N acio nal de Poblacio n . 

; I nt egr.ida por los estados de M exico, 
Puebla, M orelos, Q uere taro, T laxca­
la, H idalgo y eI Dist rito Federal. 

6� Co mpre nde los est ados de Baja Cali­
fo rnia, Baja Ca lifo rn ia Sur, So no ra , 
Sina loa, C hihuahua, D urango , C oa­
huila, N uevo Leon, Tamaulipas y San 
Lui s POlOSI. 

7 En ella se ubi can los esrados de Jalisco , 
Ag uascalie ntes, Colima, Michoacan, 
Zacate cas y G uanajuaro . 

s Induyendo eI occ ide nte del pals. 
~ L1 rna yoria de las em p resas de Duran­

go se co ncentran en 1.1 rama de celu­
losa y pape l, alime ntos y bebidas. 

10� En este secto r se incluyen em presas 
qu e presentan d iversas ac t ividade s 
co nsideradas primo rd iales que no se 
pueden c1asificar en un so lo secto r. A 
estas em pres.ls se les conoce co mo gru­
pos, las cua les aglu t in.ln diversas fir­
mas co n di ferentes acrividades, 
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