
Economfa regional 

La ro ion e 0 o
, 

I
•

los m nici ios. stra gias 
pa a at 0 tar la aper ra1 

SERGIO MANUEL GONzALEZ RODRIGUEZ 

In t rod ucci0n 

EI Tratado de Libre C omercio de 
America del N orte y el pro ceso de 
glo baliza cio n han o bligado a los go­
biernos esta ta l y municip ales a p ro-

I fmover sus eco nornias p ara en reritar 
la competencia p or los m ercados de 

. inversion y de producto; sus acciones 
esta n orienta das a conseg uir mayor 
co m petit iv ida d en sus economlas 
an te los em bates de esto s Ien cmen os. 

Los gobiernos municip ales de j a­
' 1 did IlSCO, co mo os e resto e M exico I
 

en os u '1 ' time s seis , afios h an di.rigido '
 I 
' sus es erzos a m o tear su est ru e­fu dif 

tura admi nistrativa para crea r depen ­
den cias de pro rnocio n eco no mica 
que apoyen y promuevan la eco rio ­
mia de los territorios que go bie rnan , 
Asimis mo, han m odificado sus regla­
memos triburar ios par a ap oyar a sus 
empresario s y p ropiciar la inversion 
nacional y ext ranjera en sus dern ar ­
caciones, con la fin alidad de crear em ­
pleos e ingresos pa ra sus h abitantes. 

T ambien han apoyado iniciativas 
que gen ere n desar rollo en sus co ­

munidades; es decir, p royectos que 
fortalezcan las act iv ida des eco n o­

. ' micas, prot ejan y exploten racional­
mente sus recursos naturales; en ge­
ne ral, han p romovido acciones que 

au me nta n el bienesta r de los hab i­
tantes de sus co mun idades , 

En este art icu lo se describen las 
diversas politicas de p ro rnocion eco­
n ornica emprendidas por los go ­
biernos municip ales en los ultirnos 
seis afios; para ello se toma como re­

fer encia a cuat ro municipi os de j a­
lisco co n distintas act ividades econo ­
micas y tamaiios de p oblacion a fin 
de conocer sus accio nes pa ra aprove­
cha r y hacer Iren te al proceso de ape r­
tura exte rna. Son los cases de T onala. 
Zapopan, Ameca y Villa Hidalgo, . 

EI ana lisis se realize mediante la 
co nsulta de los p lanes de desar rollo 

municip al y ent rev istas a funciona­
rios publicos relacionados co n la pro­
m ocion eco nornica y las est rategias 
util izadas par a afrontar la apen ura de 
la econornia m exi can a. Asimisrno . 
pa ra describir estas polit icas se recu ­
rr e a los argu me ntos y las p ro puestas 
de la co rriente del llam ado desar ro­
llo economtco local , para comp render 
mejor pOl' que y com o los gobiernos 
municip ales pa rt icipan m as en la 
prornocion econom ics . 

13 pr III cion del desarrollo 
nn cional al des. Ho llo locr 1 

La co nducc io n del desarroll o durante 

1as d ' eca das de 1os ano~ s seserit a v 
setenta estu vo diri gida de m an era 

muy cerit ralizada ; los go biernos na­
cio nales estab ledan el m odelo de 
desarroll o co nocido de arriba abajo, 
y los go biernos locales so lo ten ian 

. I' 1que o pe raciona izar as propueslas 
del go bierno cent ral, sin recoger la 
op in io n de sus habitantes. Sin em­
bar go , en los afios ochenta y princi­
p io s de la decada de los noventa este 
m od elo de pl an eacion en tro en crisis 
y dio paso a una p ropuesta difer ente, 

L ba in i 1 d dque ousca a uu ciar e proceso e e-
II id .sarro 0 en senti 0 con trano a co mo 

se h bi 1 d deci db'a ia p anea 0, es ecir, e a ajo 
h acia ar riba , D e esta m aner a sur gio 
el llamado desarrollo econom ico local . 

De acue rdo co n Mari o Polese, 
este concepto resp onde al deseo de 
que el propio medi o inicie un pro­
ceso de desarroll o que desemboque 
en una eco no rnia regional p rospera, 
basada en las iniciativas y los co no ­
cirn ientos de los habitantes y de las 
emp resas de la region; idealrnen te, el 
desarroll o local t rae co ns igo una re­
du ccion de la dependen cia de la re­

gio n respecto a los go biernos y agen­
tes econornicos del exterior. Es un 
d II ' lib Iesa rro 0 autori orno y 1 re - a me­
nos en pane- de las p resiones e in jus­
t icias del sistem a (Po lese, 1998: 242). 

EI au~o~ esp~ofesor- investigador de! Departamento de Estudios Regionales-Ineserdel Centro Unioersuario de Ctencias Economico 
Adm mistratiuas de la Universidad de Guadalajara. 



A part ir de 10 anter ior se p ropuso 
la plaruhcacio n del desarroll o local , 
en Ia cual los go biernos municipales 
cue ntan co n un cam po de acc io n m as 
am plio qu e les pe rm ite recoge r las 
o piniones y propuestas de los agen tes 
p romo to res del desarrollo local. 

H a y en dia la planificacion del 
desarro llo local es necesaria po rque: 
1) res ponde al fracaso de las politicas 
nacionales y a la insatisfaccion cau­
sada pa r las pol iti cas tradi cionales de 
desa rroll o regional ; 2) erifre n ta la 
cr isis de la gran em pres a y canaliza 
la nueva importan cia de las peq uefias 

ern presas y de los regionalismos; 3) 
at iende la s n ecesid ad es de m ay o r 
respe to a las po blacio nes locales para 
reduci r los costos socia les del desa­
rrollo ; 4) redescu bre las var iables no 
eco no m icas, la renovada irnpo rtan cia 
del secto r inf orm al y la so lida ridad 
so cial, y 5) fo rmu la nueva s m eca­
nisrnos locales de intervencion y de 
,ljus te fren te a la in ternacio na lizacion 
del cap ital (Polese, 1998: 243). 

Sin em ba rgo , cabe sefialar que una 
de las cond icio nes p ara que fun cione 
la planiticacion del desa rrollo loc.i] 
esque particip en los acto res 0 ,lge ntes 
de cad a lu gar , que son , en ultima 
instan cia, qui en es tien en la cap.icidad 
de integr ar sus ini ciativas en est ra­
i egias co m u nes .11 co n junto de la so ­
ciedad local sin pe rder elpo tencial crea­
..ivo de indi viduos y gru pos. Es im­
po rt.lnte in sist ir en Ia Figura de estos 
,1cto res, ya que Ia planificacion del 
desarrollo local diri gira sus es fue rzos 
,11apoyo de las in iciat ivas de desa rro­

llo que p ro p onen , que es a fin al de 
cue ntas 10 que p ro picia cl desa r ro llo . 

U n actor 0 age nte local es aq ue! 
que t iende a o rien ta r sus proyectos 
.11 bienestar y e! uso racional de los 
recursos de su co m unid ad . Como 10 
sena!a Fe rn ando Barreiro : "los acto­
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res locales so n sim ulta nearne n te m o­
to r y expresion del desarrollo local". 
El m ism o define t res catego rias de 
actores locales: a) los ligados a la torna 
d e dec is io nes (polit ico -in sti rucio ­
n ales), b) lo s ligad os a tecnicas p art i­
culares (expertos 0 profesio n istas), y 
c) los ligados a la accion so b re el te­
r reno (la poblacion y w das sus ex­
p resio ne s ac t ivas) . Su b ray a, fin al­
m ente, que el desarroll o local su po ne 
co ncer tacio n , nego ciacion e in terac­
cio n en tre actore s (Barreiro , 1988 : 
145 , citado po r A rocena, 1995) . 

De esta m an era, elex ito de la pla­
nifi cacron del desarro llo local de­
pen de d d e lo s act o r es 0 gru p o s 
locales a q uienes se di rija y co n lo s 
que co ncerte , per o seran principal­
m en te las acc io nes q ue estes realicen 
10 que los deh n ira co mo prornotores 
del desarrollo . U n agente que p ro­
mueva el desarrollo local cuidara el 
equilib rio del m edia natu ral, som et e­
rJ las ini ciati v.is de desarrollo - in­
c1 uso polos tu rist icos- .11interes local 
y t rat ar a de adap tar las tccno logi as a 
las c ar act er ist ica s d e lo s siste mas 

locales de produ ccion : 10 mismo ha ra 
co n las activ ida des ex per im entales e 
inn ovadoras, la creacio n de ernp re­
sas , la correcta ex plo tac io n de los re­
cu rsos locales, el desar rollo de nuevos 
sistem as de aho rro y credito , la orga­
ni zacion de los servicios b.isicos (Iuz, 
agua, saneamiento) y la co nstru ccio n 
de viviendas, proyecto s que supo nen 
una dosis muy imponame de ini cia­
t iva , es decir , de m oviliz ac io n del 
co njunto de los actores locales. 

P or el co m ra rio, no puede co nsi­
derarse co m o age n te del desarroll o 
un a indust ria que co mami ne un rio 
co n sus desechos a que co ntribuya 
al det erio ro del med io ambieme en 
un area de Lerm inada. T ampoco sera 
co ns idera do acto r local el que, en 
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virt ud de una logica ex ogen a, desa­
rrolle acc iones q ue desarticulen los 
tejidos socia les locales. 

prom i ' n c no rnica corn 
rrna de des rrollo 10 al 

Los pum a s an te r io res han sido rete­

m ados de un a u o t ra m an era po r los 
gobiernos municip ales, que en gene­
ral han buscado la plan eacion de su 
desa rrollo y la prorn ocio n de su eco­
n orni a m edi ante dos c on jun tos de 
est rate gias; la prirnera co ns iste en 

cre ar el amb ien te y las condicio nes 
necesarias p ara atraer in version del 
ex terior -nacional y ex t ranj e ra- que 
perrn ita, ad em as de crea r empleos y 
,lp ortar ingresos, apro vecha r adec ua­
dam en te sus rec u rsos. Se puede afir­
m ar que es una estrate gia de desa­
rro llo p r omo vid o desde afuera, es 
decir , exogena; so n los casos de Z a­

p opan y Arn eca. E l segun do gru po 
busc a conso li da r las ac ti vid ad es 
econo rnicas locales; por ejemplo apo­
ya r a la pcquefia y m edian a em presa , 

p romo ver el tu rismo y apoyar la 
act ividad agr ico la y artesanal. So n 
los cases de T onala y Villa Hidalgo . 

Cabe m en cionar que los esfuer­

zos de desar rollo so n ap oy ados p or 
algun os p ro gram as del go bierno esta­
tal , co mo so n: el pro gram a de regio­

naliz acion , F ojal, G ern icro y el p ro­
grama de p arques in dustriales . 

Ton,lU: 1m uHf) d d annUo 
t,,/{f,)gello 

T o n ala es un municipio de la region 
Centro en el p rog ram a de regiona­
lizacion; es el cua rto m as po blado de 
Jalisco ; en 1995 tenh 271 857 habi­
tantes, y SU tasa medi a de crecim iento 
an ua l par a los peri odos 1980-1990 y 
1990-1995 fu e de 12.75 y 8.83 p or 
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ciento, respecti vamente, 10 cual mues­
tra una fue rte dinamica poblacional 
en los ul timos quince afios . 

La poblacion de T o nala t ra dicio­
nalmente se h a dedicad o a la p ro­
du ccion y co rne rc ializac io n de arte­
sanias, EI enc argado de pl aneacion de 
la Secret ari a de D esarrollo E cono­
m ico del gobierno municipal in for­
rna que existen alre dedo r de 180 tipos 
de artesan ias; las prin cipales so n el 
vidrio so plado , papel rnach e, barro , 
muebles de m ad era y h erreria . 

EI censo eco norn ico de 1993 re­
po rt o que esta ac tiv idad gene ra ba 
alrededo r de 1 500 em p leos, ade m as 
de pu estos de t rabajo en la econornia 
in formal; esto hab la de la magnitud 
de dich a activ ida d. 

Ante las posibi lida des que trajo 
co ns igo la apertu ra econorn ica de in­
cursionar en los mercados in ternacio­
nales, el go bierno municipal creo la 
Sec ret aria de Desarroll o Econorn ico, 
enca rgada de promocionar la econo­
mi a del municipi o ; en t re sus ta reas 
esta la de elab orar y dar segui mien to 
a proyectos o rien tados a fo rtalece r 
la econorn ia del municipio . U no de 
ellos es la creacion de un corredor 
industrial que perrnita al municipio 
atraer in version toranea, en el qu e 
esta n interes ados in versionistas de 
T laq uep aq ue, Za popan y del extran­
jero. Sin em ba rgo , el pro yectO n o ha 
podido cristalizar pOl' problemas de 
p ropiedad del sue lo, ya qu e la m ayor 
p arte es ejida l y de pequ efia p ro­
pi edad -alrededor del 60 pOl'cien to ­
y su precio esta sujeto a gr an espe­
culacio n , ya que e1 metro cuad ra do 
de te rre no en algunas part es del mu­
ni cipio llega a costar 6000 pesos); ello 
h a p rop iciado el estancamiento del 

p royecto.2 

U n proyect o llevado a cabo pOl' 
el ayuntamie n to de Tona la juntO co n 

la ini ciativa pri vada fu e la creacio n 
de la Casa del Art esano. La produc­
cion artesan al en T ona la, si bien es 
una de las m as dinarni cas e im por­
tantes del est ado, ha te n ido histori­
came nte una serie de problemas que 
han impedido su co nso lidac io n: poca 
ex perienc ia del artesano en la admi­
ni stracion de sus n egocios; pirateria 
en el disefio de artesan ias, falt a de 
innovacion en las tecnicas de p ro­
duccion art esanal , y las urudad es 
produc to ras artesana les se caracte­

. , 
n zan pOl' ser en su m ayona peque­
fias, es deci r, de pr oduccion familia r. 
Lo anteri or ha sido desventajoso al 
co m pe tir en los mercados n acional 
o in ternacional. 

La Casa del Art esano trat a de so ­
lu cionar dichos p roblemas para co n­
so lidar la actividad artesanal m e­
diante lao rganizacion y capacitac ion 
de los artesanos, Ent re sus actj vidades 
se encue n tran la capacitacion en el 
m anejo co n tab le y ad m inis trative de 
los negocios y en nuevas tecnicas de 
elabo rac io n de artesanias, as! co mo 
la de o rga n izarlos para qu e co nso­
!iden asoc iaciones entre ellos que les 
permitan p roducir articulos co n m as 
calidad y co m ercia!izarlos a p recios 
que les per m ita n co m pet ir en el 
m ercado nacional y en el extran jero. 

Otro p royecto de la actual ad m i­
ni stracion es crea r infraestructura de 
servicios para eJ turismo; se dice que 
T onala es visi tada a la semana pOl' 
al rededo r de 12 mil personas origi­
n ari as de diler en tes partes de Mexico 
y del ex tranjero, que tiene n qu e h os­
pedarse y alim en tarse fuera del mu­
nicipio p orque es te n o cuen ta co n 
esta blec im ientos suf icien tes p ara sa­
tisfacer esta demanda. Entre las o bras 
qu e se h an reali zado estJ la remo­
d elaci 6n de la plaza p r inc ipal, la 
creacio n de espacios publicos de reu­

nion , la ren ovacion de c.ime llo nes e 
ini raest ru ctura vial, o bras que mcjo­
ran el dspecto del municipio y son 
un at rac tivo m as para los visita ntes . 

F ina lmente, seg{m el entrevistado 

el fu turo de l municipio es bueno 
pues Ton ala se co nso lida co mo un 
municip io exportador, 10 cual le per­
mitir.i un crecim iento y desarro llo 
propios co mo res ul tado de la di na­
mi ca de la pro d uccio n artesana l. 

Za popan, co mo T o na la, es uno de 
lo s munieipio s con m ayo r crec i­
mi en to poblacional d el estado; su 
poblacion se in cremento 6.38 pOl' 
ciento promedio anual d urante el 
periodo 1980-1990, y entre 1990 y 
1995 crecio a una rasa de 4.78 pOl' 
cicn to. 

Las principales actividades eco no­
mi cas de Zapopan so n agricultura, 
m anufactura, co rnercio y servicios, 
Pero ca be des taca r que al municipio 
h a fluido buen a parte de capit al fo­
ranee llegado a la ZMG, el eual trata 
d e aproveehar te rr en os del extenso 
municipi o (893 k ilo metros cuadra­
dos), su infraes tructura p rodu cti va,' 
su m an a de o bra cali ficada y n o cali­
ficada, y el hech o de que cue n ta co n 
cinco universidades. 

Las au to r ida des municip ales han 
creado la Direccion de T ur isrn o y 
D esar rollo Eco riomico , que busca 
aprovechar el recurso co n que cue nta 
el municipio par a co nso lida r su ere­
cimien to in du st rial. La princ ipa l es­
traregia es crear las co ndiciones ne­

. . . . 
cesanas par a atrae r lll verSJOlllstas na­
cionales y ext ran jeros. U na de sus 
accionesfue la creac io n, en 1997, del 
Consejo de Promoci6n Econom ica 
de Zapopan, co n formado pOl' em pre­
sarios del municipio y representan tes 
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del ay untam iento. Sus o bjet ivos so n 
crea r ernp leos , [oment ar las ex por­
tac iones y 13 promocion de inver ­

stones . 
U n proyecto d e t ip o ju rid ico fu e 

la m odificacion de su Ley de Ingresos 
de 1998 , la cual husca in cen t ivar a las 
em presas que quieran inverti r en el 
municipio , d ichos in centi ve s se oto r­
garan segun el numero de e rnpleos 
gene rados. 1 O tra estrategia es la p ro­
gra rna cion de giLlS.11extran jero p,lra 
prornocion ar la econo rni a del muni­
cipi o ; asirn ismo, se at iende a las mi­
siories de in version que 10 visitan , y 
se trab ija en co ordinacio n co n el go­
biern o estat al en el programa de des­
reg u lacion (se creo una ventanill a 
u n ica para dism in u ir los trarn ites bu­
rocrau cos) . 

E1 progr am a de pa rques ind us­
Lriales tam bien ha sido de gran im­
portanc ia pues grac ias a el Z ap opan 
cue rita con grandes ve n ta jns con res­
pecto a los municip ios conu rbados 
en cuanto ,1 dotac io n de in fraest ru c­
tu ra: existen c inco pa rques indus­
tr iales conso lidados. 

Ac tualm ente se trabaja en 1,1 carre­
ter a internaciona l que parte de l.i ciu­
dad de Winepa, C anada, y to cari 
Man zanillo y el Distri LO Fede ra l, 10 
cual representa un,} opo n u nidad para 
promover laeconomla de mun icipio . 

Por ultimo , se organizan sem ina­
rio s para em p resarios co n el fin de 

ap oyarlos para q ue puedan co nseguir 
crc§ditos y de ca pa ci ta rlos; se co nt ra ­

tan cred itos con Fo jal y Ba ncomex t , 
y se p ro m ueven feri as y exposic io­
ne s. 

U no de los resu lt ados de 1,1 p ro­
m ocion es el dUmCntO de fuentes de 
t rabaj o, q ue incluso ha provocad o 
p rohlem as de fa lta de m ana de o bra . 

La inversio n foran ea que l1ego al mu­

n icipio entre ene ro y ocw bre de 1998 

fue de alrede dor de d os millones de 

do lares, y gene ro 27 77 4 n uevos 
em pleos en la producc ion de calza ­
do, joyeria, m ueb les y elect ron ica . 

E ntre las em p resas inst aladas se 
encue n tran Vtech, Berm o , C erne n­
tos A pasco, arnpliac io n de Verd e Va­
lle , am p liac io n de F lexiron ics, Nip­

pon ShoKuim M ex ica ns y o t ras. 
Po r o tro [ado , con rec ur sos de l 

p rograma de regio na lizacion se han 
realizado p ro yccto s ag ropecuarios, 
co m o la creacio n de una cuenca le­
che ra m ed ian te la adquisicion de ha­
w s de ganado y la creacion de plantas 
de tra nsforrnacion de gra nos y ve rd u­
ras. T ambien se prerende crear gra n­
jas cu nicolas para fomen tar la pro­

duccion y el co nsu me de carne de 

cone Jo . 
Po r ult imo , tarnbien se ha [omen­

tado la o rganizacio n d e coopera tivas; 
en este re riglo n participaron en la 
integraci6n de coo pe rat ivas de p ro­
duccio n , indust rializacion y co mer­
cializ.acion del nopal. 

La aut oridad m u nicipal ha in stru­

mentado p rogra m as y proyectos para 
el fornen to del ecotu r isrno y el tu­
r ismo aventurero en los poblados de 
Ixcatan y Huaxtl a, con la Iin alidad 
de re x t iv,lr la econ omia de 1.1 co m u­
nichd y p rom over la r iqueza n<ltural 
de l municipi o . 

La s perspec tivas pa ra Z ap opan 
son m agnificas, ya q ue se encuent ra 
entre los se is mun icip ios m as im ­
portantes del paiS; se espe ra que en 
el fu turo sea el segu ndo m as in dus­

t ri al izad o de J alisco, puesto qu e lo s 
o rros ya no pueden crecer m as y Z a­

p opd n 51. P ara consoliddr el creci­
mi en to eco nom ico del m unicipio , eI 
dy untam iem o eJabo ra eI p lan Z ap o­
pan 2005 , cuyo proposito es promo­
cio narlo y pro yectarl o d urante los 

siguientes cinco anos a fin de co m -
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pet ir en el m arco del T rat ado de Li­

bre Cornercio de A mer ica del Norte . 

A111C a ('11 busca de la 
dicersiiicacion economica 

A meca es sede de la regi on Va lles en 

cI pro gram a d e region alizacion de 

Jalisco: aunque es eI municipio mas 
im portante y m as poblado de ella, 
su po blacio n , de 56 343 habit. antes 
segun el co nt eo de p o bl aci 6n de 

1995 , ha t enid o un o de los crec i­
mientos dernog raf icos mas bajos de 
la zo n a, co n una rasa de solo 0.57 por 
cienro p romedio an ual; posib lem en te 
este decaim iento en su d inamica po­
blacional tiene que ver co n su depe n­

dencia de la produccion de ca fia de 
az ucar , act iv idad que represents su 
p ri ncipal fuente de ern pleo y ha re­
d ucid o su plantilla de t rab ajad ores, 
Po r o tro lade , en la ac t ividad agro ­
pecuaria desta ca 1.1 produccion de 
maiz y de ganado . 

E l go b ie rno mun ici p al , cons­
cien te de la im po rtancia de la ac ti­
vida d ag rope cuaria , creo un Dep ar­
tamen to A gr o pecuario que o frece 

aseso ria tecnica en cultivos y cuidado 
de ganad o; en la actua lid ad se cuenta 
co n 2 1 progr amas para ate nder a los 
p roductores.'; 

As im ismo, in icio e1 proyectD de 
lacreacio n de un corre do r industrial 
en el municipio ju nto con la Ca mara 
de Ia Indust r ia T extil y la Secret ada 
d e P romoci on Eco n om ica de l go ­
bierno del es ta do; se q uiere co nsoli­
dar u n fraccionamiento indust rial 
que en e1 largo p lazo llegue a ser un 

co rredor indust rial para to da la re­
gio n, se aprovech ada que T ala ya 
cuenta co n un pa rque industrial text i} 
de 55 hecta-reas. 

El municipio o frece n o cob rarles 

impuesto p red ia l en los prim eros 
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afios p ost eri ores a la instalacion. En 
la actualidad se ti en e un proyecto de 
la Secretaria de Promocion Econ o­
mi ca de un par que industrial de 11 
hectareas para albergar industries tex­
ti les en Ameca. 

Con el T ratado de Libre Comer­
cio de America del N orte los muni­
cipios cafie ros de la region Valles se 
ve ran fu ertem ente afecta dos por las 
importaciones de glucosa de Esta dos 
U nidos , 10 cual reper cutira en la di­
n arni ca de los ing enios azucareros de 
la region . Por ello urge diversificar 
la act ividad eco nornica, de 10 co nt ra ­
rio Ameca y demas municipi os ca­
fier os erigros ara n las filas de las re­
giones perdedoras. 

Villa Hidalg o: WI municipio e ll 

plen a empleo 

Villa Hidalgo pertenece a 1a region 
Altos N orte; no obsta nte su ta m afio 
pequefio (13 715 h abi t antes) , cue nta 
con una industria de 1a co n feccio n y 
el vestido de las m as importantes de 
Jal.isco; segun el censo eco nornico de 
ese afio , en 1993 Villa Hidalgo co n ­
taba con 68 establecim ien tos de pro­
duccion y co nfecc io n de ropa y em ­
pl eaba alreded or de 404 personas, a 
ellos se deben sumar los tall eres q ue 
trabajan de manera informal. 

La dinarni ca industri al de Vili a 
H idalgo h a sido hered ada de sus an ­
cestros, pero tarnbien se deb e a la in ­
±1uen cia del vecino estado de Aguas­
calierues . La presiden cia tradi cional­
mente ha p romo vido al municipio 
en las fiestas municipales, as! co mo 
en feri as imp ortances, co mo la de San 
M ar co s en Aguascali entes ." En la 
actualidad tambien el go bierno del 
estado p romueve a este municipio y 
a los de San Mi guel el Alt o , A y otlan 
y Zapotlane jo co mo centros de gra n 

irnportan cia en la produccion de tex­
til es . 

Desde hace afios los fabr icantes 
de l municipio ex ponan sus p ro ­
duetos a Estados U nidos y Ce ntro­
america, 10 cua l tarnb ien h a promo­
vide econornicamen te al m unic ipio . 

D ad a la importancia de la act i­

vidad textil en e1 municipio , el ay un­
tamiento readecuara su adm inist ra­
cion municipal para crea r la Direc­
cio n de P romoci6n Econornica. LJ 
estra teg ia centra l del gobierno mu­
nicipal, co n ju mame nte con el estatal, 
es impulsar y ap oyar la industri a tex­
t il, desde la producc i6 n de los in su­
m os ba sicos hast a p ro du ctos t ermi­
n ad os y su ex po rtac ion. 

En rel aci on co n 10 ante rio r se 
co nstruyo un parque industrial de 7.6 
hect areas par a co nce n trar a los fabri­
can tes de tel as y a los esta bleci m ien­
tos que con feccio na n prendas de ves­
tir. Este servicio es fu nda me ntal para 
at raer inversion ext ran jera. Al p ro­
yec to se Ie h a den ominado co r redo r 
del vesti do, en el cual participan los 
product ores de textiles de la Ca mara 
del Vestido, eI go bierno del estado y 
el municipi o . Adernas, se encuen tra 
muy avanzad o el proy ecto de co ns ­
t ru ir un centro co me rcial del calza do , 
en el que particip arian los fabricantes 
del estado de G ua na juato , en especial 
de Leon . 

P Ol' ot ro lado, e1 ay un ta m ien to 
busca tambien ate nde r algunas de­
ficiencias en el su m inist ro de agua , 
aspecto de su ma irnportan cia debido 
al gran numero de personas que vi­
sita n la ca becera muni cipal durante 
todo el afio y para ate nde r a las em­
presas insta ladas; act ua lmente se an a­
liza esta situac io n junto co n el Siste­
m a de A gua Pot abl e y Alcamarillado 
de Jalis co (Sapajal) , con el fin d e n o 
ahuyentar a los inver si onistas. 

En 10 q ue res pec ta a educ.icio n, 
se h a h ablado con los otros ni veles 
de gob ierno p dra im pulsar el esta ­

blecimiento de escuelas de educacion 
tecni ca, que ser ian sum ame nte {ni les 
par a el proceso de in dust riali z.acion 
en el que esta inm erso el mun icipio . 

La co m un idad cm pres aria l de Vi­
lla Hidalgo n o ve co n bu enos ojos 
traer in version ex tra n jera .11 muni ­
cipio, pOl' 10 que est a se ha frenado; 
co ns idera qu e desest abiliza a un pue­
blo en desarrollo , t rae co nsigo pro­
blemas co mo especulacio n y genera 
probl emas econo rnicos. Este t ipo de 
. . . . 
m versrori es es proplO p ara mum­
cip ios que su fre n problemas de de­
sempleo yalta m argin alidad , pero no 
para Villa Hidalgo, sefiala el repre­
sen ta n te de la auto rida d municipal. 

Finalmente, el inlormante co nsi­
der a que en Villa Hidalgo el princip al 
fact or que ha p ropiciado el desarrollo 
ha sido la union de las personas y su 
espir it u em presarial, y a que han co­
rrido riesgos que h a rendido frutos 
en menos de 20 afios, Esto permite con­
tar co n un a m ejo r defensa ante el 
proceso de ape rt ura y glo balizacio n. 

Es posibl e co nc lu ir que los fact ores 
in t erne s y ext ernos hi cier on posibl e 
la gesracio n de una nueva fo rma de 
co nce bir y ap licar pol iti cos de de ­
sarrollo re gional en Mexico, h oy en 
dia los go biernos esta ta les intervie­
nen mas en la prornocion de su pro­
pio desarrollo en las regiones p er ­
ten ecientes a su jurisdiccion. 

Las est ra tegias co n que los go ­
biernos locales han buscado alca nzar 
eI desa r ro llo so n, pOl' un lad o , Io­
m en tar la at raccio n de capita les fora­
n eos para imprimi l- mayo r dinami s­
m o ala eco nom la de las region es co n 
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la reducciori de impuestos y [a crea­ geno . P or su p art e , Zapopan y A rne­
cio n de infraesrructura producti va, ca intentan atrae r capiia les para ge ­

Por el ot ro, se ha buscad o Iorta lecer n erar ernpleos m ejor rernuner ad os 
y hacer m as co rnpet it iva s las act ivi­ p ara su po blacion, esf ue rzo en el que 

dades eco norn icas de Jalisco con el h a tenid o gran exito el primer o pues 

foment o d e l a coo pe rac io n en r re su estrategia prin cip al es la busqued a 

ellos al otO rga r cre ditos , est irnula r la del desarrollo exogeno , es decir, at ra­

productiv idad y fomentar la ca lidad ye n do cap itales exte rrros, principal­

de los productos de la en t idad . m ente h acia la zona m etro p olitana 

V illa Hidalg o y Ton al a buscan de G uadalaja ra , dadas sus ve ntajas de 

fomentar y consolidar una actividad localizaciorr. Por ello 10 m as seg uro 

artesana] e indust rial que les perrnita es que co n t in uen existiendo regiones 

co rnpe t ir en el mer cad o im erno ; es m arginadas, p erd edo ras en este p ro­

dec ir , pa rten de un desarro llo end6- ceso de apertu ra co merc ia l. 
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I Este articulo es part e de un trabajo mas 
amplio : "G obiern os locales y estrate­
gias del desar rollo ante el Tratado de 
Libre Co rnerc io y el p roceso de globa­
lizacion. El caso de [alisco", financia­
do por la Iundacion Flo ra H ewlett, la 
U nivers idad de Califo rn ia en Los An­
geles y la Universidad de Guadalajara. 

2 Entrevista ca n el licenciado Berna rdo 
Jauregui , coo rdinador de Planeacion 
de la Secretaria de Desarro llo Eco no­
mico, ayuntam iento de Tonala, 20 de 
mayo de 1999. 

1 El municipio cuenta co n cinco parques 
industriales, en su mayoria luncio­
nan do. 

, Entrevista co n el licenciado Luis Fer­
nan do Goya, coordinado r de Pr om o­
cio n Econornica, ay unt am iento de 
Zapo pa n, 14 de m ayo de 1999. 

, Entrevista con Marco A nton io Perez 
H ernand ez, presidente municipal de 
A mec a, 31 de ma yo de 1999. 

6 Ent revista co n Ar mando Go nza lez 
Mata, presidente municipal de Villa 
H idalgo , di ciernbre de 1998. 
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